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ZZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BCF\KKTXG\[NZB[KK[KCG\CPTGRG:

"NFHFZPBGEPMNPDTTOZ[GKG\FPEKRF
MEK[NBKDKTGNI[[PTXZGINKNF

PNF\IMOCECZKO[\GXBG\KFOPKK[GZRG"
&"HFPF[PGJNTNKRGMT\,GDOTNHFPYCNKOCIGZKFK[KCG\
[MZ[NNKPGE\GZFP\GLFEIY"&TNFFVDRG\:"PXEBIEK[
B\BNG[NGPEKOGP\VNNKOMEK[CHMG\HFRRXNPMNFDHKZG\,
BCNPXE[RKK[MBNG[PYNYNKO.FOPHKYKODEGNKO.C[GOBGVQ
BKQNF[\\UCFVDRG\!"&TPGE10FZCHBCDNKY

CFMGGR\GCZM\PZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"BGCZB[O
ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BGPZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B:

\RGT\"EDNF\GZF"YGZB\NXKCGZCRKF\GZFCR\RKF
N\PGLCPZBCKSNPFNZB[G\FTKZKKFTPGE36E.ZGHQ

\YKVFBPZKYBK\CBKZBQTEKKQTNFVZY.K[ZBNCPSZNBZF"C:

"TZGMKON\ZIK[YKXGQ;BKQPISGZCPKKZJKO"
&FZPJM"NCVKYGEFTGZU:"RTZMKODONBV[ZG\PNIPFCFV\TF"
&DGZOCKJIGRKPTZKL:"FBKZGTCBKZBQJZOFS\KKO"&RP[LTKCGK
FMGIG\CBHGZ,RG[B\FPJGSKOFBPZKYRK\\DKTNPHZIF\KMGQTE
SGUF[CGT&GFDQCTERG&TPGEKO16,14P[FXCKGZ.FGVRZ

PHTHT:[RKVTGJG\RSVG,55VGRGP[RKPTGRG\,ZGCONPTYC

BSGQPIZKECVTGJGQ
&CJZDEKFFY[FRYJVGIKKFO[NNKFXKVGZFDGNGCRXKWC\F[NG[FIGE[KOGBFZGQ
MWCQFIXK[RF&NTGP\F\Y[GZ\[FSK\FRDEFIZEKO,CKYGZ\Y[FCPZIC
FXKCGZKTNFKGTP"[K\[VGTN\NNBFZUN[NKN\HMBG\G[NFXKCGZFIZEKNPTGRG\
PVGYIKOGEGIY\FGZKONDRKONNBVKYGI&SKT\KFEG\F\GZF:"HGPXKBG\[RGXZF
NPZG\FBHFZG\RDEFDHKZG\"&\TNGPFNBV\GZFSCKCFDGZONPG\O[NF\KRGYG\
&ZVBRB\INGBKDVQVGZKF&TPGEKO8,6K[ZBNDGNE

NPZG\[FBGVGHKXKFFIZKPFB\FEKGQ:

EKGQZB[GQCGGTE\IGYFTN"GTE\IYKZFNBGPK\"
&CEKGQF[\\VGFGZKIJGVKO[[CGGFGZKO[MGNKO[FCKTGB\BK-BPGROCGGTE\
IYKZFPPNM\K\&TPGE38P[FXCK

FPHKPF:"TCERGCNVZYB\FKZKC","N[CGZB\FPZRKO"

MLVTNFPMGR\FZTN:"NT[G\MBGSCZIGCFIZEK"
&FYVNRKHOF[PBNRK[MZKGTWIZEKMEK[KECZC"IZEK\"P\GL
FCK\,GKKXGZF\RDEG\N\KYGQIGYFDKGS&FPJZF:F\RDEG\
FIZEKO\CKBNFVN\R\RKFG&PKTPEPBIGZKFV[YGGKNKOCC\K
FPEZ[G\?"BRIRGFZCFVTPKOPZKXG\YPVKKRKO[NV[YGGKNKO
CZIGCFIZEK[CMNN\GNKOBG\OBIZKO"&MLFGVTNGIZEKO
C[KZG\PIB\F[PBN&TPGEKO43=42K[ZBNVZKEPQ
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100%8,657

74%6,130

112%4,501

50%1,943

112%4,501

1003,820

50%1,943

2026

03-800-2000
 129,700 החזר רטרו + 8,657 ₪  בחודש! 
ככה זה כשפונים למומחי 'שלכם מימוש זכויות' 
ומקבלים ליווי מקצועי, דיסקרטי ועם תוצאות!

*השירות אינו משפטי
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שקוף שזה מקצועי
PTSD
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  קרוהן / קוליטקס |  סכיזופרניה | אויטזם | מניה דיפרסיה | אפילפסיה | סכרת עם פגיעות | טרשת נפוצה | דיכאון| כפיתיות ועוד | 
 מטפלים בפגיעה מעבודה וגם נכות כללית מול הגופים: ביטוח לאומי, רשות המסים, חברות הביטוח, משרד התחבורה |

  משרד ראשי: רח' הסיבים 24, פתח תקווה | קבלת קהל בערים: ירושלים, בית שמש, ביתר עילית, מודיעין עילית, אשדוד 
השירות אינו משפטי |התמונה להמחשה בלבד | ט.ל.ח

מכרתם נכס ב- 6 שנים האחרונות?
שילמתם מס שבח?

מגיע לכם הרבה כסף בחזרה!
ליווי ותכנון מס02-5437577

טרם מכירת הנכס
לבדיקת זכאות חינם חייגו:

0 7 2 - 2 2 - 2 2 - 6 0 0

6

073-3949979
 mikra@yefe.co.il
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NZB[GRFPBH"XGYBK\Q":FXCB\YUGF[PKEPRFZF[IEZFN[JIK[ZBN

&FPRFZFRIVZFPBHGZIBQKGRSN[JIK[ZBNTNKEKFD’KFBEFBKSNBPKGF\DN\F
CBPXTG\JMRGNGDKFP\YEP\&\GLRKSKGRG\FIKNGWFVN[\KRKKO,RYCZGC\GL
FPRFZFT[ZFCMKZKJZGZ,CFOPVYEIJKCF[NFD’KFBEG[RKBR[KIPBS&

FD’KFBEPBKKOCRYPF&FXCBFXKCCBHGZPTZM\MKV\CZHNPI[[N\DGCF
BV[ZK\&K[ZBN:"VRKRGNBNFSNPF"&FNKPGEKOCKK[GCKTGJUTHFK\YKKPGFKGO
ZYCPZICKOPGDRKO&TPGE8

"ZINPCMFTNCRKF..."

TPGE22

NBIZ[CGTKKO[N[K\GYCYGBNKXKF

TPGE10

SVZE:M\CKBK[GORDEFRB[PKOCPZE

TPGE8

TPGE37

FPIBFFEZGHK\FGVM\NBNKPF

NKRW’CPD’EN[PS:FPGQ
EZGHKZXIVXGTSGZK
&FPGRKOZEVGBIZKBPCGNRSXCBK[FKFCEZMGPPD’EN[PS
NRGGFBJK"CGCKXTGNKRW’CVXGTKOSGZKKO,C[NI[EOMK
PEGCZCNGIPKD’CF\B-RGSZFFJGCIKOCBIKFOPTCZNDCGN.
VXGTBIEP\PVXTKG,F[RKCPXCBRG[&2IKKNKORVXTGYN
&B\PGNCCGYZ:EZGHKO\YVGCMVZIGZVK[BPCGNRSXCBKGCG
VXGTKO&TPGE10

KISKK[ZBN-JGZYKF

PVD[VKGSI[BKCZGPB
&PRM"NP[ZEFIGW,EGZKDGNE,RVD[TOCMKZKOJGZYKKOCPJZF
NF[KCB\FRGZPNKHXKFCKQFXEEKO&TPGE6

CZB[G\PZQZB[FK[KCFFDZBK"N[JKRPQ[NKJ"B

PIZ:MKRGS"PTPEFIKRGL"NFGZKO
GPIRMKO[KTSGYCB\DZKFIKRGLCEGZRG
&PZQFDZ"IYRKCSYK[NKJ"B:"IGC\FPIRMKONFKG\KZBKE’
[F[VT\OCZGZFNFRIKNKZBFCYZCF\NPKEKO,KIETOXGZL
F[TF,NF[ZK[B\TRKKQMKCGEBCGPGZBBCGBO"&PZQFDZ"D
BEN[JKKQ[NKJ"B:"CIKRGLIGCFNFYEKOZVGBFNPMFCHF
[PZCKOCFEZMG\GERKOTOZCRKOGPIRMKOCEZMKFIKRGL"&

FMKRGSCBGNPK"BZPGRG\IQ"CC"C&TPGE6

RXKDK"KFEG\F\GZF"CTKZKK\KZG[NKOFCFKZGNCZY\:

TPGE2

FPP[NF\KBNWNCXTYKXGXKO,B\FPIKZK[NPGFTRKKO

&C\IHK\[VZSOCRYK[ZBNRM\C:"MEKNTPGECKTEFDZTGQC\YXKCF[RFFCBFKKEZ[G
YKXGXKOGFTNBG\PKSKOCFKYU[NM-18PKNKBZE[YNKO"&FFPNXG\PRGDEG\NFCJIG\
NVKE&I"MKIKPGCKW:"FCJIG\NVKERPGDGC\GLPEKRKG\MNMNK\MG[N\,PTGNONBFKF
VTZMFTXGOCKQFCJIG\VGNKJKYBKONCKQFPXKBG\"&TPGE14

&CPFNLFPCXTHMGFPRGKKOCNPTNF
P-700VZSKO,BLFHMKFFDEGNFCBP\
FKBTXOFMRS\[GVZOFKIKE[NPZRQ
DEGNKFEGZ[NKJ"BNCK\O&TPGE8

Æ���ª��ØøªÆłØ��Ł���Ø�	�Ø�� החל האיכלוס בבנייני הבוטיק
בפרוייקט היוקרה של קהילת האברכים 

'פסגת הארץ' במורדות גילה

מרכז הנדל’’ן 054-8465166

 בואו ליהנות מדירות מפנקות 
בסטנדרטים של 2026
 המציעה מפרט גבוה 

לצד קהילה חרדית פורחת
החל מדירות 2 חדרים ועד לדירות 

פנטהאוז ודירות גן מהממות
pisgatgilo@gmail.comגם דירות בוטיק וגם מחירים חסרי תקדים

  

eshkol6241@gmail.com
077-566-4300

 כיסאות 
 לאולמות 
ולכל מטרה

 מפוארים, חזקים 
ונוחים במיוחד!
זמינות מיידית!

ברמת שלמה
דרושה אישה / בחורה
ללון עם אישה מבוגרת

בתשלום.
בין השעות: 9.00 - 20.00

053-3120092

מבנה להשכרה בירושלים 
בשטח של כ-550–600 מ"ר

 מותאם באופן מלא 
למוסד תורני/ישיבה

מתאים לאכלוס של עד 60 תלמידים
לפרטים: 052-5863239 | 054-8460017

 כניסה 
מיידית

לארגון תורני 
דרוש בעל ניסיון 

 בגיוס תרומות 
בישראל ווח''ל.

עדיפות לדובר ספרדית.
שליחת קו''ח לכתובת

olamlatino@gmail.com

קו טיפ יומי
לירידה במשקל

ואורח חיים בריא
ללא עלות

ל

03-3130616

פרויקט חדש בשכונה המבוקשת 
רמת-אברהם בבית שמש

 תשלום ראשוני 

החל מ-210,000 ש"ח 
ללא השלמת הון-עצמי במסירה

לקביעת פגישה
S&B חיים 0556-702-722

מודעות מאורסים בעמוד 20

80
עמודִים
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DN\YKVG\CNCRGQ

IKNFBGGKZ\YUPIRG\XCBKKO
[[KP[GB\BZDGQFJZGZIKHCBNNF

P[FXCK

\YKVFRGSV\CNCRGQ:EGCZXF"NTEMQTNDN\YKVG\MRDEPJZG\[NBZDGQFJZGZ
IKHCBNNF,HB\NBIZPSVZKPKOCFOXF"NNB\YUCNCRGQ,GCZYTBKGPKPHM"N
IKHCBNNF,RTKOYBSO,MKFBZDGQZGBFCVTGNG\K[ZBNFVZF[BKRFPYGCN\TNKG
GYZBNPEKRG\FTZCG\NFSMONVTGNNTXKZ\FB[.

CPTZM\FCKJIGQBGPZKOMKXF"N\YU\[\KG\[NBZDGQFJZGZIKHCBNNFCEZGO
NCRGQ.CPSDZ\F\YKVG\,XF"N\YUPIRG\XCBKKO[[KP[GB\BZDGQFJZGZ
IKHCBNNFNYKGOBKPGRKPICNKO,TCGZ\MRGQGFGXBFNVGTN[NP\GGKJZGZRDEMGIG\
XF"NGBHZIKPEKR\K[ZBN.MINYPFBKPGRKOCPIRG\,FPICNKOTCZG\ZDGNKKZK
GBKPGRKORGSVKON[KPG[CBPXTKNIKPFPSGDKO[GRKO.

MPGMQ,XF"N\YUVKZKO[[KP[GNBISGQBPXTKNIKPFCPSVZB\ZKOXCBKKO[N
BZDGQFJZGZIKHCBNNF,CPFNLFIGE[KOFBIZGRKOHGF\FVTKNG\XCBK\IZKDF[N
BZDGQFJZGZIKHCBNNFCB\ZKOBNG.

CRGSU,FG\YVGB\ZK[KDGZGPCRKOXCBKKO[[KP[GB\BZDGQFJZGZIKHCBNNF
NYKEGOP\GGKJZGZRDEMGIG\FXCBGPEKR\K[ZBN.EGCZXF"NPSZMK"VTKNG\BZDGQ
FJZGZIKHCBNNFCB\ZKOBNGPFGGFFVZF[NFFCRG\CKQK[ZBNNNCRGQGBKGOTN
PEKR\K[ZBN".

CPGTXFBHGZK\DNKNTNKGQFGXKBGFGETFN\G[CKOCTYCG\DNF\YKVG\."C[TFHG
FINDN\YKVG\CPZICNCRGQK\MQGYGNG\RVWK[PTGCPZICFDNKN.C[NCHFBKQ[KRGK
CFTZM\FPXCGFRIKG\NPZICFBHZIK.[DZFPNBFCMNNFPZIC".
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rishum@byta.org.il
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 הזדמנות להבראה ופיתוח 
מוסד רווחה או מעון יום שיקומי
 תורם בעל יכולת מעוניין לקחת תחת חסותו מוסד 

כגון מעון יום שיקומי או מסגרת דיור רווחה
 ההצעה כוללת כיסוי חובות מלא

והשקעה בהמשך הפעילות.
 היות והתורם רוצה לקחת חסות מלא ומקצועי, 

 ההצעה מיועדת עבור מוסד אשר תעביר את 
כל פעילות העמותה לידי התורם, באופן מעשי ומיידי

- סודיות מובטחת -
supoortmosad100@gmail.com :לפרטים

בגבעת וושינגטון פסח מהודר
בהשגחת הרב ש. בורנשטיין שליט‘‘א

פסגת הנופש
                          מגרשי משחקים   אולמות מועדון   אמפי תיאטרון

מרחבים ענקיים ברוגע ובשלווה, ארוחות 
גורמה עם שפים ידועים

פנסיון מלא, לא שרויה, מוצרים עד"ח ורובין, 
שפע אוכל ברמה גבוהה

בריכות ספא, ג'קוזי, סאונות, מקוואות, 
חדר כושר, תוכניות מרתקות לנשים ילדים 
ומשפחתי, משחקיות למבוגרים 

ולילדים שמרטפיה הכי בבית 
בפסח הכי 

בחופש 
בקיץ

 02-5863178
052-7635331

21/20
22:30 17:00 20:00 10:00

050.4114714  <  054.4335019 לפרטים:

נופש פסח במלון עין כרם בירושלים

בניהולו של אביש פרידמן והצוות

חוויה של פעם בשנה
ה ר ק ו י  . ה ר י ו ו א  . ח  ס פ

 הידועים בשירות מוקפד, אווירה ייחודית וניסיון עשיר

 
 ?24/7

 

077-9612700

9:20

חדש!!

אספקה 
מיידית!

6,500
₪

5.70

yehuda101@bezeqint.net

02-6242304

5,000

 מכירת ס"ת  ב"י-אר"י-ספרדי 
בכל הגדלים מהודרים בלבד 
מוכנים או בתחילת כתיבה

יש לך 0504126074
רכב חשמלי? 

הרווחת!

חשמל כשר
הכי זול בארץ
072-216-4422

 בהמלצת
 משמרת 

 השבת

דרוש לקניה 
נכס לישיבה בירושלים

וילה/מבנה/קומה
למוסדות – לבית מדרש, פנימייה 

וחדר אוכל (כ�40 בחורים).
אזור חרדי. תקציב עד 12 מיליון ₪.

saidovr@Gmail.com.

בכולל הלכה יום שלם 
ברמת השרון

שבת
התפנו מספר מקומות

סך המילגה 3600 ש"ח.
0548596036

b0722447598@gmail.com



1800-39-47-47

מקובל מהאר"י הק': 
לא  ואם  פ"ד תעניות  יתענה  על העבירה 
יוכל יפדה בצדקה, י"ב פשיטין לכל יום 

ס"ה תתר"ח פשיטין 

העולים בזמננו לסך של 13,579  ₪
(לפי חשבון של 12.63 ש"ח לגרם כסף טהור)

377 ₪ למשך 36 חודשים
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מקובל מגדולי המקובלים: 

שיש תיקון לכל העוונות 
ע"י נתינת צדקה 

בסך כ"ו אלף פרוטות 

העולים בזמננו בסך של 8,208 ₪
(לפי חשבון של  31.57 אג' שווי פרוטה) 

228 ₪ למשך 36 חודשים

3

 ע"פ הוראות מרן פוסק הדור הגר"מ שטרנבוך שליט"א - 
מי שאינו יכול ליתן סכומים הנ"ל, יעביר "כופר נפש" כמניין 
שמו, ויוזכר שמו בפרטות במעמד התיקון והתרת הקללות 

(בלי מעלת תיקון הרמ"א, תיקון האר"י וכל העוונות)

כתב הרמ"א באוה"ח סי' של"ד:
 מי שעבר עבירה – יתענה 40 יום ואם אינו יכול 

להתענות יתן עבור כל יום י"ב פשיטין לצדקה, ועוד 
י"ח פשיטין עבור קרבן חטאת ס"ה תצ"ח פשיטין 

העולים בזמננו לסך של 6,711 ₪ 
(לפי חשבון של 12.63 ש"ח לגרם כסף טהור) 

 186 ₪ למשך 36 חדשים  

   498      
         40 

           
    

   

לאחר התפלה יחתום מרן מרן הגר"ש חנניה שליט"א,
 על שטר 

"וסר עוונך וחטאתך תכופר" 
עבור התורמים לתיקונים הנ"ל, 

לאות ולעדות על התיקון והצדקה שעשה התורם הנכבד 

         

   
         
         

      
           

       

       
      

   
     

בעמוד זה יש דברים הטעונים גניזה





שבט תשפ"ו
ג' טבת

 "...ראוי שכל אחד ואחד יתן סך 10 ש"ח לכל יתום, ס"ה 990 ש"ח, 
וגם אני נותן כך בס"ד, 

רִחֵם עַל הַיתְּומִֹים ם שֶׁ ה, כשְֵּׁ ָּ ה כנְּגֶדֶ מִד ָּ יזִּכְהֶּ מִד אי שֶׁ ַּ ְּודַ  והְַנוּתֵֹן סְכוםּ זהֶ ב
מַיםִ ָ ִּסְכוםּ הָגוןּ למְַעְלהָ מֵהָרְגיִלותֹ, כךְָּ יתְִעורְֹרוּ עָליָו רַחֲמִים מֵהַשּׁ  ב

ְּפַרְנסָָה,  פַע גדָּולֹ ועְָצוםּ ב    לשְֶׁ
ְּאפֶֹן פִּלאְִי     ורְִבוּיּ הַכנְסָותֹ ב

ר  בַע, ובְּכלָ אֲשֶׁ  מֵעַל לדְֶרֶךְ הַטֶּ
ה יצְַליִחַ   ֶׂ יעֲַש

י ידָָיו,  ֵׂ ְּמַעֲש רויּהָ ב ְּרָכהָ שְׁ  ותְִהְיהֶ הַב
בָט הבעל"ט. ְּכלָ חדֶֹשׁ שְׁ  ב

לא מוותרים על הפסק של מרן שליט"א

שפ"ויתומים

אים בחודש שבט ת

ש
ני
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רבנו רבי משה שטרנבוך שליט"א

בפסק מסעיר ותקדימי שלא היה כמותו:

 בית 
רבנו זצ"ל

מוקד 
טלפוני

 בתי 
כנסת

מוקדי 
תרומה

 בתי 
הרבנים

משלוח 
בדואר

בקופות 
הצדקה

תרומה 
דיגיטלית

תרומה 
באימייל

תרומה 
בנקאית

 בבית רשכבה"ג  
מרן שה"ת הגר"ח 

 קניבסקי זצ"ל 
רשב"ם 23 ב"ב

 של ”קופת העיר” 
24 שעות ביממה
1800-39-47-47

 בעמדות 
 נדרים פלוס/ קהילות 

שברחבי הארץ

במוקדי 
"קופת העיר" 
ברחבי הערים

לידי הרבנים 
המקבלים 

ששמותיהם מופיעים 
ע”ג המעטפה

 משלוח בדואר 
 במעטפה זו 

(נא לא לשלוח כסף 
מזומן)

בקופות הצדקה 
שברחבי הערים

באתר קופת העיר 
 בכתובת:

www.kupat.org.il

שלחו את פרטי 
 התרומה לכתובת:
o kupat.org

בנק 52, סניף 188, 
ח-ן 366145

בנק הדואר: 
2795156

בכל עשרת אופני 
 התרומה חובה לציין: 

עבור קרן 11220 1800-39-47-47
לתרומות עבור 99 יתומים המתחתנים בחודש שבט - קרן מס' 11220

(הכסף מתחלק בין כולם בשווה ולפי הצרכים - לפי הוראות הרבנים - המגבית עבור יתומים ואלו שבבחינת יתומים לפי פסקי הרבנים)
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EZG[FGTE\IYKZF.
PPNM\K\

FBSGQFRGZBCKZG[NKOCGYVEG
VTGJG\B\IKKFO,PJNJN.FMBCFRGZB
NGV\,GZGCFPEKRFTXZFB\R[KP\F
PXTZ.VYT\FKGC[CDZGQTGNFGKGZE\
CRKSKGQNCNGOB\FCMK,BXNMNPK
[F\KKISNRG[B,GR[RY.VTGJG\,RKXRKO
[MCZNTGNONBKVZIG.FMBCDEGN,TRY,
NBRK\QNMKPG\.NL\[YGNXTZ,NL\PEGE
KDGQ.

BPZRGZGCFPEKRFTXZFB\R[P\F,
MKK[MBNF[TGENVRK[FBPCGNRSKO
FPVRKOFDKTGNC\KFIGNKOGINY
PFXGG\KOFZVGBKKOTGEFDK[GTHZF
ZB[GRFC[JI,PKFZGNVXGIC[KZKFBZS
FYCGTKO,NEGQNNBEKQGNNBEKKQC[BN\
FBIZKG\[NBNF[BKQNFOPGETG\NTZL
FIKKO,NFJKNCGWYGNYJKCKTNFXKCGZ
FIZEK,CNKN\\[GOFHEPRG\BVKNGNYRI
B\FRJVKO.PNCEF[YZFDSGFP\GTC
NFMVK[B\FXKCGZ[NBZY[TZLFIKKO
CPIGHG\KGFGBFDCGFCKG\ZGDOFVTKN
CKG\ZCFXN\IKKO,GPG\ZNFDKE[DO
PCKQPFOCBP\IKKO,F"R[PG\JGCG\"
NBF[\\VGCXTZBNBF[\P[GCG,MEK
NF\IKN"SEZ\IKRGL"NIZEKO,CKGETO
FKJCGCCKZGZ[DRKOGPTGRG\PFSGDFHF
RPXBKOCMNFPDHZKO.

PNCEFIYKZG\FRYGE\KG\[NFP[J-
ZF,FP[ZENBKMG\FSCKCFGFPTZM\
FZVGBK\[XZKMG\GCGEYG\NDGVG[NTRKQ,
DOBOGMB[ZKKR\RG\[GCG\GKGSYG
PSYRG\,F[PKOPTNKRGNBK\CFZGGSKPQ
F[BNFFRGZBFK[BZ\NGKGTGPE:NPF
KNEKOCPDHZFIZEKRPXBKO,BGRBNXKO
NFPXBCDRKOBGPTGRG\NBPVGYIKO
GC\RBKONB\RBKO?NPFFOFDKTGNML,
NPFCDNNYKVGIRV[FOFDKTGNPXC[N
VKYGIRV[?FK\MQ[KNEKFPS\RRKO
CEZGO\NBCKCHGMKONMNFFJCG\
GNSCSGEGZYKNEKFIZEKORTR[KOC"TGGQ"
FGZKFO=NKPGEF\GZF?NPFMBNF
[RPXBKOMBQCBGVQFMKNBIGYK[K[,
ZBGKKON[KZG\KFPEKRFNPZG\MNPF
[RGMIG\OPKKXZ\,GBKNGKNEKFO[NSGN\
G[PQFBZW[CHMG\OBRIRG[GZEKOMBQ,
RPXBKOT"KPTZMG\PEKRFKEGTG\,MCN\K
ZBGKKO?

PKR\QB\FFGZBFNZEGUB\T[ZG\
F\KRGYG\FBNF[[KNPGB\PIKZFZEKVF
GB\FBMHZKG\FP[VJK\[NFJZGZ
FNKCZNK[F[\NJTNFPEKRF.HFIKKC
NFEFEGNFKG\PJGVN,C[CKNNPRGTB\
FBSGQFCB,ZI"N:"ZVGZPFP[VJK\
TM[KG"!FBXCTFPB[KPFFPGVRK\
MBXCTG[N\GCTHTGU,PMGGR\NPK
[F\TZCGP\TZCC\IGPKO[BKROCSPM-
G\G,GEGIYGPBKWNFTCKZIGYKBVNKKF
EZYGRKKO[F\GXBF[NFODC\FPIKZKYZ
C[MGR\ZGPPF.EZG[FGTE\IYKZF,BCN
PPNM\K\,[\CEGYNTGPYGNZGICPKR\Q
B\FFGZBF,PKFIGNKFFZB[GRF
C[Z[Z\[FGCKNFNBSGQ,GN[NGIBG\G
BGBG\F,CPYZFFJGCNK[KPGQFBCJNF,
TOPXVGQRGYUBOK[NGBGNFECZMHF.

BSGQRGZBCKZG[NKO,ZGCFTOP\CGSS
CMBCG.ZGC!FHTYF[FMKYZGCFNPXK-
BG\PFEFE\T"K[KPG[CPJCTFN[GQ
"FZXI\OGDOKZ[\O?".BNF[YGZBKO
NBIZKONFMG\"TNIJB",RBNMGGQB\
FBDZGUNIHFFRMGQ!MKCVFNBVFGCYGN
NBYGN,HGTYKOFKNEKOFRVDTKOB\M\C
FBK[GOFBPK\K,GYGNOK[KDB\FB[O.
EZG[FGTE\IYKZF.PPNM\K\.

K[ZBNVZKEPQ

BSGQPIZKEGPHTHTCKZG[NKO

[RK\KRGYG\RSVGCVTGJGQ;
T[ZG\VGRGNC\KFIGNKO

&CJZDEKFFY[FRYJVGIKKFO[NNKFDGNGCRXKWC\F[NG[FIGE[KOGBFZGQMWCQFIXK[RF&XGG\KFXNF
CKXTGVTGNG\FIKKBFCHKZF=NNBFGTKN&55KNEKOVGRGPFPYGO,ZGCOCPXCYN&CKYGZ\Y[FCPZICFXKCGZK
TNFKGTP"[K\[VGTN\NNBFZUN[NKN\HMBG\G[NFXKCGZFIZEKNPTGRG\PVGYIKOGEGIY\FGZKONDRKONNB
VKYGI&\TNGPFNBV\GZFSCKCFDGZONPG\O[NF\KRGYG\&

K[ZBNDGNE

JZDEKFRGZBFF\ZI[FB\PGNC[MGR\ZGPPFCKZG[NKO:[RK\KRGYG\
CRKIGE[KOSVGZKO[NBJTPGJTOIJBRVJZGNBIZ[BKCEGB\FMZ\O
CVTGJGQCZIGCFP"D.T[ZG\XGG\KFXNFFGHRYGNHKZF,CKXTGVTGNG\
FIKKBFPPG[MG\GVKRGB\FVTGJG\NC\KFIGNKO=BLNBIZHPQRYCT
PG\O[NF[RKKO.CSLFMNVGRG55KNEKOPFPYGO,ZGCOFPMZKTCPXCYN
GCFMZFPNBF.CTYCG\FBSGQR[PTFB\PGNCKYGZ\XKCGZK\IZKVFMB[Z
ZCKOFVRGBXCTPB[KPFNTCZFKGTX\FP[VJK\NPP[NF,[PXZFB\
XTEKFXKCGZFIZEKGVGTN\N[NGNB\HMBG\O[NFBCZMKOPPTGRG\FKGO
FPVGYIKOGCMLEGIY\BG\ON[NGIB\KNEKFONPSDZG\NNBVKYGI.

FYZKBFFZB[GRFF\YCNFCPGYE101[NPE"BC[TF12:24:\KRGY\
MC\BZCTFIGE[KOPIGSZ\FMZFCPTGQ.FXGG\KO[FDKTGCPFKZG\PXBG
B\FVTGJFNNBEGVYGNNBR[KPF,GFINGPKECVTGNG\FIKKBF.FKB
VGR\FNCK\FIGNKO"[TZKXEY"M[FXGG\RBCYTNIKKF.

BLZDTKOSVGZKONBIZPMQ,RPXB\KRGYRGSUCPXCEGPF=DOFGB
PIGSZFMZF,NNBEGVYGNNBR[KPF.DOCGCGXTGVTGNG\FIKKBF,GFGB
VGRFNCK\FIGNKO"FESFFZFXGVKO".NPZCFFMBC,[RKFVTGJG\RVJZG.
PBGIZKG\ZVGZSPG[PG\KFO:NKFDGNGCRXKWC\F[NG[FIGE[KO,
GBFZGQMWCQFIXK[RF.BFZGQFKFCKGPGFZB[GQCVTGJGQ.

"PEGCZCBKZGTY[F",SKVZGIGC[KPE"B."RYZBRGNPYGOMEKNJVN
C\KRGY\[RPXBFPIGSZ\FMZF,NNBEGVYGNNBR[KPF.F\INRGCCKXGT
VTGNG\FIKKBFGVKRGK,GBHRYZBRGCIHZFNPYGOMEKNJVNCTGE\KRGY
[FKFCBG\GPXC.FHRYRGNPYGOMGIG\DEGNKO[FDKTGCBPCGNRSKO
GRKKEG\JKVGNRPZW".

NPYGOFGHRYGMGIG\DEGNKO[NPE"B,"BKIGEFXNF",MCBG\GFXNF
GP[JZF.CCRKKQRPXBGT[ZG\\KRGYG\RGSVKO,GMGNOVGRGNC\KFIGNKO
CTKZ=NFESFTKQMZO,NFESFFZFXGVKOGN[TZKXEY.CSLFMNVGRG55
KNEKO,MB[Z53PFOFKGCFMZFPNBFGVGRGNCEKYG\MBPXTKHFKZG\.

"CCRKKQ[FGT[ZG\\KRGYG\GKNEKO",SKVZZGVBP\RECCPE"B.
"F\INRGCCKXGTSZKYG\GCEKYG\ZVGBKG\N\KRGYG\GNKNEKO[RMIG
CPYGO,FTNKRGBG\ONBPCGNRSKOGRKKEG\JKVGNRPZWGVKRKRGBG\ONC\K
FIGNKOCTKZ".

\TNGPF:PFDZONBSGQ
[RKF\KRGYG\[RVJZG[FGCIEZRVZEP[BZFKNEKOCHPQFBKZGT.

NGIPKMCBG\GFXNFGKIKE\FIGPZKOFPSGMRKOYKKPGVTGNG\RKJGZ
CVTGJGQGCSCKC\G,GPCEKYG\FPM[KZKONBHGFGTZMKO[NIGPZKO
PSGMRKOBGZTKNKOCPYGO.DOCCEKYG\FZVGBKG\CC\KFIGNKONBRPXBG

TEMFPPXBKOFPTKEKOTNFZTNF.
"CCEKYG\[RT[GC[JINBRPXBDGZO[T[GKNFXCKTTNFZTNF,CKQ
BODHGCKQBODGZOBIZ",BPZE"ZSTZI[CKF,PRFNIEZPKGQKNEKO
CFESFTKQMZO."K[VFSKPQ[BNFDEGN.HFBKZGTPGZMCPBGE=DOCDNN
PSVZF\KRGYG\FDEGN,GDOCDNNBK-FGGEBG\SCKCRSKCG\FPYZF.BRK
PYGGF[TOFCKZGZ[KCGXTRDKTNFSCZ".

CDGVG\KFO[NFVTGJG\NBRPXBGSKPRKFZTNF,GCPMGQNZVGBF
P[VJK\CBCGMCKZXKKRGMKYKKP\BV[ZG\[SKC\PG\ORDZPF
PF\KKC[G\M\GXBFPPHDQ[FGVTNCIGODCGFCIEZFSDGZ.TOHB\TEKKQ
NBF\YCNFYCKTFSGVK\.CHKZFFTKEGMKCPTGQBMQVTNPHDQCIGODCGF
PBGE,CZPF[TNGNFNFKG\PSGMR\NVTGJG\.TOHB\TEKKQNBF\YCNF
\[GCFSGVK\.

IGYZKFP[JZFGIGYZKFHKFGKFVNKNKVTNGCHKZFGCKXTGVTGNG\IYKZF
NCKZGZFRSKCG\.[NG[PJVNG\[FKGCVTGJGQC[T\FPYZFTGMCG
NIYKZF.PVYEPIGHKZG[NKOCMCBG\,JVSZ[PGNKYVZKEPQ,FGZFTN
FYP\XGG\IKZGOPKGIENCIKR\RSKCG\FBKZGTFIZKD.

MNNF\KRGYG\GFVTGJG\[VGRGNC\KFIGNKOKK[BZGCB[VGHNF[DIF.
CFESFFZFXGVKOBG[VHG25KNEKO,CFESFTKQMZO18KNEKO,GC[TZK
XEYT[ZG\RGSVKO.MGNOCPXCYNGKXKC,CFMZFPNBF.

"TOFKGGETFBKZGTGPBVKKRKGFGMZHCC\KFIGNKO[NFESFBKZGTZC
RVDTKO",SKMOB\FBKZGTVZGV’KGZOGKKS,PRM"NFESF."BNKIKEG\
FJZBGPFFDKTGCPFKZG\CTNK\VYKEKOZCKONSKGTGPGPIKOCZVGB\
KNEKO,ZVGB\IKZGO,JGYSKYGNGDKF,R[KPFGJKVGNRPZW.F\DGCF
FPYXGTK\GFPFKZFBV[ZFBCIGQPFKZGJKVGNZB[GRKNMNNF\KRGYG\
GFVTGJG\".

"PKKMGNNGPZKEKRGNB[VMG"
"BKQNRGSVYMKP[ZEKFPP[NFFPXZKOB\XTEKFO[NPRFNKPTGRG\
FKGOG[NFFGZKO,NXEDHZG\FKGTP"[K\FPGRT\SCSGENBCZMKONGPEK
F\GZFGPJKNFTGR[TNFVTGJG\CTGGQFGZKFO=NBKGMNGNGPZ:KEKRGNB
[VMGB\FEOFHFGTKRKRGNBZBG",RPSZPBKDGE"INPK["NPTQPTGRG\
FKGOCK[ZBN."BRGYGZBKONMNDGZPK[NJGQFIGYGNCK\FP[VJFTNKGQ
NZBG\B\FBSGQ[F\IGNNFKGO,GNFCKQ[FEZ\O[NKNEKOIZEKO
PPTGRG\KGOPVGYIKOFKBHG[TNGNFNDZGOINKNFB\FBSGQFCB".

CTYCG\FBSGQFRIF[ZFIKRGLKGBCYK[B\PRM"NFP[ZENFYKO
XGG\CKQ-P[ZEKNDKCG[\GMRK\PTZM\K\NBK\GZ,BMKVFGSDKZF[N
PSDZG\FVGTNG\NNBZK[KGQ.CRGSU,CKGO[RKFYZGC\\YKKOK[KCF
P[G\V\[NGTE\FIKRGLCMRS\GFGGTEFNHMGKG\FKNE,CPSDZ\FK\YKKO
EKGQIKZGOCRG[B.

|}BIEPFVTGJG\[IGNXG.XKNGO:PEB|}HKZ\FPTGQCKZG[NKO.XKNGOVNB[90
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VKYGIRV[
FBSGQFPIZKE[BKZTB\PGN

CKZG[NKO,PJNJNB\FRV[GYGZTMN
NC.BUTKQNBRG\ZFKC[FNP[PT
FJZDEKFFRGZBF[VYEFB\FP[V-
IG\[BKCEGCV\BGPKG\B\FVTGJG\
FZMKO.

NBXZKLNFZCG\CPKNKOMEKNFCKQ
[EKCZBEGRKFBZWBK\RGY[G\,GHF
PIKKCMNBIEPB\RG,MTZCKOHFNHF,
MYZGCKOBNFINN,NV[V[CPT[KRG
GNCYZB\CEYKFC\KOFJTGRKO
\KYGQ.BKBV[ZNGPZTGNOMPRFDG
RGMIBSGQRGZBK[MHF[FGBPIGW
NMNEZLJCTK\.HFDHKZ\[PKO,
GFM\GC\FKBBRIRG,MNBIEPB\RG.

PTCZNECZKOFV[GJKOGFCSKSKKO
BXNMNKFGEKKZB[PKO,FPIKKCKO
\KYGQFPT[KO[CKQBEONPYGOGCKQ
BEONICZGCMNFZP"IGF[S"F,
TNKRGN[KONCNPF[YGZFCPTDNKO
SCKCRGRGMIFJZDEKFFY[F.

CTGEFNCCG\[NMGNRG[YTGCKDGQ
MGBCGCF[\\VG\CBCNFP[VIG\,
CBZWR[PTGNEBCGRRGGNIZV\RGDO
YGNG\BIZKO.ZCKOPTKEKOMKCZ[\
FZIGCK\[PIGWNDCGNG\FKFEG\
FRBPRF,R[PTGYGNG\[DCNGBVKNG
C[PIFNBKE[NFXKCGZFIZEK
ZI"N.

HFNBFVTOFZB[GRF.DONVRK
[CGTKKOCBSGQFBGJGCGSCZIGC
[PDZ,R[PTGYGNG\MBNF.BCN
F[VNG\F\FGPK\[N\DGCG\MBNG
RGMIJZDEKF[NP[VIG\CVJKZ\
VTGJG\MFZMKOCBPXTFKGOCV\T
V\BGO,PHTHT\GPIZKEFCPKGIE.

BNGBPRONBYGNG\ZPKO,NB
YGNG\Z[PKKO,BNGMRZBFYGNG\[N
[GNK[GNKKO.BCNECZKOMBNFNB
CBKOCINNZKY.PXCFFS\FMNVK
TXOFNDKJKPKG\[NCRKFXKCGZ
FIZEKNIKG\B\IKKGCBPGR\G,DGZZ
NMBNG\DGCG\CYXF.

BRGXZKMKONFVRKO.BRGCDHKZ\
DNG\TPGYFGY[FPR[GB,GFFS\F
RDERGGRDEBGZIYKGPRGPDKTFNPXC
[N"TGEPTJGSYNGRK"[F[OK[PGZ
GKXKN.

FTGCEF[FFGZBG\FP[VJKG\
PRTGPBNVKP[VIG\IZEKG\NFMRKS
KNEKFQNPTGRG\Z[PKKO,PTKEFMKBKQ
NFOJKV\IPNFTNFVTGJG\[NRG
GTNFP[VIG\[NRG.FTGCEF[FO
CFRIKK\F[PBNFYKXGRKPMRKSKO
CIGZKONMNB,HFNBZYCDNN[FO
PYGGKONF[KD\GXBF[GRF,BNBMK
FOPTGRKKRKONF[VKNBG\RG,NVDGT
CRGGNFMBKCNRG.

FFVRPFFHG[BRGCDNG\Y[F,
PIKKC\BG\RGCPK[GZFXKCGZKCFRF-
DF[NMNBIEGBIEPB\RG.BKRRG
KMGNKONF\RFNMBKNGMCZKXBRG
PFDNG\GFMNPDKTNRGG[KKLNRG,
CPKGIENBMNVKFZ[GKG\,MVK[[RKRG
CBCG\EZCKR\Q)VK"B("[NBKMGGKQ
BEONGPZBRKFGB[ZFTKZ,GBRKFGB
FP[RF,PVRK[DGHNKQNK[ZBN".

BRGXZKMKONF\RFNCEZL[ZCG\K-
RGPZRQGZCRQTKRKFTEF[NKJ"B
PGZKOGPRIKO,MVKPSGZ\FEGZG\
CFRFD\K[ZBNCMNFDNGKG\,TNMN
DNGDNRTRTZB[G.HFNBZY[BNF[N
F\RFNG\,HFNXTZRGFGVLNFKG\
RG[BYZKJK[NTEMEKVKYGIRV[
ZI"N.

FZC[.NZRZ

Æ���ª��ØøªÆłØ��Ł���Ø�	�Ø��

SKT\KFEG\F\GZFC\DGCFNBSGQFRGZB:

"PXKBG\[RGXZFNPZG\FBHFZG\
FCZGZG\RDEFDHKZG\FIPGZG\"

&"NXTZRGFZCP\CZZMKFBIZBKONDHKZG\FNNGRJNGTNTXPOBIZKG\GB[PFMCEF"&KG"Z["SCV\IK[KC\
FSKTF:"REZ[I[CGQRV[TPGY.PKKMGNNGPZKEKRGNB[VMGB\FEOFHF?"&NBSGQFRGZBFDKCGDOZB[FPP[NF,
KG"ZFBGVGHKXKFGKG"ZMIGNNCQ&

P[FXCK

CPTZM\FVGNKJK\FDKCGCXTZGCHTHGTNBSGQFRGZBCKZG[NKO.PSKT\
"KFEG\F\GZF"RPSZMKCV\IFK[KCF"FCKTGICZKFSKTFHTHGTTPGYNRGMI
FBSGQFRGZBCPTGQN\KRGYG\CKZG[NKO[CGRVJZG[RK\KRGYG\GFKFXGZL
NVRG\NC\KIGNKO53\KRGYG\RGSVKO,INYOVXGTKO.ICZKFSKTFFCKTGB\
FF[\\VG\CBCNQ[NFP[VIG\FI[GCG\GF[PKTGECZKRKIGPKOGBKIGNK
ZVGBF[NPFN\KRGYG\[RVDTG".

TGERPSZCFGETF:"ICZKFSKTFXKKRGMKFBSGQFRGZBFGBPXKBG\
[RGXZFNPZG\FBHFZG\FCZGZG\GFIGHZG\GR[RG\[F[PKTGCTCZCBGVQ
PVGZ[,RDEFDHKZG\FIPGZG\,ECZ[FCKBNML[P[VIG\F\KRGYG\NBKMNG
NTPGECTGPSFMSVK[FGJNTNM\VKFQ,ECZ[DZONFKGGXZG\XVKVG\Y[F
CPTGRG\[JZORSDZG.

"F\ZTRG[GCG[GCCHPQBP\TNCKJGNFSCSGENP[VIG\[CFQ
FBKPFG\TGCEG\NVZRS\P[VI\Q.BPZRGCCKZGZMKFVDKTFFKBNBZY
CBKPFG\FTGCEG\,BNBCZB[GCZB[GRFC\KRGYG\TXPO,C[NGPO
GCCZKBG\O.GNXTZRGFZCP\CZZMKFBIZBKONDHKZG\FNNGRJNGTNTXPO
BIZKG\GB[PFMCEF".

CV\IK[KC\SKT\["SF\KKISI"MFZCBZKFEZTKNBSGQGBPZ:"FNC
RYZTNPZBF\KRGYG\[PVGRKONJKVGNRPZW.BRGP[\\VKOCXTZQFMCE[N
FP[VIG\GP\VNNKONZVGB\FVXGTKO.TOMNFMBC,IKKCKONGPZCBGVQ
CZGZ:BSGZNFVTKNPTGRG\NNBVKYGI!GR[PZ\ONRV[G\KMO.TOHB\,
REZ[DOI[CGQRV[TPGY.PKKMGNNGPZKEKRGNB[VMGB\FEOFHF?MB[Z

EGIVKOCC\-BI\BGMNGSKKFDEGNFPBENPXGYF,BR[KORBNXKONIV[
V\ZGRG\BIZKOGF\GXBG\TNGNG\NFKG\Y[G\GPZG\".

"FNCR[CZNRGMIFBSGQFY[F"
CPFNLRBGPGCMRS\,F\KKISZB[FPP[NFCRKPKQR\RKFGNBSGQFY[F,

GPSZ:"P[\\VKOCXTZFP[VIG\[RVDTGGRG[BKO\VKNFNFINP\
F\KRGYG\".

[ZFIKRGL,KGBCYK[:"FNCR[CZNRGMIFBSGQFY[FCKZG[NKO.\KRGYG\
ISZKK[T[KNPGCIKKFOCPSDZ\VZJK\[VTNFNNBZK[KGQGNNBVKYGI,
CRKDGENIGY.CTYCG\FBKZGTFJZBDKFRIK\KB\PRM"NFP[ZENFYKOXGG\
CKQP[ZEK,C[K\GUFP[JZF,[NJGQFPYGPK,VZYNKJG\GDGZPKORGSVKO,
NDKCG[\GMRK\PTZM\K\NBK\GZ,BMKVFGSDKZF[NPSDZG\VZJKG\FVGTNG\
CRKDGEMIGY".

KG"ZMIGNNCQ,CRKDRW,C\DGCFNBSGQCKZG[NKOPSZ:"FNCR[CZGFMBC
IGRY.FBSGQFY[F[NF\KRGYG\CKZG[NKOFGBJZDEKF[BKQNFPKNKO.IKKO
ZMKO[RDETG,P[VIG\[R[BZGTOINN[BKBV[ZNPNB".DRWFGSKUMKK[
NIYGZB\FBSGQ."XZKLNFDKTNMNPYGO[CGTNGNNF\ZI[BSGQMHF=NVRK
[FGBYGZF!"

ZB[FBGVGHKXKF,KBKZNVKE,PSZ:"P[\\UCXTZP[VIG\KFO[N[RK
FVTGJG\[BKCEGB\IKKFOFKGOCBSGQCDQFKNEKOCKZG[NKO.PBINFINPF
PFKZFN\KRGYG\[RVXTG".NVKEFGSKUMKFGB~PHGTHTPF\DGCG\FY[G\
[FGVKTGCZ[\N[PTFBSGQFRGZB.NECZKG:"PGG\[NKNEKOFGBRGZBG[GCZ
NC,BSGZNFMRKSBG\GN[GOGKMGIVGNKJK".

CTYCG\FYGZFYKXGRK

JZDEKFCBGPQ:PNPERVJZPFZTN\DH
FPNPEFZCRIPQCZDZH"NCQ28,BCNIPK[F,RVJZPFZTN\VIPQIE-IPXRKP\RGZDHCEKZ\G&KNEKG[FKG
CIEZSPGLRKXNG&FJPVZJGZG\CBGPQ:PKRGS18PTNG\,FVSYG\I[PNPPG[MG\GFZIGCG\PMGSKOYZI&

K[ZBNZGHRZ

JZDEKFY[FVYEFB\FYFKNFFKFGEK\CBGPQ:FBCZLFZCRIPQCZDZ
H"N,PISKEKCZSNCCK\[P[,RVJZCTZC[C\FBIZGRFCEKZ\GCBGPQ
PFZTN\VIPQIE-IPXRK.FPRGICQ28CNCE,BCNIPK[FKNEKOYJRKO,
[KP[MPNPEGP[DKIM[ZG\CBGPQ.

CTYCG\FBSGQFRGZBVKZSPFFYFKNFFKFGEK\FPYGPK\CBGPQ
BHFZFIPGZFN\G[CKO:"NBNF[\P[CC\KOC\RGZKFDH,GBN\\V\G
NFOPVB\IGSZFI[PNMKFOPSGMRKOPBGE".

FVSYG\FI[PNFPPG[MG\CBGYZBKRF,FRGCTG\PFPNIPFFP\-
P[M\TOZGSKF,DGZPG\N\G[CKOGNPCYZKONFS\PLTNBPXTKIKPGO
INGVKKOMPG\RGZKDHBPXTKO[TNGNKONFKG\YJNRKKOCIEZSDGZ.

TNVKFVZJKO[RPSZG,FZCCZDZH"NFENKYB\\RGZFDHGSDZB\EN\
FIEZTNPR\NRGICTZC[C\.ZTKK\G[F\FCBG\FT\CBZWK[ZBN.

NYZB\MRKS\F[C\KNEKGRKSGNFTKZGGP[NBFXNKIGFHTKYGB\
ICZKGGBNFDKNGNIZE\OMKMCZRVJZNCK\TGNPG.KNEKG,[FKGCIEZ
SPGL,RKXNGCRSPFZTN\FDH.

P\RECKBKIGEFXNFPSRKUBGPQ[FGHTYGNPYGOCKXTGVTGNG\
FIKKBF,BGNONPZCFFXTZPG\GRYCTCPYGO.P[ZEFIGWPSKKTNCRK
FP[VIFCFTCZ\BZGQFRVJZNYCGZFCBZW,HB\RGMIFCKZGYZJKF
FPSGCM\GFBV[ZGKG\FPGDCNG\NFTCZ\RVJZKOPBGYZBKRFNK[ZBN
C[NPXCFPNIPF.

B\PGNRTZLPSTFFNGGKFCBGPQ,CYGZTH[NPKRGS12PTNG\.
F\G[CKONKGGB\FRVJZCEZMGFBIZGRF.

CBKIGEFXNFPPNKXKONPK[PDKTNBGYZBKRFCKPKOBNF,NRYGJ
CMNNKHFKZG\:NFXJKKECCKDGEIOP\BKONPHDFBGGKZFYKXGRK,NFKHFZ
PFINYFTNFYZIGF[ND,GCPKGIENGGEB[K[CKJGIZVGBKPYKU
G\YU.

|}FHKZFCKZG[NKO.XKNGOVNB[90}|



מאושר לשימוש בשבת

*6944
tami4.co.il

התקדמו עכשיו מים קרים ללא הגבלה, 
גם בשבת

מים חמים כ-6.5 ליטר 
גם בשבת (כ-40 כוסות**)

6.5

שירות ואחריות 
של תמי4

מים איכותיים עם 
MAZETM מסנן המים

 עם תמי4 שבת כולם שותים יותר מים*, בשבת ובכל ימות השבוע 
הצטרפו לאלפי המשפחות שכבר התקדמו.

שֶׁהַכלֹּ
עם תמי4 שבת, יש לכם הכל

* לפי סקר KANTAR יוני 2025 | ** כוס משקה חם מחושבת לפי 150 מ"ל מים רותחים | התמונה להמחשה בלבד.
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ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BCF\KKTXG\[NZB[KK[KCG\CPTGRG:

"NFHFZPBGEPMNPDTTOZ[GKG\FPEKRFCMNPYGO[FGB,MEK[NBKDKTG
NI[[PTXZ,GINKNFPNF\IMOCECZKO[\GXBG\KFOPKK[GZRG"
&&"HFPF[PGJNTNKRGMT\,GDOTNHFPYCNKOCIGZKFK[KCG\[MZ[NNKPGE\GZFP\GLFEIY"&TNFFVDRG\:"PXEBIEK[B\BNG[NGPEKO
GP\VNNKOMEK[CHMG\HFRRXNPMNFDHKZG\,BCNPXE[RKK[MBNG[PYNYNKO.FOPHKYKODEGNKO.C[GOBGVQBKQNF[\\UCFVDRG\!DHKZFPSKZKOT"K
ZKCGK\GZFG\VKNF,C\GSV\HMGKG\GNBCFVDRG\"&

FZCHBCDNKY

C[CGTFBIZGQTNGPSVZZB[KK[KCG\NYCN\TXFGFEZMFPZCKRG
PZQFDZ"ENREG[NKJ"BGYCN\MNKF\PGEEG\TOFI[[G\[N
FCIGZKONXB\PMG\NKFK[KCF,TYCZEKV\TGNOFK[KCG\GFDHKZG\

[RK\MG\TNTGNOF\GZF.
CPFNLF[KIFFXKCZCKRGPZQ[NKJ"BXKGRKOG\PZGZKONF\RFNG\
FREZ[\CKPKZEKVFBNG.CECZKGBPZMK"CZGZ[TNCIGZKFK[KCG\
NFHFZPBGEPMNPDTTOZ[GKG\FPEKRFCMNPYGO[FGB,MEK[NB
KDKTGNPXC[NI[[NPTXZ.CGGEBK[HFPXCNBRGI",BPZZCKRGPZQ
[NKJ"B,"BCNHFPF[PGJNTNKRGMT\,GDOTNHFPYCNKOCIGZK

FK[KCG\[MZ[NNKPGE\GZFP\GLFEIY".
TGEFGSKUZCKRGPZQ[NKJ"BMK"DHZ\FDKGSGMQ
FDHKZG\FRGSVG\[K[TNTGNOF\GZFFQECZPBGENB
V[GJ,GBRIRGTG[KOB\MNFPBPXKONFSEKZB\FPXC
PGNFZ[GKG\,BCNHFNBSG\Z[TNCIGZKFK[KCG\PGJN
NFHFZPBGENCNKMRKSGB\TXPONPXC[KCKBNPTXZO,
GTNKFONT[G\BLGZYMFGZB\DEGNKK[ZBN".

CFP[LFMGGR\GNZB[KFK[KCG\[NKJ"BBPZ,MK
"XZKLNFVRKOCNCFCIGZKOGFCR\O[FTKYZHFFNKPGE,
FTKYZNFKG\[YGTCNKPGE,GNDCKFBGVQMKXENFSCKZ
NCRKF\GZFB\F’T[F’GB\F’NB\T[F’,FP[DKIKO
CK[KCG\TGSYKOCHFCMNKGOGFOKGETKOFKJCBKL
NFSCKZNCIGZKOPFNT[G\GPFNBNT[G\,CBGVQ
[FECZKOFKGXBKOPFNCKMRSGNNCCG\".

CF\KKISG\NPTXZKOFBIZGRKOGFPXGEFBMHZKBIZK
CIGZKK[KCG\F\CJBZCKRGPZQ[NKJ"BCMBC:"BRIRG
EGBDKOPML[RTXZKOCIGZKK[KCG\,HFPTSKYBG\RG
PBGE,GBRIRGTG[KOB\MNFPBPXKOMEK[HFNBKYZF,
GPK[MQRTXZBRIRGPBGEMGBCKOTNMLGEGBDKONGCMN
FBPXTKO[CKEKRG.BCNPXE[RKK[DOPVZKTKONFSEZ\
FPXCGFOKGXBKONFVDRG\GTG[KOPT[K[JG\RGSVKO.
PXEBIEK[B\BNG[NGPEKOGP\VNNKOMEK[CHMG\HF
RRXNPMNFDHKZG\,BCNPXE[RKK[MBNG[PYNYNKO.K[
NGPZNCIGZKONFKHFZGNFK[PZPBGEGNRFGDZYMMNB[Z
KGZGNFODEGNKK[ZBN.FMNCKEK[PKO,GBRGPYGGKO
[CTHZ\F[O,[FVTGNG\[HYRKFEGZVGTNKOG[NGIK
EZCRQTG[KOC[NKIG\O,IVWE’CKEOKXNIGKGSZZGT
FDHKZF".

C\GOF[KIFTOZB[KFK[KCG\[NKJ"BFGSKUPZQ
[NKJ"BTNECZKGRDEPBZDRKFFVDRG\GBPZ:"FO
PHKYKODEGNKO.C[GOBGVQBKQNF[\\UCFVDRG\!XZKL
NT[G\B\MNFPBPXKOMEK[NBKDKTGNPXC[NPTXZKO
GK[NFHFKZGNF\ZKTPNF\YZCNZ[GKG\,NBNPYGPG\
[K[[O[GJZKOGNBMNFEGPFNHF,BNBN[YTTXPO
CNKPGEF\GZF,MKDHKZFPSKZKOT"KZKCGK\GZFG\VKNF,
C\GSV\HMGKG\GNBCFVDRG\".

\PKMFCBZDGRKF\RECG\

TKZKK\NKKYGGE\PPQ
B\FGXBG\FENY[N
BZDGRKFFXNFGFCKJIGQ
MNBZDGQKGMNNYCNTE2,400EGNZNIGE[
NFIHZFGXBG\ENY&F\YRG\FIE[G\
ING\TNFXNF,ICZKO,[GPZKOGIKVG[
GFXNF&FPKPGQKKR\QCKQKRGBZNRGCPCZ
MRDEFD[\YCNG\&

K[ZBNZGHRZ

NKKYGGEPGTX\TKZKK\NKKYGGEBK[ZF\YRG\IE[G\
[KBV[ZGPKPGQFGXBG\ENYTCGZBZDGRKFXNFGCKJIGQ
F\RECG\KKOFVGTNKOCTKZ.

FBZDGRKO[BG[ZGNKFRG\PFPKPGQFO:FXNF[N
SRJZND’ZHK,ICZKO[NSRJZND’ZHK,[GPZKONKKYGGE
GBZDGQFIKVG[GFFXNF[NNKKYGGE.

TNVKF\YRG\FIE[G\,MNBIEPFBZDGRKOKGMNNYCN
TE2,400EGNZNIGE[CKQKRGBZGRGCPCZ,NMKSGKFGXBG\
FENY[NFP\RECKOCEZMONYZKBG\IKZGO.NXGZLYCN\
FFIHZ,FBZDGRKOKKEZ[GNFDK[\KTGEPEGKY[NFGXBG\
FENY[[KP[GNKXKBFNYZKBG\THZF,GNBIZBK[GZ
FVYKEKOFPGSPMKOKGTCZGFMSVKO.



בתנופת שיווק שלב ב' של מצפה השחר
דירות 3-4-5 חד', דירות גן ופנטהאוזים

עכשיו גם אתם יכולים להצטרף >

 משרדי מכירות:
רחוב הנרקיסים 2, רכסים | שדרות האמוראים 86, בית שמש

 דירה חדשה 
 באזור הנוחות 

לכתחילה

רכסים

קרית ספר

בני ברק

ברכפלד

ביתר עילית

אלעד

בית שמש

ירושלים

נתיבות

חריש

עפולה

נצרת

ערד
אופקים

קריות

חצור

עיר 
חרדית

 מחיר 
שפוי

וגם אפשר גם
עיר חרדית במחיר שפוי?
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סטנדרט אחר של מגורים
למשפחה החרדית

0% מדד0% ריבית והצמדה ליווי בנקאי מלא
ע״י בנק לאומי

מחיר סופי
ללא הצמדה

פטור מלא
מדמי תיווך

תנאי תשלום
15/85

פרויקט ׳שחר העיר׳ בני ברק גאים להציג

לפרטים 
ולקביעת

פגישה 
03-800-7000במשרד

052-334-4721
Shaharhaeer.co.il | הרב קוק 3, ב״ב

ליווי בנקאי ע״י:

תכנון שאין בשום מקום אחר

אוכלוסייה צעירה של משפחות בני תורהכניסה ולובי מרח׳ אברבנאל, מתוך השכונה החרדית

מרחב אמיתי לחיים

סוכות מרווחות

קהילה איכותיתמיקום מנצח

מרפסות גדולות ומפנקות

שחר העיר, כשחושבימ על מה שחשוב באמת

אי עמידה בפירעון ההלוואה עלולה לגרור חיוב בריבית פיגורים והליכי הוצאה לפועל. ההלוואה כפופה לאישור הבנק. אחוז המימון מערך הנכס יהיה בהתאם להוראות הרגולציה

\YKVFBPZKYBK\CBKZBQTEKKQTNFVZY.K[ZBNFTCKZFPSZNBZF"C:

"PTZM\FCKJIGQTZGMFN\ZIK[YKXGQ;BKQPISGZCPKKZJKO"

|}FZPJM"NCVKYGEFTGZU."TZGMKONMN\ZIK[".XKNGO:EG"X}|

FZPJM"NCVKYGEFTGZU:"NYIKPCXT’TOMNCKB’FGJPTG.RTZMKODONBV[ZG\[NPNIPFCFV\TF"&

DGZOCKJIGRKPTZKL:"FBKZGTCBKZBQJZOFS\KKO"&C[JI,RP[LTKCGKFMGIG\CBHGZ,M[FFTZMF
FTEMRK\PECZ\TNFDT\F[NRG[B\FPJGSKOFBPZKYRK\NPHZIF\KMGQ,TENSGUF[CGT&

P[FXCK

CK[ZBNRP[M\FEZKMG\NYZB\BV[ZG\
[NVTGNFBPZKYRK\CBKZBQ.NPZG\PSZK
FFZDTF[KGXBKOPBZF"C,C[JIRP[LTKCGK
FMGIG\FBPZKYBKOCPHZIF\KMGQ,MB[Z
FFTZMFFTEMRK\PECZ\TNML[RG[B\
FPJGSKONKRYGNQGYCGX\F\YKVF[NFKDKTG
TESGUF[CGTNBHGZ.MPGMQFXCBFBPZKYBK

VZSSGNNG\VJZKGJNFDRFBGGKZK\CPVZW.
FBGVXKG\NVTGNFXCBK\BPZKYBK\CBKZBQ:
PFNGPFPPGYE\,PTZM\RZIC\,PNIPF
NFVN\FP[JZ.

FZPJM"N,ZC-BNGUBKKNHPKZCKYZB\PGN
CPVYE\VKYGEFTGZU,TOPVYEVKYGEFTGZU,
BNGU[KYNVZGPVYEKORGSVKOCVKYGE.
NECZKG:"BNPGNFKYUFBKGPKOFZCHKZ\KKO
TNPEKR\K[ZBN,RKXCVKYGEFTGZUCFDRF=

M[KZ,PBGPQGEZGL.FVKYGETZGLCMNT\
NFVTKNPDGGQZIC[NKMGNG\NF\PGEEG\TO
P\YVFTNFTGZUFBHZIKGFXN\IKKO".

FZPJM"NFGSKUMK"XF"NTZGLNFVTKN
KMGN\F\YVK\ISZ\\YEKOCTGXP\FMRDEMN
RKSKGQNVDGTCPEKR\K[ZBN.BRIRGTZGMKO
CFDRFPNBFNMN\ZIK[.NYIKPCXT’TO
MNCKB’FGJPTG,GMINYPMLXF"NRTZLDO
NBV[ZG\[NPNIPFCFV\TF.F[KNGCCKQ

KMGNG\FVKYGENCKQF[G\VG\FFEGYFTOFZ[GKG\
FPYGPKG\GBZDGRKFIKZGOPIHYB\FIGSQFNBGPK
GPCJKIPTRFNMNB\DZ".

"FHEPRG\NFMRKTB\BKZBQ"
DGZOCKJIGRKFTZKLB\PGN,MKFBKZGTCBKZBQJZO
FS\KKO.NECZKG,"FFHEPRG\NFMRKTB\BKZBQGN[RG\
B\VRKFTGNOFKBPF[TGPENRDETKRKG[NJZBPV,
GK[ZBNPTRKYFNGDKCGKDEGNPBGENMNPFNMKG".

CFP[LNEKGGIKOTNML[R\RKFGTGPEPBIGZKTKMGC
FP\YVFFBPZKYRK\,PSZGDGZPKOBPZKYRKOMK
CK[ZBNFTCKZGPSZNBZF"CNVKG"FF\RDEG\N\YKVF
XCBK\C[NCHFBKRFRGCT\PPISGZCPKKZJKOBG
PI[[NYZKS\PTZMKFFDRFFBGGKZK\".

DGZPKOCEZDCMKZCK[ZBNPSZGMKPTZM\FCKJIGQ
TZGMFDON\ZIK[YKXGQ[NKZKM-700JKNKOPBKZBQ,
HB\CF[GGBFNM-500[[GDZGCPFNLPCXT"TO
MNCKB".NVKFEKGGI,F[KYGN[NK[ZBNFGBCTK\GK
F\YKVF,P\GLFCRF[\YKVFMHGXZKMFNFGCKNNFVN\
FP[JZFBKZBRK.

B\PGNF\KKISFZPJM"NN[TCZDEKBKKHRYGJKG"Z
PVND\"K[Z"NEKGGINVKGZB[FPP[NFR\RKFGCKY[
PBZF"CNEIG\\YKVFCBKZBQ:NECZKG:"BOHFRMGQ=
HFIPGZPBGE.FKK\F[T\MG[ZNFINV\FP[JZ
GBSGZ[K[ZBN\CNGOFHEPRGKG\MBNF".

CZKBKGQN\Y[GZ\FBZKLBN"PCPKN’VZGV’DCK
SKCGRKMKF\YKVFFBPZKYRK\CBKZBQ\XBCSGVG[N
ECZNVGTN.NECZKG:"NBRGMNNV\GZB\FCTKF
FCKJIGRK\[NPEKR\K[ZBNG[NFBHGZMGNGCNK
NFINKUB\FP[JZCBKZBQ.NDCKFVTGNFTXPF:RKSKGQ
FTCZFZBF[F\KBGOCKQJZBPVNR\RKFGFEGYPBGE
CGGEBKPGNBKZBQGFSKPRKOPTKEKO[HFYGZFDO
TM[KG".NVKMLFTZKLSKCGRKMK"CSGVG[NECZ\FKF
VTGNFBCNI[GCNFCKQ[HFKFKFBKZGTP\P[LNTGEE
B\FBHZIKONF\YGPOGNB\YKVFIEVTPK\",BPZ.

MGIG\FCKJIGQV\IG
CPCXTNSKMGN
\[\KG\JZGZCICZGQ
FPCXTCFGCN\MNNMGIG\FCKJIGQ,
XCB,[C"M,P[JZFGPD"C&

MGIG\FCKJIGQCFGCN\IJKC\KFGEFV\IG
CPFNLFNKNFCPCXTC[MGR\D’CND’GFZ[CICZGQ
NSKMGN\[\KG\JZGZ,PKDGZFIHY\BPXTKNIKPF
CBGVQCN\KIGYKGIKHGYFCKJIGQCPZIC.FPCXT
KKP[LPSVZKPPG\GCPSDZ\GK[PTGYGNG\RVW
G\GZD[\RGTFTZF[NMGIG\FXCBCPZIC.

FPCXTCFGCN\XF"N,[C"M,P[JZFGPD"C
CPJZFNSMNJZGZCTKZICZGQ[CIJKC\
KFGEF,HB\CTYCG\TNKKFCBKZGTFBNKPG\
CBHGZ,GTNZYTFFXNIF[PKKISKOCPTZM\
FCKJIGQNPCXTKOFYGEPKOCBHGZKG"[,NPKDGZ
FJZGZ.

P[FXCK



דם טבורי – מה זה בכלל?

ד"ר עומר בר יוסף, נוירולוג ילדים בכיר 
ומנהל המכון להתפתחות הילד בשיבא.

של  הרפואה  קדימה,  לחשוב 
העתיד

ביטוח רפואי במקפיא - למה הדם 
הטבורי יכול לשמש?

20

העברת דם טבורי בין בני משפחה

 

שימור דם טבורי מכל מקום בארץ

יולדת  היא  אם  גם 
בבית חולים אחר

30

שימור הדם הטבורי בזמן הלידה, יכול לשמש בעתיד 
לסיוע במגוון רחב של מחלות

הדם הוא הנפש – דם טבורי 
עשוי להציל חיים

שימור הדם הטבורי  מתבצע 
מיד לאחר הלידה ואינו מסכן 

את האם או את העובר

 השירות ניתן 
בכל בתי החולים

 תאי הגזע מהדם הטבורי 
בעלי פוטנציאל רפואי עתידי 
לסייע במגוון רחב של מחלות

 העלויות מסובסדות 
 בחלקן ע"י קופת חולים

וביטוחי הבריאות

 שמירת המנה במעבדות המתקדמות ביותר בבית חולים מקום 8 בעולם
  היחידים בישראל שמבצעים מחקרים בדם הטבורי

  מעל 20 שנות נסיון   המחיר המשתלם ביותר בישראל 
   לרשותכן מוקד מענה הלכתי של בית החולים לנשים ויולדות 

      בראשות הגר"צ פורת שליט"א:  03-5307819

למה אצלנו? 

שימור דם טבורי, למען היקר לכם מכל!

 מתלבטת? אנו זמינים 
 יש להזמין את 03-5305223לכל שאלה ובירור:

השירות מראש 

, שיבא
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[NJGRG\BKZBQJGTRKONRKXIGQ

KG"ZFVZNPRJFBKZBRK:"JZBPVRKSFNCXTFVKMFGRM[N"
&NJTR\G,"FR[KBFBPZKYRKRKSFNCXTFVKMFBPZKYRK\-JZGZKSJK\,BLFRFD\GFIMPFGFBPKXF[NFPRFKDFTNKGQIPRBK,NXEFBIEG\[NFTO
FBKZBRK,CNPGB\’PNIP\FBHZIKO’FPNBMG\K\"&

Z.FGVRZ

C[GLDNFFVDRG\FBHZIKG\FRZIC,[NJGRG\
BKZBQJGTRKONRKXIGQ:KG"ZFVZNPRJFBKZBRK,
PGIPECBYZYBNKCBU,FB[KOB\PGNB\R[KB
BZXG\FCZK\,EGRNEJZBPV,CTPKEFPBIGZK
"FVKMFBPZKYRK\-JZGZKSJK\"CBKZBQ.NECZKG,
FPIBG\CBKZBQFQ"FP[LK[KZ[NPNIP\12
FKPKO",MB[ZMGGR\GNPCXT"TOMNCKB"

GPCXT"VJK[IXG\"FBPZKYRK,[RTZMGCPYC-
KN.

CECZKO[R[BCTYCG\EKGQSDGZCVZNPRJ
FBKZBRK)FPD’NS(,YBNKCBUF[GGFB\FBKZGT-
KO[F\ZI[GCKPKIPK[KG[K[KFBIZGRKO
N"PNIPFJZGZKSJK\CSDRGQFPEKRFFBKSNB-
PK\",CPJZF"N[CGZB\ZGIFTOFBKZBRK
CZDTBIE,N[\YB\KMGN\FRK\GIGFFMZTF
[NGCBPXTG\FVIE,GNV\GIB\FEZLNMKCG[

GNVKZGYBKZBQCKEKFBPZKYRKOG[MKZKFIZC
[NFO".FGBFGSKU:"CMNCK\EKQCKQ-NBGPK
FGDQ,HFFKFPGDEZMV[T".

YBNKCBURKXNB\FCKPFMEKNFIRKUNPRFKD
FTNKGQ[NBKZBQ,TNKIPRBK.FGBJTQMK
"FRFD\GFIMPFGFBPKXF"[NIPRBK,NXE
FBIEG\[NFTOFBKZBRK"SCKCBKZBQGFBKSN-
BO",FOFDGZPKO[CNPGB\"PNIP\FBHZIKO"
FPNBMG\K\[KXZF,NECZKG,BZXG\FCZK\.

F\Y[GZ\FPPNM\K\RVZXF,
GFPSMKOCBKZBQ[KEZGSZJGRKPIBF

FTZGWFBKZBRKFDGNF"PBRGJG",FP[EZ
PIGWNPEKRFPSZKOBGVGHKXKGRKKONP[JZ,EKGGI
B\PGNMK[KEGZKF\Y[GZ\FPPNM\K\CBKZBQ
RVZXGCKGOZB[GQCNKNF,GCPYGPOFGYZRG
PSZKO[NKGZ[FTXZFDGNF,ZHBVFNGGKPF
[DZOCGGEBKPCGMFZCFNP[JZ.

NVKEKGGIKOCZ[\G\FICZ\KG\GI[CGRG\
BGVGHKXKF,[KEGZK\BDKEF[KEGZ[NFZVGCNKYF
FBKSNBPK\[NBKZBQRVZXGHPQYXZNVRKF[TF

21:30[TGQJFZQ.CPFNLFVZKXF,[RP[MFNVK
FJTRG\MT[ZEYG\,FGYZRGCTZGXKOFPPNM\K-
KOSPNKOG\MRKOB[Z\GPMKOCPIBG\FRZICG\
CBKZBQRDEP[JZFBKKJGNG\,NXE\KTGEKO
PGYNJKO[NVFNGGK,FYGZBNXKCGZFBKZBRK
NFXJZUNFVDRG\GNIKKNKFXCBNTCGZNXE
FPVDKRKO.

TN-VKFEKGGIKO,CKQFK\ZFGVKTGTNFPSL
YZKBG\FPGVRG\NMGIG\FCKJIGQ"NTCGZNXEG
[NFTO"GN\PGLCPBCYNIKZG\.DGZPKO
FPHGFKOTOFBGVGHKXKFJTRGMKPEGCZCVZKXF
KHGPFNPTZMG\F[KEGZ,CTGEC[NCHF,NB
VGZSPF\DGCFZ[PK\PXEFP[JZ.

C[RKOFBIZGRG\RZ[PGMPFPYZKOEGPKO,
[CFOFBYZKOFXNKIGNF[\NJNHPQYXZTN
[KEGZKFP[JZGN[EZYJTKORDEG.

BZDGQNetBlocks,FPRJZRDK[G\NZ[\
CZICKFTGNO,EKGGITNKZKEFPIGE[\CHPKRG\
[KZG\KZ[\[GRKOCBKZBQ,BIZK[YGEONMQ
EGGITNHPKRG\[KZG\KOGBV[ZG\N[NKI\
FGETG\.DGZOCMKZCVZNPRJFBKZBRKBPZ
B\PGNMKBKZBQT[GKFNFSKZC\GLKPKOSVGZKO
B\ISKP\FZ[\,[FGJNFCPFNLFEKMGKFBNKO
[NFPIBG\.

R[KBBKZBQ,PSTGEVH[MKBQ,XGJJMBGPZMK
"NBGZFXGZLNSKKTNTSYKOPYGGRKOGNFVIK\B\
PDCNG\F\Y[GZ\,FPNX\KNTNKNZKD’BRK,PHMKZ
PGTX\FCKJIGQFNBGPKFTNKGQGKGTXGFCMKZ[N
IPRBK,NFSKZB\FFDCNG\TNFZ[\CFYEO
FBV[ZK".

JFZQ:PVDKRKO\YVGB\
[DZKZ\FZ[G\FVN[\KRK\

NVKEKGGIKOPJFZQ,CPFNLFPIBG\RDE
FP[JZCBKZBQ\YVGPVDKRKOB\CK\F[N
[DZKZ\VN[\KQCPEKRF,SNBOHGGBGGK,[RVXTF
CBKZGT,GINYKOPFCK\RFZSG.FECZKOFGCBG
CVZSGO[NFVZ[QCRKSCJKCZ[\X.SCJKXKKQ
MKFBKZGTP[YUB\TGPYFHTOFXKCGZKMNVK
F[YT\FP[JZFBKZBRKCBZDGRKJZGZ.

PBG\PIGCRKGKGZY
PBG\CRKBEOF\MRSGCGG[KRDJGQSYGGZ

VBZYCPRFJQ,RKGKGZY,NBG\SGNKEZKG\TO
FPVDKRKOCBKZBQ.FOYZBGNR[KBBZXG\FCZK\,
EGRNEJZBPV,NRYGJXTEKOPT[KKORDEFP[JZ
CJFZQGNBNFS\VYCFXFZG\.FPGIKO,GCFO
DGNKOBKZBRKOKFGEKOGVTKNKHMGKG\BEO,FCKTG
\SMGNPPF[MKRG"BKGPKSZY"PXEFCK\FNCQ,
GEZ[G\PKMFCZGZFCFINV\F[NJGQ.INY
PFPGIKO[ZVGCPYGO\PGRG\[NFPRFKD
FBKZBRKIPRBK.

EKGGI:EKVNGPJBKZBRKCMKZCH’RCF
CKY[PYNJPEKRK

EKVNGPJBKZBRKCMKZ,FPGXCCRXKDG\BKZBQ
NBG"OCH’RCF,THCB\\VYKEGGFDK[CY[\PYNJ
PEKRKC[GGKKWMLEGGICTZGWFDGNKOFBKZBRKO,
"BKZBQBKRJZR[KGRN",PVKPYGZG\EKVNGPJKKO.
NVKFEKGGI,FCMKZCKY[PYNJKIETOP[VI\G
TNZYTIGSZFKXKCG\FVGNKJK\GFICZ\K\
CBKZBQ,GFZ[GKG\C[GGKKWJZOFDKCGVGPCK\.

ERN 12 24

03-5045000
שיא המקצועיות והאחריות במחיר המשתלם ביותר

 0773-510710 15
 | 03-6097905 25

 02-6521114 94  | 08-6374242 19
 |  08-9200688 26

02-9924100 12 |  03-5356555 32

שיא המקצועיות והאחריות במחיר המשתלם ביותר
03-5045000
להזמנות בוואטסאפ:  052-514-7997

איפה תמצאו מכונת ייבוש ב-19 ₪ לחודש?

מבחר מוצרי חשמל לחורף במחירים הכי זולים בהתחייבות!
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תוך
*מ

מכונת 
כביסה

בוש 8 ק"ג
דגם יוקרתי בעברית

מכונ
כביס
בוש 

דגם יוקר

מ
כ
ב
ד

החל מ-36X  ₪ 72 תשלומים 
סה"כ: 2,592 ₪

מכונת כביסה
אלקטרולוקס

7 ק"ג 1200 סל"ד
תפריט בעברית

החל מ-36X  ₪ 46 תשלומים 
סה"כ: 1,656 ₪

כביסהמייבש
7 ק"ג

+ צינור
החל מ-36X  ₪ 19 תשלומים 

סה"כ: 684 ₪

מ
א
7
ת

ד* ד*

מקרר
345 ליטר

די פרוסט כסוף

החל מ-36X  ₪ 47 תשלומים 
סה"כ: 1,692 ₪

החל מ-36X  ₪ 82 תשלומים 
סה"כ: 2,952 ₪

מקרר
4 דלתות

488 ליטר
החל מ-36X  ₪ 69 תשלומים 

סה"כ: 2,484 ₪

מקרר תקה 
4 דלתות
נירוסטה מושחרת יוקרתי 564 ליטר 

החל מ-36X  ₪ 153 תשלומים 
סה"כ: 5,508 ₪

תנור אלקטרולוקס 
פירוליטי 

יבואן מקורי מיניליין 
3 תבניות  + רשת

סט מסילות טלסקופיות 
בישול באידוי 

החל מ-36X  ₪ 67 תשלומים 
סה"כ: 2,412 ₪

החל מ-36X  ₪ 36 תשלומים 
סה"כ: 1,296 ₪

תנור 
דו תאי 
משולב
נירוסטה

החל מ-36X  ₪ 55 תשלומים 
סה"כ: 1,980 ₪

החל מ-36X  ₪ 41 תשלומים 
סה"כ: 1,476 ₪

החל מ-36X  ₪ 79 תשלומים 
סה"כ: 2,844 ₪

מקרר סמסונג
420 ליטר

אחריות מקורית ניו פרו 
נירוסטה מושחרת

8 65

2

מדיח כלים 
עומד

12
6

מדיח כלים 
אינטגרלי 
מלא בוש

13
9.5 5 

מזגן טורנדו 1 כ"ס
החל מ-36X  ₪ 35 תשלומים 

סה"כ: 1,260 ₪
החל מ-36X  ₪ 66 תשלומים 

סה"כ: 2,376 ₪

מייבש 
כביסה

8 ק"ג+צינור

החל מ-36X  ₪ 39 תשלומים 
סה"כ: 1,404 ₪

מייבש 
כביסה

קונדנסור
9 ק"ג

החל מ-36X  ₪ 44 תשלומים 
סה"כ: 1,584 ₪

מייבש
כביסה

גז תוצרת יפן
40 דקות

ייבוש בלבד!
החל מ-36X  ₪ 108 תשלומים 

סה"כ: 3,888 ₪

מקפיא 
5 מגירות 
עמוקות ענק
די פרוסט

החל מ-36X  ₪ 36 תשלומים 
סה"כ:  1,296 ₪

מ
כ
ק
9 4

14 4 שנים אחריות!

מ
5
ע
ד

36

אחריות5 שנים אחריות7 שנים 

מזגן האייר 2 כ"ס

מקרר 
מקפיא 

תחתון
570 ליטר

החל מ-36X  ₪ 111 תשלומים 
סה"כ: 3,996 ₪

מקפיא 
6 מגירות 

ענק 
ללא קרח

החל מ-36X  ₪ 44 תשלומים 
סה"כ: 1,584 ₪

מ
6
ע
ל

c2244991@gmail
.com

  03-6097905 25 | 0773-510710 15
 02-6521114 13 6  | 08-6374242 19
 03-5356555 32  | 08-9200688 26
  04-6374080 2  | 02-9921100 12

08-3750063 185
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"GGNSJZKJD’GZRN":

[NJGRG\BKZBQTG[KOPBPWRGB[NFYZKQ
"RGZPNKG\"NBIZEKMGKFPFGPG\
&FPJZF[NJFZQ:N[MRTB\FYFKNFFCKQ-NBGPK\,GCTKYZB\FP[YKTKO
FHZKO,[FSEZFG[CTNMRGG[FP[JZKXKCP\PKE&TOHB\C[GRFPF[MGRG\
FT[KZG\[NXVGQJFZQ,CVZKVZKFFBKZBRK\FEKMGKRG\ZDNGKGBNKO&

Z.FGVRZ

NBIZKPKO[NJNJNFVGNKJK\,TKPG\KO
BNKPKOCZIGCG\G\PGRG\[NXTKZG\[GZVG\
IKD’BC[FXKVGB\FTGNO,FP[JZFBKZBRKV\I
CBSJZJDKFIE[F:"PCXTRGZPNKHXKF"ML
PEGGI"GGNSJZKJD’GZRN".NVKFEKGGI,FPJZF
[NJFZQCZGZFN[MRTB\FYFKNFFCKQ-NBGPK\,
GCTKYZB\FP[YKTKOFHZKO,[FSEZFG[CTNMRG
G[FP[JZKXKCP\PKE.BLPBIGZKINGRG\FZBGGF
FRGXXKO,F\PGRFPGZMC\CFZCF.

MEKN[EZ[FIKKOIHZGNPSNGNO,FP[JZ
EGIUYKGO[NBKZGTK\ZCG\FPGRKKO.VSJKCNKO
GBKZGTKPGHKYFPP[N\KKO,[CTCZSCNGPIZO
[NBPRKOPYGPKKO,HGMKOMT\N\YXGCT\Y.
FP[JZFFGRI\FCTZKOPSGKPG\NFGZKEVZGVKN,
GB\ZKO\KKZG\KKO[RV\IGPIE[PGXDKOCMNK
F\Y[GZ\FPPNM\KKOMFGMIFN"VZKIFPI-
GE[\".

NVKFEKGGI,FP[JZBUP[\P[C"P[VKTRK
Z[\"FPPGPRKOTN-KEGMEKNFXKDC\KYVF
[GYYKOCJFZQ,\GLFYVEF[NBNFZBG\B\

RGMIG\O[NBR[KF"CBSKD’"FIPG[KO,FPGXCKO
CVKRG\FZIGCFSPGMG\.

BNB[F"RGZPNKG\"FHGFKBNPT[F\GXBF[N
EKMGK."GGNSJZKJD’GZRN"PXKKQMKF[YJFKISK
CZIGCG\BKRGRGCTPF[NPF[NFXKCGZTOFPXC,
BNBPFVIEFTPGY[HZTFP[JZ,CKQF[BZ
CBPXTG\[EZGDJMRGNGDKK\HKFGKFVRKO[NG
CTZKOFDEGNG\.R[KO[NBPYVKEG\TNNCG[
BKSNBPK,PYCNG\MT\FGETG\PBKKPG\NJNVGRKO
FBK[KKO[NFQ\GLEYG\,NNBXGZLCPVD[VKHK
TO[GJZ."FBR[KONBFVSKYGN[RGBB\FP[JZ,
FOV[GJFCKRG[FPIKZ[NNXB\NZIGCMZDT
FGBPGG\GEBK",BGPZBRNKSJVGNKJKNM\CFT\GQ.

CTGEC[MGRG\FT[KZG\[NXVGQJFZQPRSKO
N[EZTSYKOMZDKN,CVZKVZKFFBKZBRK\MPG
FPIGHG\FMGZEKKOGCSKSJBQ-CNGX’KSJQFPXC
[GRFNINGJKQ.[O,FEKMGKRG\ZDNGKGBNKO,TO
RGMIG\XCBK\PBSKCK\GTGXZNKNKNBZ[PK.
PGPIKO[[GIIGTOFTK\GQPHFKZKOMKFPBPW
T[GKNFKG\HPRKCNCE:"FSKCG\FPCRKG\NPIBF,
F[IK\G\,FTGRKGFEKMGKFE\KNBRTNPG.FOZY
REIYGP\I\NVRKF[JI".

JCICTKZFBKZBRK\ZB[\:BR[KFP[JZ
NMEGPVDKRKOC[GYGFXK\GBG\G

Z.FGVRZ

[GYZB[\)"ZB[\CHBZ"(CBKZBQFGX\TN
KG[CKGCKEKMGIG\FP[JZNVRKM[CGTMLEGGI
CMNK\Y[GZ\FPHGFKOTOFBGVGHKXKFFBKZB-
RK\.TN-VKFEKGGIKO,ZCKOPFPVDKRKO,[RPNJG
BN\GLF[GYPKZKFMGIG\,R[ZVGNPGG\BGRGZG
M[RKSGNXB\.

TYCFPXGZFEKDKJNK[FGJNTN\G[CK
BKZBQ,F\YCNGEKGGIKOPTJKOCNCEPPGYEK
FFVDRG\RDEFP[JZ,[FINGC-28CEXPCZ
GEGMBGCBNKPG\Y[F.TOHB\,PTJTEGKG\
GSZJGRKOPFKPKOFBIZGRKOIG[VKOB\FRHY
C[GYZB[\,BIEPF[GGYKOFT\KYKOGFDEGN-
KOCBKZBQ.TN-VKFEKGGIKO,MPTJ300IRGKG\
R[ZVG.NBEGGITNPSVZFRVDTKOCBKZGT.

"F[GYFHFCRGKSPJBG\SPJBG\GK[NG
FZCFKXKBG\",BGPZPFDZBKZBRKC[OSPK\’,
"GNMQNP[JZFKFY[FN[NGJCG".SPK\’PSVZ
[EKCZTOVTKN\BGVGHKXKF[THCFB\ZB[\
GFDKTFNJGZYKFM[NG[FKPKONBIZFJCI.
"FOFTNGB\MNFCHBZCB[.BR[KOR[ZVG[O
IKKO,GMGIG\FP[JZIKMGPIGWN[GYTO
PYNTKO".

"HGNBFKK\F[ZKVFZDKNF.ZB[\CHBZFGB

CTNPCRFTDGNGMNINYKGPIGCZKOHFNHF",
BPZFH’BNF,P[VKTRK\BKZBRK\DGNF."MB[Z
BR[KOF\BSVGCMKMZFTKZKKFCZB[\,FGVKTG
MNKZMCPGHZKO,NBPSGPRKO,NNBHKFGKCZGZ[N
FBZDGQBNKGFO[KKMKO.FORTGNMKGGQFMKMZ
GP\GMOFINGNKZG\CBGVQPVGHZ.PMKGGQ
[BR[KONBKMNGNET\PFKMQFDKTFKZK,FO
RPNJGNMKGGQFCHBZ".

"NBIZPMQMGIG\FP[JZFXK\GCPMGGQB[
CBPXTFYFN",P\BZ\H’BNF."FCRKKRKOFKG
K[RKOGPIGCZKOFKJC,ML[FB[F\V[JF
CPFKZG\GMKS\FB\MNFBHGZ".CKR\KKOFGXCG
MNKFZMCFNB-PSGPRKOFNNG,PXGKEKOCPYNT-
KO,CJCT\FIKXGRK\[NFCHBZ,PP\KRKO
NPVDKRKOGPYKVKOB\F[GYPMNTCZ.

"FDGVG\RG\ZGTNFYZYTMBHFZFNBIZKO",
BPZFFP[VKTRK\."PBGIZKG\Z,MB[ZP[V-
IG\FNMGNBSGUB\DGVG\KYKZKFQ,FQYCZG
BG\QCS\ZPI[[[FDGVG\KKIJVGCKEK
FP[JZ,G[KKDCFPFQMGVZTCGZFDGVFBG
’IKGC’TNFMEGZKO[RT[FCFO[KPG[NZXGI
B\KYKZKFQ.FQYCZGBG\OCPYGPG\BYZBKKO,
NNBFNGGKG\GNNB\TGEG\VJKZF.HFFKFPCXT
PMGGQGP\GBO,[CGRT[F[KPG[KIECB[
GC\IPG[\IKFMEKNNMGEGNFZGDPVDKRKO".

MGGRG\T\KEKG\

FR[KBJZBPVZPHTNBV[ZG\NCYZC"JFZQFP[GIZZ\"
&JZBPVZPH[KT[FHB\"TGECJZO\S\KKOMFGR\G"&

Z.FGVRZ

R[KBBZXG\FCZK\,EGRNEJZBPV,ZPH
B\PGNTNMGGR\GNCYZCCKZ\BKZBQ,JFZQ,NVRK
\GOMFGR\G,CZYTBKGPKGFYGEPKONRYGJVTGNF
XCBK\RDEF.HB\,TNZYTFP\IFP\P[L
GPNIP\FPKNKOCKQBKZBQNBZXG\FCZK\.

R[KBBZXG\FCZK\VZSOB\PGNFXFZF
[NFT\GRBKFBPZKYRKPBZY\KSQ,[FRG

VZ[QZ[\"VGYSRKGH"GMG\CFRBGPKOFZB[K
CCK\FNCQN[TCZ.CFGET\G,\KSQXVFMK
JZBPVKCYZCPF[\KBZM"BKZBQFP[GI-
ZZ\,YGCFFP[GIZZ\GGRXGBNFFP[GIZZ\"
NVRK\GOMFGR\G...

RHMKZMKFCK\FNCQFGEKT[FR[KBJZBPV
GXGG\GPP[KMKONTYGCPYZGCBIZFF\V\IG-
KG\CBKZBQ,GFEDK[MK"MNFBV[ZGKG\CRGDT
NJFZQRG\ZG\TNF[GNIQ".

הסטנדר כבר לא יתום!

ייחלנו, קיווינו ופעלנו!

רכזי 'לב בנים' משתפים:
יש 'תיקים' שאי אפשר לסחוב (לבד)!

הורים מספרים: 
כשהמומחים לא יודעים לתת הסבר...



משווק ע”י:

איכלוס 2026

פרויקט 'קדמת בראשית' לקראת סיום השיווק עם 
שכבר  המשפחות  ל-87  הצטרפו  אחרונות.  דירות 
בחרו באיכות חיים ללא פשרות, במיקום המבוקש 

ביותר ובסטנדרט בנייה פרימיום שלא פגשתם.
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*3044
חדרי 
יוקרה

אולמות
אירועים

חויה
קולינרית

מרחבי 
דשא

שריינו 
מקום 

בהקדם!

מלון צפורי בכפר מזמין 
אתכם לשבת של שירה 
והתחברות בהשתתפות:

המרצה הרה"ג ר'

חזקיהו יוסף קרלנשטיין
החזן הנודע

דוד יודקובסקי

שבת פרשת בא ה'-ו' שבט 23-24.1.2026

 3 אופציות לנופש חורפי מושלם במלון צפורי בכפר:

 ארוחת בוקר ביום שישי
 מלווה מלכה במוצאי שבת

ארוחת בוקר ביום ראשון

חמישי - ראשון
טועמיה יום שישי בצהריים
 מלווה מלכה במוצאי שבת

ארוחת בוקר ביום ראשון

שישי - ראשון
טועמיה יום שישי בצהריים
 זיץ בליל שבת פנסיון מלא
וקידוש חלבי שבת בבוקר

שישי - מוצ"ש

מספר המקומות מוגבל!

ררררררררררההההההההההההההההה  בבבבבבתתתתתתתת ששששששששששששללללללללללל  שששששששש
תתתתתתת בבבבבבבבבבבבבבבההההההההההההההשששששששששששששששששתתתתתתתתתתתתתתתתתתתתתתתתתתתתתתתתפפפפפפפפפפפפפפפפפפפפפפוווווווווווווותתתתתתתתתתתתתתתתתת::::::::::

באה 
שבת
באה 

מנוחה

RP[MKOFEKGRKOC"IGYTGR[PGG\NPICNKO"

"DGZPKFCKJIGQPSZCKONF[\\UCEKGQNPZG\VRKG\IGHZG\GR[RG\"
&MLI[UKG"ZFGGTEFNCKJIGQNBGPK&NECZKG,FGB[YNNCJNB\FEKGQ"NBGZFKTEZG\DGZPKFCKJIGQ"&

CEKGQR[PTGJTRG\MRDEFIGY,NXE\PKMF[NICZK"TGXPFKFGEK\"CIGY&

P[FXCK

CGGTEFNCKJIGQNBGPK,RP[MGFEKGRKOC"IGYTGR[PGG\
NPICNKO",CFMRFNYZKBF[RKKFG[NK[K\.KG"ZFGGTEFI"MXCKYF
VGDN)TGXPFKFGEK\(FB[KOB\DGZPKFCKJIGQB[ZBKROJGZIKO
NF[\\UCEKGQ.NECZKG:"BRKGFKGTX\FP[VJK\NGGTEFVRKRGBKQ-SVGZ
NDGZPKFCKJIGQ=NF[\\UCEKGQ,CM\CBGCTN-VF,BLN[GGB".

FGBDKNFMK[YNNCJNB\FEKGQNBGZFKTEZG\O,GFGEKTMK
FZPJM"NGZB[F[C"MKGHPRGNEKGQCKGOZCKTKFYZGC,NFCKTET\OTN
FXT\FIGY,RGSIGGVZJKOFPGVKTKOCG.

I"MSGQFZ-PNL)TGXPFKFGEK\(,PKGHPG\FIGY,XKKRFB\FEIKVG\

FREZ[\NBK[GZFIGY,B[ZNECZKF"BK[GZGKRJZNB\FPGJKCXKF
GFTKEGENIJKVG\RGSVG\".I"MTGEEVGZZ)K[ZBNCK\RG(,BUFGB
PFKGHPKO,\FFMKXEJGTRKOPIYZKOTN"IGSZFKTKNG\GFFZ\TF"[N
TGR[PGG\NICNKOCK[ZBNMB[ZFGBNBRGSFMNNTEFKGO.

RXKDFPMGQFK[ZBNKNEPGYZJKF,TPKZVGYS,JTQCEKGQMK"CTCZ
RXKDKF[C"MF\RDEGRIZXG\NIGY,TGR[PGG\MIGCFNBFKFYKKOC[GO
PEKRFEPGYZJK\GFGBCN\K-FVKL".ZS"Q\MN\PZEMKVKKDRSGQ,ZB[
PEGZPGEKTKQGJZGZCKGTP"[BKG"[,FS\KKDPFSTKUCG[ZFCKJIGQ
KGZFNPVYEFXCBK[NKFGEFG[GPZGQNFJKNTGR[PGG\,GJTQMKSTKU
MHF"KDCKNB\IGV[FVTGNF[NFPVYEFXCBK".FEKGRKOCFXT\FIGY
RP[MKO.

הכל קרה בזכותכם תורמים יקרים! 
אנחנו רק שליחים!

מאת: משה גוטמן

חלק ממה שהתחולל

בזכותכם!

1800-750-700

השבוע



*8026 605

2 37
31 9

6 5.5 5
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053-9330331
2691*לעידכוני מלאי ותמונות:

סניף ראשי קניון רמות: א'-ה' 10:00-22:00 יום ו': 9:30-14, מוצ"ש משעה אחרי עד 23:00

11 סניפים לרשותכם! בני ברק: רבי עקיבא DCITy | 63: סניף מעצבים
DCITy 2: סניף עודפים - מישור אדומים האוגדה | בית שמש: אביי 33 | ביתר עילית: הרב קנייבסקי 1

אלעד: שמעון בן שטח 7 ן חיפה: (צ'ק פוסט) מקלף 26 | ראשון לציון: דרך המכבים | בת ים: אהוד קינמון 33

d-city2:סניף  d-city:סניף מעצבים |  11 סניפים לרשותכם! ירושלים: קניון רמות | בני ברק: רבי עקיבא 63 | 
Outlet  | מישור אדומים: האוגדה 15 | בית שמש: אביי 33 | ביתר עילית: הרב קנייבסקי 1 | אלעד: שמעון בן 

שטח 7 | חיפה: (צ'ק פוסט) מקלף 26 | ראשון לציון: דרך המכבים | בת ים: אהוד קינמון 33

סניף ראשי קניון רמות: א'-ה' 10:00-22:00 יום ו' 9:30-14:00, מוצ"ש משעה אחרי עד 23:00

053-9330331
חולמים? אנחנו מגשימים! יופי של ריהוט גם בעיצוב, גם במחיר, גם בשירות

מערכות ישיבה      פינות אוכל       חדרי שינה       חדרי ילדים       ספריות קודש       ארונות       מזרנים       אקססוריז 

כל מה שהבית שלכם צריך בנגרות ובהתאמה אישית במקום אחד!

תמונה מבית הלקוח
הללללללללללללללללללללללללללללללללללללקקלקלקלקלקווחוחוחוח

 עסקת חתנים בהתאמה אישית!
כל הבית ב- 9,999 ₪ בלבד

קונים ב 1000 ₪ משלמים 800 ₪ 
ללא כפל וללא תצוגות

 SALE עד 70% הנחה 
על מוצרים מתצוגה

בסניף דיסיטי ועודפים

ותמיגוון ענק של אקססוריז
צוג

 ת
לא

 ול
ים

צע
מב

פל 
ל כ

כול
א 
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ה ז
דע
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[GIZZGFRTZKOFTXGZKO[FGIHYG
\GLPRKT\PVD[TOTGZLEKQ
CK\FP[VJFPIGHKCKZG[NKOEIFB\PGNB\TZTGZ[KZG\FCKJIGQFMNNKTNFINJ\
CK\P[VJF[NGON[IZZ[NG[FRTZKO[FGIHYGCPTXZM[CGTNNBBV[ZG\NVDG[
TGZLEKQ.F[GVJKOYCTGMKF[C"MNBFXKDZBKG\PSVKYG\FPXEKYG\B\FP[LFPTXZ.

B\FP\KK[CKO,[RTXZGNVRKM[CGT,PKKXDTGZLFEKQTEKYKEZPBZDGQ"IGRRG".NBIZ
PTXZOFGVTNRDEOXGPRKT\PVD[=MNKIZKDFPKGTENPICNKO.CKFP"[YCTMKNB
FGXDFMNZBKFFPY[Z\B\FTXGZKONBKZGTCGRI[EG,GFGZFTN[IZGZO.

TG"EYKEZCKZLTNFINJ\CK\FP[VJGBPZ:"NBIZ[CGTCGFVTKN[C"MRDERTZKO
RTEZKTCZVNKNKB\MNKPRKT\FPVD[F[PGZNPICNKOFPGDEZKO’VXXFP\Y\Y\’YCT
CK\FP[VJMKNBFGXDFMNZBKFRDEPZ[KKGFGZFTN[IZGZO".FGBFGSKU:"[C"M
GKP"Z["KNBSKVYGB\FSIGZFGCIZG[GCNVDGTCHMGKG\KSGE[NI[GEKONNBCEN
ZBKF.FDKTFHPQNFVSKYB\FZEKVFRDEXKCGZFP\KK[CKO".CPYCKN,FBZKLF[C"MB\
XGPRKT\FPVD[N[RKP\KK[CKORGSVKOFPGIHYKOCKEKG.TGZMKFEKQR\KZGOGBCKIK
ID’CKPBZDGQ"IGRRG",FPKKXDKOB\F[RKKO,FDK[GTZZNCK\FP[VJFPIGHKCEZK[F
NCJNB\FXGNBN\Z.K[ZBNDGNE
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 חופש 
אמיתי

ק  
מופע שירה ענ

הזמר משולם זושא 
ותזמורת מורחבת

שי
מופע על חו

 אמן האשליות  
שימי אילוזיני

יב

או
מסע אל שטח ה

 העיתונאי 
יעקב פלבינסקי

מגיד המישרים

הרב חיים רייך 
שליט"א

"צופן האדם "

 הסופרת והיועצת 
דבורה רוזן

מוזמנים לחוויית חג מלכותית
ברמה הגבוהה ביותר, קולינריה משובחת בכשרות מהודרת, אווירה 

משפחתית חמה, ותוכנית עשירה שתהפוך כל רגע בחג לבלתי נשכח

תפילות
עם מקהלת

סוויטות
פרימיום 

בריכה
וסאונות

חדר
כושר

חדרי נוף
פנורמי

 055-276-3842  |  04-950-9000

ת למ ש ו ח מ ס ת פ ש פ ו ו ח נ י י שר

למאות  מביאים  שאתם  הגדול  האור  מלבד 
רכישת  בעצם  מציון'  'עזר  נעזרי  אלפי 
הכרטיסים להגרלה השנתית, הצעד הזה עשוי 
להאיר את כל חייכם באור אחר; תארו לעצמכם 
יוקרתי!  לרכב   ₪ ב-180,000  זוכים  שאתם 
רכב  לכם  שאין  ובין  ישן  רכב  לכם  שיש  בין 
כלל, אחרי הזכייה הזאת תגלו שהחיים שלכם 
יותר,  נוחים  יותר,  קלים   – אחרת  מאירים 

מהירים יותר. תאירו! זה מדליק!

מצטרפים עכשיו 
 להגרלה הגדולה!

להיתר  ובהתאם  מיוחד  להיתר  בהתאם  נערכת  ההגרלה 
 .(1977) התשל"ז  הענשין  חוק  לפי  הגרלה  לעריכת  הכללי 
גלעד  אביאל  רו"ח  אצל:  לראות  ניתן  ההגרלה  תקנון  את 
ב.ס.ר.  מגדלי   ,1 גוריון  בן  דרך  ושות',  אורליצקי  לאון  ממשרד 
 < ב”ב   5 רבינוב  הרב  רח’  היימן,  אסתי  עו"ד  ו/או  ברק  בני   ,2
משפחותיהם. ובני  מציון'  'עזר  עובדי  על  אסורה  ההשתתפות 

ami.org.il|*2236
: ה ל ר ג ה ב ת  ו פ ת ת ש ה ל ו ם  י ס ר פ ה ת  מ י ש ר ל

בס"ד

אחרת!יאירו שלכםהחיים 

FSGUNSIC\CFSZ\[TCGEKOGP[MR\BG\

BG[ZCJZGPK\FIGY[KIKKCB\FCRYKONFSKZ[TCGEPRMSNBIZSKNGYFP[MR\B
&FXT\FIGY[NI"MFZCKTYCB[ZPYXZ\
B\HPQPIKY\F[TCGEP[NG[KOG[K[KOKGO,
N[NG[FKPKTSYKOCNCE&

P[FXCK

GTE\F[ZKOBK[ZFNYZKBFJZGPK\B\FXT\FIGY[NI"M
FZCKTYCB[Z,[PJZ\FN[KOYWNTKMGCCFSZ\ZK[GO[TCGE
GP[MR\BNBIZVKZTGQPNB[NFFNGGBF.

MKGO,DONBIZ[FFNGGBFBGFP[MR\B[GNPFCPNGBF,RG\Z
[KTCGEZ[GOTNFRMSCP[L[CGTG\BZGMKO,NHPQ[NCKQ

[NG[KON[K[KOKGOGHB\CTYCG\IGY[RYCTNVRKYZGCN[NG[KO
[RF.

NECZKI"MFZCKTYCB[Z,PEGCZCFSEZ[BKRG\GBOB\
FPXKBG\FTM[GGK\,MKC[GRFPFT[GZFYGEO,MKGO\FNKLFSZ\
P[MR\BP\CXTCMNKOFJMRGNGDKOFYKKPKOGKMGNNFS\KKOCHPQ
YXZPBGE,BLCVGTNFCRYKOPRXNKOB\PNGBF\YGVF[PBV[Z
FIGY."PXCHFVGDTCRGJNKFFNGGBG\GFP[MR\BG\GPDCKNB\
KMGN\ONCXTTSYBG\CRMS,GCPKGIECT\PKIHGZP[MR\B".

FXT\FIGYYGCT\,MKNBIZFRVY\BK[GZTNSKNGYFNGGBFBG
MN[KTCGE,KKEZ[GFCRYKONFSKZB\F[TCGEC\GL[NG[FKPK
TSYKOCNCE.FPFNLRGTENFVIK\CKZGYZJKFGNFYNTNXKCGZ
RGJNKFP[MR\BG\.

|}FSZ\[TCGEKOGP[MR\BG\.XKNGO:K[ZBNVRISGC}|



לא פלא שהמותג הפרטי של רמי לוי כבר חלק מהמשפחה!

50%
עד

! ן ו כ ס י ח

כבר חלק
מהקטנטנים שלנו.

המותג הפרטי של רמי לוי

הבית רגוע ושמח כשממלאים אותו בשפע!
עם מעל 4,000 מוצרים בכשרויות

מהודרות ובמחירים הזולים ביותר !



1

*ט.ל.ח. * התמונות להמחשה בלבד  * מוגבל ל-2 מימושים / 6 יח' ללקוח *לא כולל פירות ירקות * אין מכירה סיטונאית * עד גמר המלאי *הצטרפות למועדון 30
*הרשת רשאית להפסיק את ההטבה בכל עת * תווי הקניה לא חלים על הטבות המועדון * חלב אם הוא המזון הטוב ביותר עבור התינוק.

03-6677077050-7103245 13:30

(18-23.01.26

בימים שלישי-רביעי ב'-ג' בשבט (20-21.01.26) שוק פירות וירקות סופר טרי סופר איכותי
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 ש''ח לשנה  

לשישה ימים בלבד!
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הבחירה הנכונה לחירות.
חופשת פסח משפחתית, מושלמת ורגועה במלון צפורי בכינרת

אהרון 
אביטל

א
א

הפלגה 
בספינת 

הלידו

הצמד 

האחים 
גיני

לא שרויה

בין תאריכים י"ד-כ"ב ניסן 1-9.4.26

סעודות 
חג בלתי 
נשכחות

*3044
בית 

כנסת
ג'ימבורי 

ממוזג לילדים
ארוחות
גורמה

מרחק הליכה 
מהטיילת

04-6141111

עון
ש

 ה

פעילות סביב

פסח עם מיטב ההופעות וההרצאות:
הרב

שמעון פרץ
הרב 

חיים זאיד
עמיחי
סובר

שימעלה
והגיטרה

הרב
מאיר שוורץ

CEKGQBZCTKOI\KPG\CPNKB\FMRS\:

R\RKFG:"IKKNKOJGZYKKOBGIKKNKOYJBZKKONBKFKGCZXGTF;
BOBKZBQ\T[FJTG\G\\YGU,RVTNCTGXPF"

|}R\RKFGCEKGQ40I\KPG\.XKNGO:RGTOPG[YGCKW/EGCZG\FMRS\}|

NECZKG,"FPP[NFRIG[FNFIHKZB\FIGYGFSEZNEZGOFBZW"&ZB[FBGVGHKXKFI"MNVKE:"FCIKZG\
FCBG\KTSYGC[BNFBI\:TNPKBV[ZNSPGL?"&

P[FXCK

ZB[FPP[NFR\RKFGF[\\UB\PGNCPNKB\FMRS\CEKGQ"40
I\KPG\"NEZK[\FBGVGHKXKF,EKGQ[TSYC"V[KTFCICZFFTZCK\".
CPFNLFRBGOF\KKISNPXCFV[KTFGNJKVGNFPP[NFCRG[B,NRT[F
CTHFG[KDZBKGONBKZBQ.

CV\IFECZKOBPZ:"NVRK[CGTYKKP\KSKGZ[NBF\YKKOPBHFYP\

FPEKRFCRDC,[MNNFCB\MNDGZPKFCKJIGQNSKGZPYKUCRDCFPTZCK,
MEKNJVNCCTKK\FV[KTFFDGBF.BPZ\K[OPF[BRKBGPZMBQBZDGRK
FV[KTFFOBZDGRKJZGZNMNECZ.MLBRGP\KKISKOBNKFOGMLBRG
PJVNKOCFO.BRGCPNIP\IGZPFRDEO.GCPNIPF,MPGCPNIPF,
RNIPKO.FMRSRGMGIG\P[JZFPGDCZKONPGYEKFV[TCRDC.

"BRGRIG[KONFIHKZB\FIGYGFSEZNEZGOGNMNFBZW.K[NKIHGQ
CZGZNRDCMGNGGBRGPKK[PKOBG\GC[KJ\KG\.FGBP\CJBCECZKO

FZCKO[RT[G.FBZMRGB\MCK[6,FTCZRGB\CSKSK
XF"NEZGPF,FYPRGB\PZMHFSKKCZCCBZ[CT,B\
EKPGRFGKZGIOFVMRGPTKKZG\FVK\GINTZKOPGEZRKG\
[GYYG\IKKO.BRKNBP\MGGQNTXGZCXVGQFRDC.BRG
RV\IB\MNFRDC".

R\RKFGXKKQMKCKPKOFYZGCKO\\YKKOK[KC\PP[NF
PKGIE\CYZK\[PGRF,CPFNMF\CKBFPP[NFFINJG\
NIKHGYFXVGQ."MVK[FVMRGB\KK[GCKFEZGONBCQ
[GBC\MLRT[FCYZKK\[PGRFGCMNFXVGQ".

"PP[N\CRJNVKERMRTFN\M\KCKPRSGZ
TCBS"

CFP[L,FB[KOR\RKFGB\FPP[NFFYGEP\
[BV[ZFNBZDGRKV[KTFNF[\NJTNFZ[GKG\FPYGP-
KG\.NECZKG:"NVRKT[GZFGCN\KNZB[GRF\GMRK\IGP[
VGZX\EZLNVK\GIMNMNKCBGMNGSKKFFTZCK\CTNG\
[N15PKNKBZE[YNKO.CPYCKNFTCZRG\YXKCTXGPKO
NYKEGOFBGMNGSKKFFEZGHK\GFX’ZYSK\.B\F\YXKCKO
NZ[GKG\FTZCKG\BRGFTCZRGCBIZKG\,CRKRGFSEZ
VKYGI,KXZRGPRDRGQPKPGQPFKPQG[YGU.CRKDGENRG,
PP[N\CRJNVKET[\FB\FFVLFDPGZ.BV[Z\O
NBZDGRKFV[KTFNF[\NJTNZ[GKG\PYGPKG\.B\O
RMRT\ONMN\M\KC[NPRSGZTCBS".

R\RKFGF\KKISNRT[FCBKZBQGBPZ:"BRGTGYCKO
CEZKMG\BIZFP\ZI[CBKZBQ.MGNRGP[\BKONPZBF
FPBCYFFKZGBK[NBHZIKBKZBQNF[D\IKZG\,ZGGIF
GXEY.BRGZGBKOB\FHGGTFPFJCI[[NKJKBKZBQFGZG
NCXT.BOBKZBQ\T[FJTG\G\\YGUBG\RGBRGRVTN
CTGXPF[BKZBQJZOFMKZF.BK[BKRGKMGNNXVG\PF
KNEKGOCBKZBQ,BCNECZBIECZGZ,KFKFB[ZKFKF
BKZBQNB\IHGZNFKG\PF[FKK\F".

CB[ZNZXGT\THF,BPZR\RKFGMK"BRGRPXBKONVRK
[NCC’[N\GMRK\JZBPV.[NCC’BGPZECZBIEV[GJ
FIPBSKVGZYPR[YGGTHF\VGZH.BRGECYKOCKTEKO
FNNGGFODOKG[DG.BGCEZLFYNF,BGCEZLFY[F.
IKKNKOJGZYKKOBGIKKNKOYJBZKKONBKFKGCZXGTF.K[
NRGGKMGIPSGKOTOKEKERGCBZF"CTNFZMCPGTX\
FKGTXKO[\NGGFB\F\FNKMKOCTHF".

CB[ZNEZK[FNFYP\GTE\IYKZF,BPZ:"F\KKXC\K
CVRKPCYZFPEKRF,TRK\KCP[L[TG\N[BNG\[NGG[N
XGG\GGFXD\KCVRKGVZGJGYGNKOG[NNPSPMKO.BRK
F\KKXC\KCVRKG.GPKNBF\KKXC?ZB[BP"QN[TCZ,
ZB[F[C"MN[TCZ,FZPJM"NN[TCZ.CP[L[R\KKO
FPCYZTGSYCRG[B,BLV\BGOMPFKPKOBIZKFTEG\
[NKCD"WFGXKBXGCKRKKO[PYVKBB\TKSGYGCRG[B".

NVKENR\RKFG:"RM[N\CPFNLFPEKRKCTHF"
NBIZKGTNFNRBGOZB[FBGVGHKXKF,I"MKBKZNVKE
[MKRFB\PF[YGZFCTHFM"F\GXBFFMKDZGTF
[BV[Z".NECZKG,"FIPBSTO30BNUIPG[KONB
P\VZYPR[YG.F\GMRK\[NGFKB[CSGUFGBKK\QMPF
JKNKOINGEKOGFTGNOKDKE,’FRF,FOF\VZYGPFR[Y
FF\YVK[NFO’".

NVKESKKOCRBGOCIKZG\:"BRIRGC[R\CIKZG\,GNMN
PTZM\CIKZG\K[B\FECZ[TNKGBR[KOKGXBKO
PFCK\.FCIKZG\FCBG\KTSYGC[BNFBI\:TNPK
BV[ZNSPGL?HFKFKFFRG[BMKBR[KOPZDK[KO
[FPEKRFKXBFPET\F".





חדש! מגוון משקאות סויה
עם טעם של עוד ועוד ועוד...

המותג הבינל
בכשרות מה

במקררחדשים

500 מ״ל 
אריזת התנסות

אל תוותרו
על הקפה שלכם

ללא
לקטוז

מתאימים
להקצפה

עשירים בחלבון
מהצומח



 

1
1

500 1

פרווה 
לאומי
הודרת
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אנא קרעו שערי שמים
לרפואתה השלמה של

 אן בת ספיר
שעוברת ניתוח ביום חמישי

לרפו"ש בתושח"י

 

 נא הרבו בתפילה 
לרפואת האשה הצעירה 
 אפרת מרים לידיה

 בת נחמה 
 אמא ל-12 ילדים שחלתה

 וזקוקה לרחמי שמים מרובים

 

*3044
חדרי 
יוקרה

אולמות
אירועים

חויה
קולינרית

מרחבי 
לא שרויהדשא

בין התאריכים י"ד-כ"ב ניסן 1-9.4.2026 שריינו מקום בהקדם!

בפסח הזה, אתם לא מתפשרים על פחות ממושלם.

על המטבח מנצחים אמן הטעמים חיים בורשטיין, 
והשף שמביא לצלחת את הטעמים של פעם בצורה 
מנצחת צביקה קרוייזר. בנוסף הקונדיטוריה ברמה 

בינלאומית, כל סעודה יצירת אמנות.

ז”לֹ ר’ אלֹמנת

ז”לֹ ר’ בת

שייפר פישלֹ אברהם
בקֱנשטיין טוביה חיים
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מרת החשובה האשה

בביתו ײשב שלֹיט"א הרב בנה
יעקֱב נוה (-1 2 (קֱומה דִירה 26 עברי כפר רח'

����� ���

��	� �	��� 
�� �	 
���
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���
בטלֹפון: 18482454341+ הבא) שני יום (עדִ לֹנחם יתאפשר מכן לֹאחר
19:00 מעריב ,13:00 מנחה ,8:00 שחרית רביעי: ביום בבית התפילֹות

21:00 עדִ היום שעות כלֹ רביעי וביום 23:15 עדִ שלֹישי ביום אבלֹים: ניחום

R\RKFG\YUB\F\CKTFCPFNLFIYKZFFRDEK\CP[VJG:

"PEGTFS\Z\OEG"I[YCT[NBRVNZCCCPF[T[K\K?"
ZB[FPP[NF:"FIHY\OB\FZBKF[PVGXX\B\MNPF[B\OBGPZKOMBQ.FS\Z\O!FGNM\O[GNNB\CK\FP[VJ.FKFNMOB\FPSPL.NPFNB
FCB\OB\HF?MKHFPVZKLB\MNFM\GC"&TGEJTQCTEG\G:"KXZ\OECZ[NBYKKOCEKQFVNKNK250[RF.FPXB\OYGRSJZGYXKF"&

K[ZBNDGNE

B\PGNF\YKKOEKGQRGSUCIYKZ\GFRDEK\[NZB[FPP[NFCRKPKQ
R\RKFGC\KY4000,F-72CPSVZ.F\GCT\KFGEK\\KZG[RKS\FNFGMKIMK
R\RKFGFP[KLNYKKOY[ZTO[BGNBNGCKW’NBIZFCIKZG\C-2015CDNN
"FKTRG\IZKDF"MCKMGNCB\ZGGBNF.R\RKFGEIFHB\C\GYUGJTQ
[FP[KLNVDG[B\BNGCKW’BLGZYMEKN[MRTBG\GNPMGZB\FB\Z.
CPFNLFEKGQ\YUR\RKFGB\F\CKTFTNFS\Z\EG"I[YCT[VTNNNB
ZCCCRGDTNCHY.

R\RKFGFSCKZB\FP[LFY[ZTOBNGCKW’:"110M\CG\BZSKG\TN
PRKRV\NK,[ZFTOCYCGYKO,PTGRG\,DIPG\[NR\RKFGTNBKZBQ.BRK
KMGN\KNI[GC[HFB\ZIKGCK?BKQCHFBIKHFCPXKBG\.BRKPYKKO
BK\GVDK[G\BCNHFNBCDNN[BRKRFRFPFB\Z,BNBPSKCFBI\
CNCE=N[MRTBG\GMPKJCKMGN\KNPMGZB\FB\Z.BPZ\KNG:’PF
B\FKG[CTOB\Z[FGBFFKVLPPL?’=HGFKK\F[KIFBIZK[KIF
BK\G".

F[GVJKORHVGC\KZG[[RKS\FNFP[KLCYGFIYKZF.F[GVJCZ-TO
FTKZ:"BRIRGNBTGSYKOCSCZG\GDIPG\.FMNSCZG\".F[GVJ\ZCYF

VZKEPQ-VNEPQFGSKVF:"NBBPZG[PKXKRGB\FY[Z?
FGBMCZR[BNTNHFGTRFTNHF".

CPFNLFEKGQF\VZWR\RKFGTN\KZG[CTRKKQFS\Z\
EG"I[CEYB\VTGNG\KGCP[ZEF\Y[GZ\:"FS\Z\O
CHEGQEG"I[CEYB\MNFVTGNG\C\YGV\KCRGDTNCHY.
CEYGBG\KP[ZEF\Y[GZ\,P[ZEFP[VJKO,PCYZ
FPEKRF,EKRFHKNCZ[NBBGFE\[NK.PXBG[NBRVN
ZCCCPF[T[K\K.VTN\KNVKFPNXG\FEZDFPYXGTK.
B\ODRH\OGNBFXD\OB\FEG"I,MKKET\O[HFPHMF
GPVZKLB\FJTRG\[T[K\KTCGZ[BGNBNGCKW’
P[FG".

R\RKFGFP[KL:"FIHY\OB\FZBKF[PVGXX\B\
MNPF[B\OBGPZKOMBQ.FS\Z\O!PGNKMKO[GNNB\
CK\FP[VJ.FKFNMOB\FPSPL.NPFNBFCB\OB\
HF?MKHFPVZKLB\MNFM\GC".

R\RKFGDO\YUB\TXOM\CFBK[GO:"KXZ\OECZ
[NBYKKOCEKQFVNKNK250[RF.FPXB\OYGRSJZGYXKF
GPRSKONEIGUBG\FCMGI.NBVTN\KNVKHFGFGBNB
VRFBNKKCTRKKQFHFBUVTO".

M[\KZG[[BNFTNPKRGKTK\GRBKO,F[KCR\RKFG:
"BRKNBVFMEKNVBZBG\K[KDKEG[BRKMHFBGBIZ.BRK
C[NKIG\![BRKBMRSGBFKFC[CKN\TRGDNYCNM\CG\
BK[KG\TNKBGTNB[\KBGTNCRK?PJGZU!BRKSGVD
HB\MKBRKPYEOECZKO[BRKPBPKQCFO".

R\RKFGSKVZTNM\CF[CKH\FB\BIKGKGRK:"FKK\F
M\CFCGGBNF[CKH\FB\BIKKGRK.CKH\F!TGPEKO
CPTDN’KGRKP\’.FKK\FCY[F[NKNDRG\.BKNQK[GTF
BGPZ’BKQNKM\CBIE[KT[FB\FECZFHF’,NDRG\B\
FECZFCHGKFHF.HGFKK\FPSM\BI\TRYK\,IE
P[PTK\,XVGQYGZKBRK\".

Æ���ª��ØøªÆłØ��Ł���Ø�	�Ø��



משלמים פחות על החשמל 
!Energy בסלקום

ההנחה בימי א'-ה' בשעות 14:00-20:00 | ללקוחות פרטיים בעלי מונה חכם | בכפוף לתנאי התוכנית

עם 18% הנחה 

תוכנית משפחות בלעדית

חייגו להצטרפות 

*2149



ת

ת

ת"

ת

ת

ת

בעמוד זה יש דברים הטעונים גניזה



לתלמידינו היקרים והאהובים,
בני שיעור א’ בישיבות הקדושות, בוגרי קרן ההסעות.

ברגשי שמחה והתרגשות עמוקה אנו מברכים אתכם על השתתפותכם במבצע הנשגב של כתיבת ה"חבורה" הראשונה בחייכם. 
זהו ציון דרך רוחני משמעותי בכניסתכם לעולמה של תורה ובהשתקעותכם בהיכלי הישיבות הקדושות. 

פירות הילולים אלו יוצגו בקרוב אי"ה, ברוב פאר והדר,
בכנס השנתי המרומם שע"י קרן ההסעות לסיום כתיבת חדו"ת של מאות הבוגרים,

במעמד מרנן ורבנן גדולי ומאורי הדור שליט"א. 

לא חלפו שנים רבות מאז פסעתם את צעדיכם הראשונים במסגרות החינוך התורני, והנה, בעמל ובשקידה מעוררת השתאות, 
אתם עומדים כיום כלמדנים צעירים, הוגים בהוויות דברי אביי ורבא, מעלים חידושי תורה, ומוכיחים כי הבחירה בדרך התורה 

הייתה שאיפתכם העמוקה.

עבורנו, מנהלי בתי הספר של החינוך העצמאי ורכזי פרויקט 'הכוונה וטיפול המשך' שע"י קרן ההסעות, זוהי נחת שאין למעלה 
ממנה. לראות עמלנו – אלו הבנים, תלמידים יקרים שגדלו והתחנכו תחת ידינו, אשר לא אחת עברו דרך רצופה אתגרים וניסיונות, 
זוכים להגיע לישיבות הקדושות, להיאחז בעץ החיים ולפרוח בתורה וביראת שמים. זוהי עדות חיה לכוחה של התמדה חינוכית, 

לאמונה בתלמיד, ולמסירות שאין לה שיעור.

אשריכם שזכיתם לכך, ואשרי חלקם של הוריכם,
מחנכיכם וחונכיכם, הרווים מכם נחת יהודי טהור.

אנו מברכים אתכם שתזכו להוסיף ולעלות מעלה מעלה, להתמיד בלימודכם מתוך שמחה ויישוב הדעת, לגדול 
בתורה ובמידות טובות, ותראו ברכה בעמלכם, עד שתזכו להיות מגדולי מרביצי התורה בישראל.

 בשם מנהלי בתי הספר התורניים שע"י החינוך העצמאי

ת"ת הראם
רחובות

ת"ת רמב"ם
רמת השרון

ת"ת וולפסון
הרצליה

ת"ת חורב
נתניה

ת"ת אור חדש בצוותא
רכסים

ת"ת אלומות רחל
ראש העין

ת"ת בית דוד
חולון

ת"ת בית יוסף
טבריה

ת"ת דעת ותבונה
טירת הכרמל

ת"ת חזון אברהם שובו
ירושלים

ת"ת חפץ חיים
ראשון לציון

ת"ת יסודי תורה
שדרות

ת"ת נר שמואל
חדרה

ת"ת סיני
יבנה

ת"ת תורת אמת
חיפה

ת"ת נתיבות משה
נהריה

ת"ת עוד יוסף חי 
חזון יחזקאל

 ת"ת אור אליעזר (פלא יועץ)
אשקלון

ת"ת חשמונאים
חשמונאים

ת"ת מכתב מאליהו
אור יהודה

"ת נתיבות משה
פתח תקוה

ת"ת סנהדרין
ירושלים

חטיבת שערי ציון
רמלה

ת"ת יצהר
כפר סבא

ת"ת מפי עוללים
זכרון יעקב

ת"ת נתיבות משה
קדימה

ת"ת עמיחי 
כרמיאל

ת"ת תורה לשמה
אופקים

ת"ת יסודי התורה
ראש העין

ת"ת ישורון
קרית מלאכי

ת"ת משיבת נפש
גני תקוה

ת"ת נתיבות משה
קרית שמואל

ת"ת יסודי התורה
תל אביב

ת"ת יחד
תל אביב

ת"ת קהילות יעקב (שערי ציון)
תל אביב

ת"ת יסודי התורה
רעננה

ת"ת כפר גדעון
כפר גדעון

ת"ת נחלת דוד
בית שאן

ת"ת נתיבות שלמה
ירושלים

ת"ת רזילי
בני ברק

ת"ת אורות
ירושלים
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FI[[CK[ZBNP"PGTX\F[NGO"CTHF

CNBZGSGZGSKFFGHPRGNF[\\UCPGTX\F[NGO;
CMKZBPZKYRK:"K[ZBNXZKMFN\\X’BRS"
&ZB[FPP[NFR\RKFGFCFKZBP[MKJGZYKFGYJBZNBKFKGCZXGTF,HB\
IZUFXFZ\FPP[NFBPZKYRKTNF[G\VG\[NFOCPGTX\F[NGO&[Z
FBGXZSPGJZKW’:"FDKTFFT\NVZYB\FPVYEFCYZKK\D\"&

P[FXCK

CKPKO[NBIZFFMZHF[N
FPP[NFBPZKYRKTNFYP\
"PGTX\F[NGO"CTHF,DGCZ
FI[[CK[ZBN,CKQFK\Z
PPTGZCG\YJBZGJGZYKFCR-
T[FCZXGT\THF.ZB[
FPP[NFR\RKFGFCFKZBP[
MK"IKKNKOJGZYKKOBGIKKNKO
YJBZKKONBKFKGCZXGTF",
GFCFKZ[FFMZHFTN[G\VG\
FPEKRG\FNNGCPGTX\F[NGO,
FKRFZYMDGZOPKKTW.

BP[EGGI,MKR[KBCNBZ-
GS,BNMSREZNGY[RYG,FGHPQ
DOFGBNPGTX\F[NGO.
FYZPNKQEKGGIMKFR[KBJZB-
PVFHPKQB\VGJKQBUFGB
NFXJZUNPGTX\F[NGO.
CPYCKN,CTZGWBN-TZCK
FYJBZKEGGIMKICZKGTE\
FJMRGYZJKO[NTHFKKMRSG
NZXGTFEZLPTCZZVKICSGU
FIGE[,GTGCZKOMT\\GMRK\
FM[ZFCYFKZ.

NVKFEKGGIKO,NGIFHPRKO
FXVGKC[NCKOFCBKOCRGDT
NTHFMGNNFXFZ\DKRGK
CKRNBGPK\CFGCN\JZBPV
CEBCGS,EZK[FBGNJKPJKCK\
[NMNNFDGZPKOPIPBSNPS-
GZB\FR[Y,MB[ZFDGZPKO
RTZMKONML[IPBSKRSF
NFTZKOTNPGTX\F[NGO.

DGZOBPZKYRKCMKZF\KKIS
NI[[[NK[ZBNCKQFK\ZTN
ZYTFFTZMFMKIPBSNB
KPSGZB\R[YG,GPSZ:"BRIRG
NBRBKCKKO.\I\JZPBVMCZ
T[KRGB\FCN\KKKBPQ.K[ZBN
XZKMFN\\X’BRS".

CTK\GQBN-BI’CBZFNCRGRK
EGGIMKPXZKOMCZPYEP\
FYP\MGI[KJGZ[KVTNCZX-
GT\THF.NVKFEKGGI,CYFKZ
RP[MKOFEKGRKO[NGTE\
FJMRGYZJKOFVN[\KRK\NRKF-
GNCZXGTF,CPYCKNNEKGRKO
[NFP\GGMG\NDCKFSEZKO
N[NCYXZFJGGIFYZGC
[PGDEZMHPRK.NVKPYGZG\
PXZKKO,CEKGRKO[FINGCSGU
F[CGT,CGJBFTPEFBPZKY-
RK\K[KZF,[NVKFGG[KRDJGQ
FCFKZFNK[ZBN[NBMN
EZK[G\KFRK\RG\NCKXGT,GMK
FDTFNFCRG\FVMFNXGZL
EIGU.

KXGKQ,MKCKPKOFBIZGRKO
F\ZKTFPTZM\FCKJIGQCVRK
FEZDFPEKRK[K[RFTNKKF
CPGJKCXKF[NIPBSCTHF
GC\TGHF[NBZDGQFJZGZ
N[YOB\TXPGGN\MRQP\YVF
RDEIKKNKXF"NCYGFXFGC.

[ZFBGXZCXNBNSPGJZKW’
F\KKISB\PGNCJYSFYP\
FKK[GC"KXKC"CDG[TXKGQ

NFYP\PGTX\F[NGO."BZEG-
BQHFSKRGGBZ.YJBZHFIPBS.
BKQ[GOFCEN.BEGRKZB[
FPP[NF,HFBGBRIRGBGFO.
BG[NKJFK[ZBNK\PNBF,
F[PE\IPBSGFP[LEKMGK
FJZGZNBGZLHPQ,TKEGEFDKZF
[NFBGKCFIGXFGF\KK[CG\
K[ZBNK\YCGTFBGINKNF
FGZEFNJPKGQ[NPBPXK
FPNIPFGPIKZKFGFP\RFNS-
CCFCB".

NECZKG"FDKTFFT\NVZY
B\FPVYEFCYZKK\D\,NSNY
P[OPEKRG\MPGPXZKO
GCZKJRKF[TGKRG\B\K[ZBN
GIG\ZG\\I\CKJIGRF,NFXKC
NIPBSBGNJKPJGOYXZXZ
NVKZGYGFDNKFBPK\KKOGPKE
TOVYKT\GNFS\TZTNTHF
CMNFMI,NF[PKEB\IPBS
XCBK\GBHZIK\,NV\GIB\
PTCZZVKITOBGCNKFSMPF
PXZK\GNBV[ZN\G[CKTHF
NXB\PPRFGNIV[B\T\KEO
CPYGOBIZ[CGFONBKSMRG
B\T\KEKNEKRG".

|}SPGJZKW’RDEFPVYEFFCKRNBGPK\CYZKK\D\

| co.il 16
073-399-8068

11:30
(5 03-5789999 12



משלוח לכל הארץ 

מרכז הזמנות ארצי  08-6314143 | 03-7711899
מודיעין עילית אבני נזר 31
א -ה 11:00-21:00, יום ו  10:00-12:00

בני ברק רח׳ הלפרין 17
א -ה  11:00-21:00, יום ו  10:00-12:00

 www.hashmalbahir.co.il

המבצעים לזמן מוגבל. התמונות להמחשה בלבד. טל"ח

מזג האוויר הפכפך ?
אצלנו לא.

אותם מחירים משתלמים, אותו שירות אישי,
ואותה מחויבות אליכם. תמיד.

מכונת כביסה
 7 קילו

 בורר טמפרטורה נפרד
 שנתיים אחריות

4,890 ₪  רק 3,990 ₪ 

מקרר הפוך 
 580 ליטר

 3 שנות אחריות
 כולל התקן שבת לדורות    

  אוטמטי

ת                      
עו

ין לכתחילה לכל הד

הדר
מ

ת
רו

התקן שבת לדו

1,990 ₪  רק 1,690 ₪  

מכונת כביסה 
אלקטרולוקס

 7 קילו
 תצוגה בעברית

2,290 ₪  רק 1,890 ₪  

1,890 ₪  רק 1,590 ₪  

מייבש כביסה קונדסור
 9 קילו

3,690 ₪  רק 3,390 ₪  

מקרר סמסונג 
 470 ליטר

 כולל התקן שבת מהדרין
 נירוסטה / זכוכית שחורה

  / לבנה

3,290 ₪  רק 2890 ₪  

מכונת כביסה סמסונג
 11 קילו

 1400 סל״ד

2,990 ₪  רק 2,590 ₪  

1,290 ₪  רק 1,150 ₪  

מזגן תדיראן אמקור 
אינוורטר

 1 כ״ס

החל מ- 5,890 ₪  

מקרר שארפ 4 דלתות
 550 ליטר

 זכוכית שחורה / לבנה
 מאושר לשבת

  בכשרות הבד"ץ
  העדה החרדית

3,190 ₪  רק 2,690 ₪  

מזגן טורנדו אינוורטר
 2 כ"ס

 7 שנים אחריות

5,490 ₪  רק 4,990 ₪  

מקרר סמסונג ענק
 650 ליטר

 כולל התקן שבת
 נירוסטה / שחור

1,490 ₪  רק 1,250 ₪  

מייבש כביסה
 7 קילו

 קונדוסור כולל צינורית 
ניקוז

במחירי חיסול

מייבשי כביסה 
בלומברג וזנוסי
 5 שנות אחריות

  בתוספת 99 ₪

2,890 ₪  רק 2,490 ₪  

מכונת כביסה בוש
 8 קילו

 1400 סל"ד
 אופציה לתצוגה בעברית

מגוון חבילות ליח"ד / 
חתנים / משפרי דיור

1,490 ₪  רק 1,250 ₪  

שואב שוטף טינקו
S5 פלוס

 יבואן רשמי
 שנתיים אחריות

 עברית מלאה
 בקבוק תמיסה

  נוסף מתנה

1,090 ₪  רק890 ₪  

מייבש 7 קילו
 דלת שקופה

 תצוגה בעברית

2,790 ₪  רק 2,390 ₪  

מכונת כביסה lg 9 קילו
 תצוגה בעברית

1,490 ₪  רק 1,190 ₪  

שואב שוטף טינקו
S9 סטראץ פרו

 יבואן רשמי  שנתיים אחריות
 עד 75 דקות עבודה

 ניקוי וחיטוי ברמה גבוהה
 עברית מלאה

 בקבוק תמיסה
  נוסף מתנה

חדש ברשת חשמל בעיר
ברי מים

נועם 1 / נועם 2 / אולימפיק

 מאושרים לשימוש בשבת 
מהדרין  כולל סנן
 הובלה והתקנה

  בבית הלקוח

החל מ-

  ₪ 990

 S7 שואב שוטף טינקו
סטראץ

 ניקוי וחיטוי ברמה גבוהה
 יבואן רשמי

 שנתיים אחריות
 עברית מלאה
 בקבוק תמיסה

  נוסף מתנה

במחירים בלעדיים 
לרשת חשמל בעיר



IE[G\

36Ø��ø
ØøØÆ’ÆøÆŁœø�"�Øœª���


 03-3063872

 

 

לרגל ההופעה ניתן להשיג את הכרכים הקודמים
סנהדרין - מכות; שבועות - עבודה זרה 

על מסכת בבא קמא

'הר צבי - פסקים והנהגות'

לרגל יום השנה הס"ה להסתלקותו

עפסקי רבינו זצוק"ל הלכה למעשה - אורח חיים - יורה דעה למעש

052-7679264
mharavfrank@gmail.com

11:30
(5 03-5789999 12

CFMGGR\GCZM\PZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"BGCZB[OZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BGPZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B:

\RGT\"EDNF\GZF"YGZB\NXKCGZCRKF\GZFCR\RKF
N\PGLCPGTPEG\G[NPZBCKSNPFNZB[G\FTKZKKF
&BP[TNFZCFYFKNFFIZEK\CR\RKFFDBGQZCKP[FCZGKEB[NKJ"BNPTGRO[NZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BGPZQFDZP"FFKZ[[NKJ"BGYKCNB\
FMZT\O&KG"Z\RGT\"EDNF\GZF"I"MFZCP[FDVRK,FGEKTBP[MKFXKCGZF\GZRKP\NMESCKCFMZT\PZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"BCFXCTF
PBSKCK\NPTQPZBCKSNPFNZB[G\FTKZKKF&NPTNFP-218BNUCTNKHMG\CIKZFG-343YNVKG\KVTNGFKGOCZICKFTKZFINPF[TF7CCGYZGTE10
CNKNF&

K[ZBNZGHRZ

\RGT\"EDNF\GZF"CZB[G\KG"ZF\RGTFI"MFZC
P[FDVRK,YGZB\NXKCGZCRKF\GZFCTKZR\RKFN\PGL
CPGTPEG\G[NPZBCKSNPFNZB[G\FTKZKKF,CCIKZG\
FP\YKKPG\FKGO,KGO[NK[KC’C[CJ,CCZM\GFMGGR\
PZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"BGCZB[OZCKRGPZQ
FDZ"ENREG[NKJ"BGPZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B.

BP[TNFZCFYFKNFFIZEK\CR\RKF,FDBGQZCK
P[FCZGKEB[NKJ"B,NPTGRO[NZCKRGPZQFDZ"ENREG
[NKJ"BGPZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B,[OYKCNB\
FMZT\O.CTYCG\HB\FINF\RGT\"EDNF\GZF"CTXF
BI\TOKG"ZF\RGTFI"MFZCP[FDVRKGPRFNFPINYF
FPGRKXKVBNK\[NEDF"\FZCPRIO[VKZB,NVTGNKIE

TOZB[KGDCBKFYFKNG\TOFYFKNFF\GZRK\CTKZIRKMK
FK[KCG\GCGDZKFNYZB\KGOFFMZTF[NFCIKZG\
FPKGIEG\NZB[G\FTKZKKF[K\YKKPGFKGOCFXNI\
PGTPEG\G[NPZBCKSNPF.

CPYCKN,YKKOFPGTPENZB[G\FTKZKKF,PZBCK
SNPF,VDK[FTOZB[K\RGT\"EDNF\GZF"CR\RKF.
CVDK[FF[\\VGFZCBNKTHZSGZGXYKQ[NKJ"B,ZC
[MGR\ZP\BVZKOCTKZ,FZCHNKDBGZNRSYK,GICZK
FRFN\"EDNF\GZF"FZCP[FNIGCZGFZCKXIYHPN.
CVDK[FFXKDPZSNPFB\\MRKG\KGNYKEGOFTKZGB\
PIGKCG\GNXZMKFYFKNFF\GZRK\GXCKGRF[NFTKZ.

FCIKZG\RTZMG\CTYCG\VJKZ\F[NZB[FTKZKKF
PZKOVKKZCZD-BKMZ,[MKFRFC\VYKECP[LM-27[RKO.

FP[LCTPGE53

Æ���ª��ØøªÆłØ��Ł���Ø�	�Ø��
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בעמוד זה יש דברים הטעונים גניזה
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VZ[\FFENVFNCKNE

KGTXG[NZBF"PBGZKLTCZCEKY\
VGNKDZUGRPXBEGCZBP\
&CKQFK\ZR[BNBGZKL"FBOKETTNFENV\FPSPL",GMQ"FBOFRIFB\
VNE[JKKQNFTCKZB\FPSPL"&CMNF[BNG\F[KCBGZKLC[NKNF,
GC\GXBG\FCEKYFRM\CMK"RPXB[FGBEGCZBP\"&

K.DGNE

TGZMKEKRG[NKGTXG[NZB[FPP[NFKGR\Q
BGZKL,PSZGB\PGNKEKFP[JZFCEKY\VGNKDZU
[TCZ,CGRPXBEGCZBP\CMNF[BNG\[R[BN.

CVGNKDZUR[BNBGZKLPSVZ[BNG\,FY[G-
ZG\NIYKZ\FENV\FPSPLNTK\GQFCKNE.ML
NP[NR[BN:"FBOKET\TNFENV\FPSPL
NCKNE)Bild(NVRK[FGBVGZSO?",BGZKLF[KC
C[NKNF,GRPXBEGCZBP\.

MLDOCB[ZN[BNF"FBOFRIK\B\BNK
VNE[JKKQNFENKUB\FPSPLNCKNE?",F\[G-
CF"NB".

"FBOIKCZ\B\BNKVNE[JKKQNBKRFGZQMEK
NFENKUB\FPSPLNCKNE?",\[GCF:"NB".
"FBOBNKVNE[JKKQTEMQBG\LCECZFVDK[F
FRJTR\[NGTOXIKCZGGZPQTNIYKZF[N
FENVFPJTOPIC"P?",\[GCF:"NB".

CFGETFPJTOTGZMKFEKQTPK\IEEGRGTF

PKN[JKKQRPSZ,MKC\GXBG\FCEKYF[FGTCZF
NP[JZFRM\C:"NVK\GXBG\CEKY\FVGNKDZU
[RT[\FNPZKGR\QBGZKLGTNVK\DGCG\KG
FVKHKGNGDKG\NMNF[BNG\FZNGGRJKG\RPXB
[FGBEGCZBP\".

B\PGNRIYZBGZKLCP\YRKNFC433TN
FVDK[FCKQVNE[JKKQNCZGGZPQCIRKGQFYZKF.
NJTR\G,VNE[JKKQNBTEMQBG\GTNFVDK[F
FPEGCZ\.FIYKZFF\PYEFCBKZGT[CGNJTR\
BNKVNE[JKKQ,ZB[FSDNXIKCZGGZPQFHTKY
BG\GNVDK[FI[BK\CIRKGQFYZKFGBPZNGMK
CKMGN\G"NMCG\"B\IYKZ\PIC"O.VNE[JKKQ
JTQCZKBKGQN\Y[GZ\MKTEMQB\BGZKL,[BG\G
MKRF"FCGS[NK",TNFVDK[FFNKNK\.

FIYKZFF\YKKPFIZUFCKYGZ\FRGYC\[N
F[GVJPRIOPHZIKTNRKFGNFIYKZF,[CPSD-
Z\FVKZJ[GZF[NPIENKOPXEFP[JZF=
CKRKFOFFS\PMG\TNTEG\G[NVNE[JKKQ
[FDEKZFM"P[TR\YRFZXGW".

FEKGQFGYEO:

CKFP"[FPIGHKEQCTZTGZZB[SDN
ZBF"PNCKJGNFPDCNG\[FGJNGTNKG
&RM[NRKSKGQNFDKTNFSMPFCKQFXEEKOCPFNLFEKGQ&F[GVJ[BNBO
RK\QNXPXOB\F\YGVF[NBKSGZKXKBFPFBZWMEKNBV[ZNGNXB\
N\VYKEF[DZKZ&FP[JZF[GCF[\NIFC[GVJPHZIKTNML[I[UB\
FPDTKOTOVNE[JKKQNTEPEKRF&TG"EIQ:"MNIJBG[NPHZIK[FGBNB
I[CMPGFO"&BP[:FPIGHKFVLB\FINJ\F[GVJPHZIK,GCZGGZPQ
KGZIYPN[M\ZBF"PTGE[CGT&

K[ZBNDGNE

CK\FP[VJFPIGHKYKKOB\PGNEKGQPPG[L
CTZZFP[JZFTNFFINJFNCJNB\FZIY\G
[NZB[FSDNXIKCZGGZPQPN[M\ZB[
FPP[NF.CPFNLFEKGQRKSGCZGGZPQGFKIKEF
FIGYZ\NFDKTNFSMPFTNF\RBKO[KGJNGTNKG,
BLNNBFXNIFK\ZF.

F[GVJKTYC[VSZ[BN:"F[BNFBOBV[Z
NCXTVTGNG\IYKZFREZ[G\MZDT,NXPXOB\
F\YGVF[NBKSGZKXKBFPQFBZWGNYXZBG\F
MEKNBV[ZNGNXB\PQFBZWNBGZF\VYKE
[BPGZNPNB?".FIGYZF[KC:"BRKBCEGY.
NFCR\KPZCZGGZPQZGXFNFDKTNN[MFC[CKN
VZKSFGFTCZ\PYN".F[GVJTRF["FRG[BFHF

CTKK\K,BRKBCEGYDOB\HF".
FP[JZFJTRFCPFNLFEKGQMKMMN[FKG
PDTKONTEPEKRFTOVNE[JKKQ,PEGCZ
CPDTKO[RPXBKO\I\\TGE\IKSKGQ[I\GPF
TNKEKF[Z,GK[FNKLCZGZNFSZ\FIKSKGQ.
FP[JZFP\IFCKYGZ\TNF[GVJPRIO
PHZIK[I[UB\YKGPO[NFPDTKO,GBPZF
CPFNLFEKGQMK"NBCZGZPEGTXGKQTRKKQ
FPG"PNFVKM\VNE[JKKQNTEPEKRF".

TG"EH’YIQ,VZYNKJG[NCZGGZPQ,F[KC:
"BKQKZKCG\CKQ[GVJCK\P[VJ[NGONCKQ
FKIKEFFIGYZ\.MNIJBG[NPHZIKFGB[FGB
NBI[CMPGFO.TETM[KGNBFGHMZF\TGE\
IKSKGQCKQBNKVNE[JKKQTNFPG"PNTE
PEKRF".

CGGTE\IGYFIGYGP[VJGCFIZP\FBGVGHKXKF

EKGQZB[GQTN"GTE\IYKZFNBGPK\"NIYZBKZGTKFJCI
&KG"ZGTE\FIGYFI"MZGJPQ:"IYKZ\FJCII[GCFNP[VIG\F[MGNG\BCNDONMNTOK[ZBN"&KGHOFXT\FIGYI"MYNRZ:"PJZ\KGPIGKCG\K
FNBGPK\FKBNFDKTNBP\"&CEKGQF[\\VGFGZKIJGVKO[[CGGFGZKO[MGNKO[FCKTGB\BK-BPGROCGGTE\IYKZFPPNM\K\&

P[FXCK

CGGTE\FIGYFFINGFEKGRKOTN"GTE\
FIYKZFFNBGPK\"NJCI7CBGYJGCZ,[KHOI"M
BZKBNYNRZ.NVKFFXTF,\GYOGTE\IYKZF
PPNM\K\-NBGPK\NCEKY\BKZGTKJCI[CTF
CBGYJGCZ2023,[\DK[EKQGI[CGQNPP[NF
G\VZSPGNXKCGZ.RG[BKFIYKZFKGDEZGCKEK
FPP[NF,GFKB\FKFPGSPM\NFZIKCOBG
NXPXPONVKCY[\FGGTEF.

FGGTEF\PRF[K[FBG[CTFICZKO,G\GYO
CEZL[NFSMPFCKQSKTG\FYGBNKXKF
GFBGVGHKXKF,CBK[GZFMRS\CZGC[N80ICZK
MRS\.CFKTEZFSMPF,KKYCTFZMC[GGKGRK
CBPXTG\PKRGKRVZE[NFYGBNKXKFGFBGVGHKX-
KF,TOPRDRGQNPKRGKKG[CZB[BIEBG[RKKO
CP[G\U.BONBPGRGICZKONGGTEFTNKEK
FYGBNKXKFBGFBGVGHKXKF,KPRFKG"ZFMRS\B\
ICZKFGGTEFFISZKO.

TGEPGXT,NPRG\NGGTEFBZCTFPVYIKO
PYZCCRKP[VIG\[MGNG\[NINNKFPNIPF,
[KFKGZ[BKONF[\\UCEKGRKO,NFXKT[BNG\
GNFDK[FTZG\CM\CJZOVZSGOFEG"I.NGGTEF
KGYRGMNFSPMGKG\NVKIGYGTEG\IYKZF,MB[Z
INYQKGVTNGCKEK[RKICZKO,GCPYZF[NKG[CK
ZB[P[G\VKO=CFSMPF.EKGRKFGGTEFK\YKKPG
CVGPCKGK[GEZGNXKCGZ,NPTJPYZKO[CFO
KGINJTNEKGQCEN\KKOSDGZG\.

"FIZP\FGGTEFHGFIZP\FTO"
IF"M[PIFZGJPQ,KG"ZGTE\FIGYF,

F\KKISCV\IFEKGQNFGET\FBGVGHKXKF[NB
\[\\UCEKGRKOGMGGRF[NP[VIG\[MGNG\
"NVGXW"B\FEKGQ:"CZGZNKNINGJKQ[K[BK\RG
P[VIG\[MGNG\GBR[KO[IZCTNKFOTGNPO,
GK[CKRKFOMBNGFPIHKYKOCTPEG\SG\ZG\.BKQ
XEBIE[MGNGP[VIG\[MGNG\GXE[RK.IYKZ\
JCI7.10I[GCFNP[VIG\F[MGNG\BCNDO
NMNTOK[ZBN,NIKKNKO,NBHZIKO,GNMNPK
[ZGXFNPRGTB\FBSGQFCB".

KGHOFIGY,I"MBZKBNYNRZ:"PJZ\K
GPIGKCG\KFNBGPK\FKBNFDKTNBP\,MEK
N\YQ.FBSGQFKFNBGPK,NMQFGGTEFXZKMF
NFKG\NBGPK\,CTN\FSPMGKG\FZICG\CKG\Z
GCFSMPFZICF.NBGTEF[FPP[NF\PRFNCE
MKFKBNB\FKFPKKXD\,GNBGTEF[CD"WKPRF
NCE,MKNBKFKFCFBPGQXKCGZKPSVY".

NECZKG:"ICZKFBGVGHKXKF[PIZKPKOB\
FEKGQ,NBPIZKPKOBG\KBGB\FGGTEF,BNBB\
FTO.BG\OFBR[KO[BI"MKECZGBK\RG’DCGFF-
DCGFF’TNBIEG\GZKVGK.FFIZPFFKBBNKPG\
NMNECZGTRKKQ,GPJZ\FFKB[KFKGDGZPKO
[NTGNONBKIYZG.FPIZKPKONBZGBKOGTE\

IYKZF,BNBGTEFNIKSGNVGNKJK".
XCKYFPGZ,KG"Z"VGZGO\YGGF"GBCKG[N
VEGKF[CKBK\QPGZ,FCKTCEKGQB\\PKM\G
CGGTE\FIYKZFFPGXT\.NECZKG:"FIGYFPYGZK
BKRGZNGGRJKNPXKBG\FIKKOFVGNKJK\-ICZ\K\
CK[ZBN.CKFP"[CTXPGXZKLNFKIYZ,BVKNGTN
F\TZCG\GCSGDKG\FCKJIGRKG\NBGZL[RKO".
FGBVZJB\TYZGRG\FIGYGFGSKU:"SKZGC
NZTKGQFHF,FGBFFGMIFMKK[MBQP[IY,
[MGGR\GNFCKBBG\RGNCIKZG\PCNK[K[GTE\
IYKZF,MEKNFZBG\[FPP[NFP\IPY\PIYK-
ZF.HFMPGCQNBRMGQ".BKXKYCGRXN,[[MNB\
CRGTPK\,VRFNP[VIG\F[MGNG\GBPZ:"BKQ

FGZF,BI,K\GOBGBNPRF[NBZGXKONFDKT
NIYZFBP\CPIENF-7.10.BRIRG[[KNPRGB\
FPIKZFKYZPMN,EGZ[KONET\PKRZEOC[PKZF
=PKCRFB\FYGRSVXKF[F\VGXXFNRGCVRKO,
GPKKK\QB\FEKQ,NPTQFEGZG\FCBKO".

MBPGZ,ICZKFBGVGHKXKFFIZKPGB\FEKGQ,
GF[\\VGKIETOVGZGOP[VIG\FP\RDE
NGGTE\FIYKZFCMKRGSPYCKN.ZB[FBGVGHKXKF
I"MKBKZNVKEF[\\UCMKRGSGBPZ:"FBR[KO
[KG[CKOCIEZFSPGLNRGFONBFIGYZKO=FO
FRIYZKO.FBGVGHKXKFNB\[\UTOHFVTGNF.
CIGE[FZB[GQ[NFPP[NFFCBFRYKOGTE\
IYKZFPPNM\K\[\GGEB[HFNBKYZF[GC".

FKGTP"[K\CPTRFNBKFYP\GTE\IYKZFPPNM\K\TNKEKPP[NF:

"VDKTFY[FCBV[ZG\NFDKTNIYZFBP\CBKZGTKF[CTFCBGYJGCZ"
&C\DGCFNT\KZG\NFGXB\"XGCKRKKO"RDEFPP[NF,C[NBK-FYP\GTE\IYKZF,YGZB\FKGTP[K"\NCD"W
NYCGTB\FT\KZG\CRG[BNEKGQ&I"MYNRZF[KC:"FIGYYGCTMKFPP[NFZ[BK\GNBIKKC\NFYKOGTE\
IYKZF"&

CPTRFNT\KZG\RDEBKRMGRG\F[NFPP[NF
NFYKO"GTE\IYKZFPPNM\K\",FGXKBFB\PGN
FKGTP"[K\CFZCPKBZFIGG\ET\,RDEFINJ\
FPP[NF."FPP[NFVGDT\VDKTFY[FCBV[-
ZG\NFDKTNIYZFBP\CBKZGTKF[CTF
CBGYJGCZ.HB\CML[FPP[NFNBPYKPF
GTE\IYKZFPPNM\K\GPTMC\B\\IKN\
FIYKZFFPYXGTK\GFTXPBK\".TGEM\CFMK
"CK\FP[VJFTNKGQB[ZFGXKBXGTN\RBKRDE
FPP[NFCRG[BP\CY[NYCGTB\FT\KZG\
CRG[BNEKGQ".

RHMKZMKPGYEOKG\ZF[CGT,FDK[FFPP[-
NFB\\[GC\FNCD"WCRG[B"FYP\GTE\
IYKZFPPNM\K\",GJTRFMK"NBIZ[FPP[NF
[YNFB\F[KYGNKO[TPEGCVRKF,FKBFINK-
JFNYEOFYP\GTE\IYKZFPPNM\K\NBGPK\

[PJZ\FNFCJKIMK\\YKKOIYKZFPNBF,
KSGEK\GCN\K\NGKF".

C\[GC\FYGCT\FPP[NFCBGVQIEP[P-
TKMKBKQMNTKNFP[VJK\NFVKM\FXG
NPGINJ,GMKK[NEIG\B\FT\KZG\MCZC[NC
HF."NCK\FP[VJBKQSPMG\NFGZG\TNFYP\
GGTE\IYKZFPPNM\K\,K[NEIG\B\FT\K-
ZG\".NJTR\FPP[NF,FINJF[KVGJK\
[\IKKCFYP\GTE\IYKZF\VDTBRG[G\
CTYZGQFVZE\FZ[GKG\G\IZGDPSPMG\G[N
CK\FP[VJ.PEGCZCF\TZCG\ISZ\\YEKO
CNKC\SPMG\F[NFZ[G\FPCXT\".

C\DGCFNIGG\ET\F[NFKGTP"[K\PSZ
I"MBZKBNYNRZ,KGHOIGYGTE\FIYKZF
FNBGPK\."[KTGZCTCZK\NTGZM\FEKQPKBZF:
F[GZFFZB[GRFCIGYGTEG\FIYKZFYGCT

CPVGZ[:’ZB\FFPP[NF[YKKOTRKKQFJTGQ
CKZGZ,Z[BK\FKBNFINKJTNFYP\GTE\
IYKZF’.Z[BK\CTCZK\VKZG[G:NBIKKC\.BO
FPP[NFZGXF,FKBPYKPF.BOFPP[NF
PINKJF[NB,FKBNBPYKPF".

"GCB[ZNIYKZFPYXGTK\TXPBK\:NBGZ
FRKSKGQ[NRGTOFDCZ\PKBZFCIYKZ\FENV\
FSZJGQP[EF\KPQ,RZBF[FKBFBIZGRF[KMGNF
NECZTNIYKZG\PYXGTKG\GTXPBKG\.GECZ
BIZGQ:FKGO)B\PGN(FINGCGGTE\FIGYF[N
FMRS\,FEKGRKOTNFYP\GTE\IYKZFPPNM\K\-
NBGPK\,GTEFPYXGTK\GTXPBK\[\PGRFCXGZF
[GGKGRK\,\YCNB\MNSPMGKG\FIYKZFNIYGZB\
MNFDGVKOG\YCNDOB\BPGQFXKCGZGNBBPGQ[N
XEBIE.GTEF[\CKBBP\G\KYGQ.GBGNK,HFCTXO
PF[PVIKEBG\LKG\ZPMN".



בחזית הסניף יש חניה החל מ- 18:00 בערב וביום שישי החל מ - 7:00 בבוקר P

חניון תת קרקעי גדול ומרווח חינם ללקוחותינו בקניה מעל 100

תיתכן שונותת במחירי המוצר ללפני ההנחה בסניפפי הרשת מחירםם הקודם של המוצרים מוצג בססניפים | אין מכיררה סיטונאית | תוקקף המבצעים 20.1.26-24.11.26 
או עד גמר המלאי המוקדם מבינהם או שצוין במבצע אחרת | המבצעים מוגבלים למימוש 1 / 3 יח' / 3 ק"ג או שצויין במבצע אחרת | כל המוצצרים בקניה 
.ט.ל.ח עת  בכל  ההמבצעים  את  ולהפסיק  להגביל  לששנות,  רשאית  הרשת   | בלבד  להמחשה  התמונות   | שבבמבצע  המוצר  ככולל  לא  מעל 

כהנמן 107 בני ברק טלפון: 02-5616982
יום א' 7:00-23:00 | ימים ב'- ג' 7:00-23:00 | ימים ד'-ה' 7:00-24:00 | יום ו' 7:00-13:30 

מוצ''ש כשעה וחצי אחרי צאת השבת עד- 24:00
שווה  | ע"ר  יעקב  חסדי   | ירושלים  אש"ל   | כארד  אידיש   | הפרשה  עיון   | ומחיה  מזון   | כארד  היימיש   | כארד  שפע   | שופ  כארד  כרטיסי:  מכבדים  אצלנו 
Cash back  | ואסותא  ביונד  | הבינלאומי  | בהצדעה  נופשונית   | | ביחד בשבילך  זכות התורה   | | כרטיסי אשראיכם  | תווי מזון משרד הפנים  מוסדות קבר רחל 

בס''ד

מבצעים לחברי מועדון ולמצטרפים חדשים 
לא עלות* *הצטרפות ל

דרושים/ות: אחראי/ת משמרת ערב/ בוקר | קופאי/ת ראשי/ת בוקר/ערב  
| בודקי/ת קבלות משמרת בוקר/ערב  לפרטים: 052-4223709

שפע ברכת 
השם חוגגת
לרגל החגיגה מבצעים מיוחדים בסניפים

..99000₪₪₪₪₪

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 יח' ללקוח 

לכל תקופת המבצע

עד חצות חלב/
לבן/מריר עלית

בקניה מעל 100 מוגבל 
ל- 4 מימושים ללקוח 

לכל תקופת המבצע

תפוצ'יפס קידס 
חישוקים/גלקסיה 

40 גרם

44₪₪₪₪₪  בבב-

₪₪₪ללקקק'''גג999000..

בקניה מעל 100 מוגבל ל- 4 
ק''ג ללקוח לכל תקופת המבצע

פילה סלמון קפוא 
קוהו/צ'ילייני 

בלדי/מאסטר פוד

..999000₪₪₪₪₪

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 יח' ללקוח 

לכל תקופת המבצע

בירה טובורג/
קרלסברג 

6*330 מ''ל כולל פיקדון

..999000₪₪₪₪₪

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 יח' ללקוח 

לכל תקופת המבצע

צ'יפס קפוא 
אמריקאי/זיגזג/

קלאסי ווינר פוד 
1.5 ק''ג

..99900₪₪₪₪₪

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 יח' ללקוח 

לכל תקופת המבצע

קוקומן תלמה
375 גרם

₪₪₪ללקק'''גג

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 ק''ג

צלי כתף 
מעובד קפוא 
ארוז מחפוד

₪₪₪₪₪

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 יח'

שלווה/דגן 
אשבול

140-200 גרם

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 ק''ג

₪₪₪₪ללקקק'''גג

שניצל עוף פרוס/
חזה עוף ארוז 

קפוא חת''ס

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 יח'

₪₪₪₪₪

בירה נשר 
מאלט/דיאט

1.5 ליטר כולל פיקדון

₪₪₪₪₪

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 יח'

טבלאות שוקולד 
פסק זמן/קראנ'ץ/
קפה/מילקי עלית

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 יח'

₪₪₪₪₪

רביעייה סודה/
בטעמים  טמפו

4*1.5 ליטר כולל פיקדון

₪₪₪ללקק'''גג

שוקיים קפוא 
ארוז קהילות

₪₪₪₪₪

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 3 יח'

מרק בטעם 
עוף אסם 

400 גרם

₪₪₪₪₪

בקניה מעל 150 
מוגבל ל- 2 יח'

מיץ ענבים 
ענבלים 1 ליטר 

כולל פיקדון

₪₪₪₪₪

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 3 יח'

פיצה מאמא 
מיה מעדנות 

470 גרם

יממי ששוקק ששליששי -- רבביעעי

בקניה מעל 75 ש''ח לא כולל המוצרים שבמבצע מוגבל ל- 3 ק"ג /2 מימושים 

 / S גזר ארוז / בטטה
סלק אדום / בצל יבש

לק"ג 2.90
פלפל אדום / ירוק / חריף

לק"ג 6.909.90

תפוז / דלורית / 
כרוב אדום

לק"ג 3.90

מלפפון / אבוקדו / 
פומלית / קלמנטינה

לק"ג 4.90
תפוח קריספינק לק''ג / 3 יחידות שום שרוול / 

2 יחידות צנונית ארוז

₪₪₪₪₪

נייר טואלט 
שמורת טבע 

32 גלילים

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 יח'

₪₪₪₪₪

נייר טואלט 
סנו סופט 

32 גלילים

מוגבל ל- 4 יח'

₪₪₪₪₪

שמפו/מרכך/
3 ב- 1 כיף 

₪₪₪₪₪

מוגבל ל- 4 יח'

ג'ל כביסה מרוכז 
X2 סנו מקסימה

1.5 ליטר

22₪₪₪₪₪ בב-

מוגבל ל- 2 מימושים

מרכך כביסה 
סנו מקסימה 

1 ליטר

מוגבל ל- 2 מימושים

סנו אוקסיג'ן 
מרסס/לכביסה 

לבנה 750 מ''ל

22₪₪₪₪₪ בבב-

מוגבל ל- 2 מימושים

סנו JAVEL קצף 
ניקוי 1 ליטר

22₪₪₪₪₪ בבב-

מוגבל ל- 2 יח'

סנו ריצפז 
פרש/הום

2 ליטר

₪₪₪₪₪

₪₪₪₪₪

טיטולים
פרימיום 

שלב 2-6

בקניה מעל 150 
מוגבל ל- 2 יח'

₪₪₪₪₪

פרסיל ג'ל 
2.5 ליטר

מוגבל ל- 3 יח'

33₪₪₪₪₪ בבב--

טיטולי האגיס 
פרידום דריי 

שלב 3-6

בקניה מעל 100 
מוגבל למימוש 1

מוגבל ל- 4 יח'

55₪₪₪₪₪ בבב-

מעדן סקי 
תות שטראוס
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K[ZBNVZKEPQ

CKPKOBNGF\VGXXFVZ[FIPGZF[NIZEKO
[DGKSGCKEKDGZPKOFPHGFKOTOPIB\YVNQ
NPJZ\FVN\PP[N\K[ZBNGNVDKTFCKFEG\
FIZEK\.FIZEKOFGVTNGT"KBR[KOFPYGZCKO
NPIBF,CPJZFNF[KDPKETPGEKTKRKVRKPK,
NFVKWPSZKOPSGMRKOGNVDGTCNMKEG\FICZ\K\
GFBKEKBGNGDK\.ZGCFIZEKO[DGKSGNP[KPFNB
FKGPGETKO[FOVGTNKOTCGZBR[KFPIBF,BU
BOHFBKRRGPGZKEPIGPZ\F\GVTFGF[NMG\KF.

CBGVQRGZPNKBOFKGCBKOGPSVZKONKFGEK
IZEK[RI[VFIGNKKF[VTNFC\GMMKFKFEG\
FIZEK\NPTQVKZGYFXKCGZFIZEKPCVRKO,
G[FETG\[NGCTKXGPF[N\YGVFSGTZ\TGXCG
T"KBR[KOPFVNDF\NBCKCKFYKXGRK[P[MG
CIGJKFO[NBR[KOP[GNKFKFEG\FRBPRF
GFVTKNGBG\OMPZKGRJF,MNBEO[VGKFKFVGJZ
B\FECZKOCPRGEZB[:"YGRSVKZXKFPEGPKKR\
GFHGKF".BCNMB[ZTZGW14I[UB\FTGCEG\
FRGZBG\GFPJNJNG\,TGCEG\PGXYG\NNB[GO
\GSV\VZ[RG\,P\CZZ[FZCFZTNHZOCXGP\
YVNQ-ZCKTYKCBGKZPKFG.PEGCZCPHKPFHEGRK\
GBVNF[NF[PBNNIEGZNPTPYKFXKCGZFIZEK,
NF[VKTCPTPYKGGN[NGIDZGZG\N\GLPGIG\K-
FO[NBR[KOPGCKNKETF,MPGDOCYZCFFPGQ,
CPJZFNFRESB\\GET\OG"NVZYBG\O".

FMGGRF[NFPVTKNKOFK\FNCNGOB\\KYGQ
IGYFDKGSGNFGCKNCBPXTG\CNKP\FIYKYF
NFVN\PP[N\R\RKFGGFTNB\F[PBNFIKNGRK
N[NJGQ.SGDKK\DKGSFIZEKONBFKFPJZ\FTN
[NBR[KFPIBFNPZG\[MCKMGNZGPPG\F[KZG\
FXCBKCDZGRO.FDKGSFKFZYMNKTNNGIF[IPJ
[MNNKFP[IY[NGFONFVKNB\FPNL.PFZ
PBGEF\CZZPKF[IGZCP[IYFHF,FBVN.

FYVNRKHORKSFNF[KDCMLPJZFMVGNF:
FS\FVZGTFRDEFIZEKO,BLTKYZ\GMRK\OFKF
CRKK\JZKHGDEZFVZEFCKQFIZEKONCKQTXPO
GCKQFIZEKONPP[NF,CPJZFNFVKNB\
PP[N\FKPKQGNFCKBNIKNGVK[NJGQGFPTJ\
FMGIFE\KCPEKRF.FOVTNG[NBKFKF\KYGQ
NIGYFDKGSGN[OMLDKKSFVNDF\NBCKCK
FPKNKJRJKIZEKO,MEKNFXK\C\GLFKFEG\
FIZEK\CTZFDEGNFGNFSKYB\\RGZKFF\RDEG\
PCK\CZP\FJPVZJGZFFMKDCGFF[RK\Q,MEK
[NBK\GYQFIGY.HB\P[GO[F\KYGQKPRTGK[KO
YWNF\RMNGKG\NCRKFK[KCG\BIZK[PTPEO
KGSEZCIGYGBHMNPK[I[YFRV[GC\GZFNB
KFKF\I\BKGOPTXZC"TGGQ"NKPGEG.

\KYGQFIGYZTNYVNRKSJKO,NBCDNNMCKMGN
"BK[GGKGQCRJN",BNBMKBO\CGB[NGGFNFKMNK
F\GZF,NBKFKFMTSIZEKTNR\RKFG.NTGP\HB\,
BONBKFKF\KYGQNIGY,PTCZNML[MNNGPEK
F\GZFKP[KMGNFKG\CSMRFGCI[[,HFJGC
NYVNRKSJKO,MKFO"KZGGKIG"CMLFK[DRGSU:
PVNSFHTOFIZEKKTNF,G\YGG\OFZTFFKB

[FIZEKOKVKNGB\FPP[NF.TNKEKKXKZF[N
F\RDEG\N\KYGQFIGYCBPXTKO[PKERVZJO,
RGXZPXCTDGOGPSGMQ[IZEKOVGTNKO,CKGETKQ
BGCNBKGETKQ,C[GZG\YVNQ,GPMRKSKOB\FZB[
[NFXKCGZFIZEKMGNGN\GLFDNKGJKRF.

KXGKQMKF\KYGQNIGYFDKGSFPGXTBKRRG
"JGC".HFBKRRGPXCBKEKBNKGZXGK,BU[BKQPK
[FGNLNGG\ZC[GOVRKOGBGVQGC[GO\ZIK[TN
BUNBBIEPCRKFK[KCG\NGPEKF\GZF.EGGYB
FTEZ\KYGQNIGY,PSGMQFZCFKG\Z.FPXC
FIGYKMKGOPFGGFJCT\IRYMNMNK\TNXGGBZO
[NNGPEKF\GZF.CRGSU,K[FGZKONCRKO
[F\IHYGGPNBONKCOGFCKROPETONFXJZU
NNDKGRG[NPNL,BLFGZKOBNFIG[[KOPPXC
F"BKQPTPEIGYK"GNMQFOBKROPDCKOB\
CRKFOCPBCYFPMCKFFKZGBKRDEFPCY[KO
NJPBB\F[PRKO,GBUPVZKTKO.CRSKCG\MBNG
TNGNKO,INKNF,NKVGNINNKZGI,GP\IKNKO
JVJGVKHNKDFFIGXFNPSNGNKO[GRKO.NGPEK
\GZFRGSVKO[I[KOMKFORPXBKO\I\ZEKVF
P\PE\G\I\BKGOCN\KVGSY,P\Y[KONK[C
C[NGGF,GNFDG\C\GZFKGPOGNKNF.C[N
FF\RMNGKG\[N[NJGRG\FXCBGFPTZM\
FP[VJK\[FVMGB\NGPEKF\GZFNNGIFPJZF
NIKXKFO,RTEZ\PRGI\FRV[FIKGRK\NTGNO
FFDG\GFTGPY[NFP\PKEKOFRPXBKOCE’BPG\
[NFNMFGPTVKNKOTN[NKCG\KG[NFSGNO
FTGNFCK\E’.

M[BKQFSEZ\PTPECIGYGK[PTXZKO,HF
DGHNB\[NGG\FRV[,PMRKSB\CRKF\GZF
NPZYIFGTNGNNFGXKBBG\OP[YKTG\OCPTPYK
FSGDKG\.SEZFKGOP[\RFGTPGF[KI.FVIE
PZIUMPGXN,GRI[NKOTNGNKONFK[CZGNIV[
R\KCKPKNGJ.BKBV[ZNF\TNOPFTGCEF[BKNG
FXKCGZFIZEKFKFPYCNB\IGYFDKGS[FGXT
CTCZGFKFJGCT[Z\PGRKOPF\KYGQFPGXT
FKGO,FCTKFFRGMIK\NBFK\FYKKP\!ZYCDNN
SKZGCGYPVKKQF\RDEG\[F\RFNCBG\OKPKO,
BRIRGRBNXKONF\PGEEFKGOTOFDHKZFFY[F
CKG\ZC\GNEG\FKFEG\FRBPRFCBZWFYGE[!HG

"P\RF"[YKCNRGPBG\ODGZPKO[INYOPRSKO
NEZGLDOFKGOTNBG\OFTYCG\[FOJCTGBH
GNFIPKZTGEKG\ZB\FPXC.HF,BSGZ[KYZF.

BHPFT[GFYVNRKSJKOMEK["HFMQKYZF",
MEK[F\KYGQNIGYNBKTCGZ,MEK[FXKCGZ
FIZEKKHTOGK\YGPO,MEKNFTNG\B\PVNS
FBKCFPGNR\RKFGGPP[N\G?FORKSGNKXGZYZT
IZKUCKQZBF"PNIZEKOPIEDKSB,GPBKELDKSB
NRSG\NKXGZVKNGDINKNFC\GLFPIRFVRKPF.
BKLTG[KOB\HF?PVTKNKOC[NJ-ZIGYDGZPKO
CXKCGZFIZEK,MEK[FOKT[GTCGZFYVNRKHOB\
FTCGEFFNBRYKKF.F[KJF:NVHZPISGPK
GPGYEKF\RDEG\CZEKGSZIC,NFSTKZB\
FIZEKORDEF\KYGQNIGY,NFXK\B\F[JI
GNFCTKZG,NPGJJB\SPMG\DEGNKF\GZF
[SCGZKO[BKQPRGSP\KYGQFIGYCBPXTG\
IYKYF,NTGZZMTSGNHZGTMBGS.GML,C\GLDEZG\
FKFEG\FIZEK\F\RFNFFPNIPFFYVNRKSJK\,
T"K"FIKKNKOFIZEKO[NYVNQ"!

CP[L\YGVFBZGMFFXNKIFSGSFJZGKBRK
N[GJJC[MGRG\FIZEKG\GCC\KFMRSKG\
GF[JKCNL,BGNKNBCMGGRFZTFGNBCPGET.
BG\OBR[KO[VTNGC[GZG\FPIBFFYVNRKS-
JK\GFTPKYGB\DZGZG\KF,BGNKNBKETG[FO
P[Z\KOB\FPDPFFRNGHF.BCNHFGCEKGYFSGS
PJZGKF:NBGZLT[Z[RKOZXGVG\RM[NGFKGGRKO
CCYKT\IGPG\KFFCXGZG\[NFTKZJZGKF,TE
[CPGIG[NPXCKBOFEDGNTNFZTKGQPCZKY.
FKGGRKOCRGSGSTWTRY[VRKPGFKFINGN.FXCB
FKGGRKFTPKEVRKOMBKNGDKKSG\KGRSGDKOM[FO
PG\KZKOB\FSGSNKEIGPG\FTKZ.FJZGKBRKO
[FKG[KMGZKRKXIGQ,FMRKSGB\FSGSN\GL[TZK
FTKZ,BNB[BHRMGRFNFOFV\TFNBRTKPF.
CCJQFSGSFGICBGPCTGEPGTEPSVZNBPCGJN
[NNGIPKO.TOZE\FI[MFFOKXBGPCJQ
FSGS,V\IGB\[TZKFTKZNDKKSG\FKGGRKO
GFCKBGN\CGS\F[NJZGKF.

HFPF[YZFDOCKFEG\FIZEK\.RXKDK
F[PBNFNFKJGB\FZD[G\,F[\P[GCBR[KO
[RPXBKOCIXZFBIGZK\[NFCK\[K\VZTGGDO

CBNG[CSNGQGFJZYNKQ.R\RGNFONT[G\B\
FTCGEF.CBPXTG\FNFJ\FKXZKO[NCTNK
FTPEG\FYKXGRKG\FPRGDEG\NET\ZCG\KRG,FO
TGEEGB\FPDPFFMCKMGNE\K\[NFF\RDEG\
NIGY,MEKNEBGDNPJZ\O[NFO[NBKFKFIGY,
MEKNF[RKBB\R\RKFGGNFVKNB\PP[N\G.

PCIKR\O[NP\MRRKFPHKPFFHEGRK\FMN
F\RFNTNPKPRGIG\CBPXTG\TNKK\FPVNS[N
"PKFPZKCF"FVRKPK\,TE[F\VZSOF\KTGE
FIZKD[NFM\CK[KVZKEPQCTZGW14[FZKOB\
FPSLGVGDDB\FTZVN.CFYNJG\[VGZSPG
RI[VGECZKO[BPZFTG"EBKKN\F[IZSKKEGU,
KG"ZBZDGQ"BPFG\CIHK\"GVTKNFCGNJ\
CPIB\YVNQGBI\PPGCKNG\FPBCYRDEF\KYGQ
NIGYFDKGS,CFQFKBFXFKZFTNFPJZG\
FRGSVG\[TPEGPBIGZKYPVKKQ[F\RFNCC\K
MRS\GCPGETG\YKZCTZKOIZEKG\,P\GLPJZF
PGXFZ\.C\KTGEFPJNJN[F\VZSOBPZF
SKKEGUCKQFK\Z:"BIEFECZKO[[PRGTN
F[GNIQC[CKNNRXI,FKK\FNVZYB\FICZF
FIZEK\.[R\KKO[NTCGEF[N’PMGR\ZTN’
PBIGZKFYNTKOGFZCFVTGNG\TO[K\GVK
VTGNF.PMGR\FZTNVTNF[TG\RGSVG\CC\K
FMRS\[NDGZ,CC\KFMRS\[N["SG[NIC"E,
GKXZFVKNGDCKQFISKEGKG\VTOZB[GRFCPEKR\
K[ZBN.HFNBYZFPTXPG,TCERGCHF".

MBPGZFYVNRKSJKORKFNGDOYZCTYGCPEKG.
P\CZZ[V[YGGKNKOZCKO[R\NGCC\KMRSKG\
GTNFYKZG\PGPRGCMSVKDGZPKPIBF.CXGP\
YVNQGZCKTYKCB,RVD[GBKRJZSKOSG\ZKO
NVTGNFPSGMR\BI\.MLTGNFPXKJGJPINKB
RGSU[IG[UFZCFKG\ZPJVI[NPMGR\FZ[T:
"K[ECZKO[B\ONBKGETKOBCNBRIRGFZCF
VTPKOPZKXG\YPVKKRKO[NV[YGGKNKOCZIGC
FIZEK[CMNN\GNKOBG\OBIZKO,NBBRIRG,
[RZBKOMBKNGFZIGCFIZEKTG[FBG\O.C[RF
FBIZGRFMPG\FV[YGGKNKO[R\NGCC\KFMRS\
[NDGZ,C\GLCK\FMRS\,FOV[YGGKNKO[FO
[NRGNINGJKQ.FKGFZCFFJZNG\CZIGCFIZEK
[RT[GP\I\NZBEBZ".

KG"ZBZDGQ"BPFG\CIHK\"F\DB\FCVTGNG\
[RT[G\GLMEK[FKB[CFGPMRFB\F\TPGNF
MRDE\KYGQIGYFDKGSM"PMGR\ZTN":"TCERG
CNVZYB\FKZKC,CN[CGZB\PF[RYZBB\
FPZRKO,BI\PFPJZG\FKK\FNT[G\MBGS
CZIGCFIZEK".GTGEPF\CJBGKG\FY[G\
NTKMGN:"ZGXG\N[PGZTNFZCRKOYKXGRKKO,
MEK[NBKSMKPGNIGYFDKGS"."DGNEYRGVUFVL
NFKG\FYVNRKSJFMKDEGNCMRS\".

HFPJNJNNZBG\MKXEDGZPKOCXKCGZFIZEK
VZ[G[JKIBEGOG[Z\GB\FY[KO[CBGKCK
FKFEG\FRBPRFGSKKTGNFOCRKSKGRG\KFO
FPG[I\KO,BOMKISZKFSKMGKKO,"NHZGTMBGS",
"N[CGZB\FPZRKO".HFPEKZ[KRFNFKGGMI
MKXEBNG[F\RDEGNTPEG\KFO[NZCG\KRGPZRQ
GZCRQTKRKFTEF[NKJ"B,FKGMNK[Z\NVDGT
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CKFEG\FIZEK\GKZGNTXPOGNRGCZDN,M[FO
FGNMKOMSGPBCBVNF.

MEKNFCKQTOPKCEKGY[K\VGBG\ODGZPKO
IZEKOVTGNF,EKBORXJJF\CJBGKG\[N
SKKEGUP\GLF\KTGEKOFPXGNPKO,PKNKOP\GT-
CG\[PKKXZG\EPGRKHXKF[NFIZEKO:"FT\KE
[NRGR[BCT"KFDHNRKOGFBRJKXKGRKO[FO
CEPG\FIZEKO".NBFKKRGPCKBKOMBQB\ECZK
FCNTGFRBXFC[VF[[BGCFPPBGZG\FZV[
[NFFKSJGZKFFPEPP\[NFTOFKFGEK)TV"N(,
BNB[PKNKO[NEPGFGNKSJKO[BGFCKON[\G\
EO[NIZEKOPCXKZJGC,\PKEPPIK[G\JGC
KG\ZB\\FGPG\F[RBF,GPCFKZG\TEMPFIPGZ
[K\GUFVTGNFFZXGRKBGFNBZXGRKTPO.GML
F\KHFSKKEGUB\ECZKFRBXFTNYZKFRBPRF=
TKZF\GZFGFISKEG\,VNLPNBK[KCG\GDEG[TE
DEG\KGCISE[DOIKNGRKOP[\P[KOCG:"SEGO
GTPGZF[GZW[O.HGTKZ[BKQCFECZNF\DBG\
CFNPTJF\YXKCKO[FODGRCKO,FDHN[FO
TG[KO,F[YZKO[FOPSVZKO,ZYSKVGZKHGGTG\
K[NCRKCZYNFXKTNRG".CRCHG\PRG\Y\
PFPXKBG\GCRTKZG\INGNG\[NIPGZF"GBR[M-
RG",FYKBFB\PZZ\F,TV"N.

ZYRXKKQMK"BPFG\CIHK\"FDK[GPSVZ
T\KZG\RDEFIZEKOGEZ[GNFTPKENEKQB\DEGNK
K[ZBNGZCRKO"[PTGEEKOSZCRG\".HB\CHPQ
[SKKEGUFGSZJFCVGPCKM[FKBP\NFP\:"MN
PK[KMGNFNBN[NGIB\FKNE[NFNYZC
[\SZC,BRKBGPZ\B\HFPTNMNCPF".

PF[IPGZFZCFKG\ZHFF\KTGE[SKKEGU
PSVZ\C[KIFVRKPK\NVTKNKO[FDKTFNKEKRG
GCGFKBIG[V\MKXEFOT[G[KPG[CBEOIZEK
[R[MZNPJZFRGZBFHG,GFGBHF[MKGGQBG\F

GBR[KFMKXENVTGNCSDRGQ[JKCNK,NECZ
CIZEK\,GNSMSLC[VFK[KC\K\."CIZEKO,NB
KET\KBKLFOIG[CKOGZXK\KNET\BKLCBP\
FXEF[RKPSCKZB\F\FNKLGB\FRZJKC[NPF
[BRIRGTG[KO,BHCBP\K[NKPGPIFNTRKKRK
IZEKO[KG[CB\RGPFKGOFZB[GQ,HFCIGZ
IZEK...BRKNBKGET\PFFIZEKOIG[CKOGPF
CBP\DGZONFONFDKEB\PF[FOBGPZKO.
M[BRIRGTG[KOVTGNFGK[XE[RK,ETB\FBGKC
PF[RYZB,ETBG\GGBN\I[GC[B\FKGETBG\G.
FCB\KBR[KO[DENG[O,[KGETKONFDKEPF
CBP\PFFOIG[CKO...CSGU,C[CKNNNPGEB\
FXEF[RKCXGZFPNBF,FCB\KPGPIF".MLFO
VTNGGIZ[GCTDN\RGCRSKGQNPXGBIKE\RG.\PKE
FPFZSKOGFPIZKCKOPIGWPIV[KOP[\"VKO
PCK\,P\GLFXKCGZFIZEK,GPGXBKOB\BNG
[FGDEZGCEZLXIG\"PFZSKLGPIZKCKLPPL
KXBG",MEK[KSNNGNFOEZMKOCBPXTG\OGKVNSG
R\KCKON\GETFFIZEK\FYGNYJKCK\,CRKSKGQ
NFZTKNF.

CEZLMNNPEGCZCKGTXK\EPK\[CKNG\YGVF
YXZFPIKKFOCKQMG\NKFK[KCG\,NB[RGGVZ[G.
BKQNFO[GOCTKFNICGZNBKNKCZHN[PCY[KO
NRDIB\IGPG\KRG,GTGENSPQNZGEVKRGCEKGY

FKMQMCKMGNFIKCGZKOKG\ZZGVVKOGBKVFMEBK
NFNGO,M[FMSUNEKEOKTRFB\FYGN.BKQSVY
MKPVDTKOZGIRKKOZCKOPMNFSGDKO,NBFKG
P\BV[ZKONGNBFKGP[GJJKOCKRKRGBR[KO
[RZBKOMIZEKO,NTK\KOTO"[PGRFCDEKO",
GP\I\NBCRJO,VDKGQ[NKI"X.

FIPGZPMN,[C[KJG\KFOFODKKSGBR[KO
[VTNGCISG\[N"YRBG\".KGED[,BKQNRG[GO
PKNFZTFINKNFTNPFNL[NYRBG\BP\,
YRBG\[NF\CENG\TEFSGU,MGNNBKFMZF
CXGZLNFXKNPQFBZKFEGZSF[GNJCPEKRF.
YRBG\BP\[NBR[KO[FNMGTNVKET\
ZCG\KFOFKBPFNL[PTGNONBFK\FNKFEG\
FIZEK\[GOCTKFTPF,DOMB[ZFKBRDEFB\
FPFNLFCFKZGFKXGY[NZCG\KRG[NRG=DEGNK
FEGZG\HXGY"NGKCNIJ"B.BCNM[PEGCZ
CP[\VKVTGNFTOFDGZPKOFMKTGKRKONE\,
GP[Z\KOB\PJZG\KFOFPGXFZG\GFDNGKG\
NFRXKIB\FPXCFRGMIK[NIGYFDKGSFPSGMQ,
\GLMEKFXD\TXPOC"YRBG\EPF",GPCKBKO
NBSGQTNFKFEG\FIZEK\MGNF,FIGPZFMK
PIJBNMLFGBFI[KVFNBGZF[P[,NKKET
GNFGEKTNPKFIG\P\FM[ZFGNPKFHKGU.

[KJ\\TPGN\FPGZLT\KY\KGPKQ,M[FBKZGT

FPVGZSOCKG\ZPFT\FIE[FFKFGKNKBOD’GKS
[RGETCMKRGKG"NGZEFBfFBf".FGBFKFV[KSJ
GCGDECZKJK[VTNC[KZG\F\TPGNF[NDZPRKF
FRBXK\CT\PNIP\FTGNOF[RKKF.FGBFYKO
CCZKJRKFPVNDFVZG-RBXK\[ZTKGRG\KFFKG
EGPKONBNG[NFPVNDFFRBXK\CDZPRKFGCTZC
PNIP\FTGNOF[RKKF,FDKTNKEKGPKET[FGB
T\KENFKTXZ.CEZMGQCZKJK[F[KDCPZPFFDKT
NCZNKQGF\YCNNTCGEFM[EZQC\GMRK\"DZPRKF
TNFYG"[FKK\FINYP[KEGZKF\TPGNF[N
FZEKGC[VFFBRDNK\,[PJZ\FFK\FNFK[PT
CCZKJRKF,NFIEKZPKETPGJTFCPMGGQGML
NFMRKSPGZLCNCFCZKJKO.

[KEGZKG[NFBGFBGHMGNFBHRFPZGCF
CXKCGZFBHZIKFCZKJKGCYZCFXCBFCZKJK
GMGIG\CRKCZK\G,FQCDNNTGPYFPKETTN
CZKJRKFGTNBGZIFIKKOFCZKJK,GMQC[NXGZ\
FFD[FGFSDRGQ[[KGGNFOBG\RJKG\CZKJK\.
PTCZN\VYKEGM[EZQFVKWD’GKS\TPGNFCYZC
[CGKKPNIPFCZKJKOGRKSFN[MRTONFXJZU
NKIKE\FP\RECKOFCZKJK\"FIKNFCZKJK
FIGV[K",[VTNCPSDZ\FGGBVQBSBS.TN
[KEGZKF\TPGNF[NGFTRKYNGFKJNZB\BG\
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"ZCKOGTXGPKOFOPMBGCKNCCRGC[TFHG,
BK[BK[PPRGCGMFTNP[VIG\KGZCKOFKG
INNKRGINNKIZCGZT[G[BZK\OTGEOPVGHZKO
CDGNF,[GBNKOBRGB\TXPRGGBGPZKOFDKEFNK
[BFCFRV[KBKMF\ZTFBKMF\ZCKWCXFZKKO.
TKRKRG\GTG\BRFGBRFNCY[B\BIKRGGNVZG[
CKIEB\MVKRGF[PKPFGP\IRRKONVRKLC\VK-
NF:F[YKVFPPTGQYE[LPQF[PKOGCZLB\
TPLFKG[CKOCBZWYE[LGFPVGHZKOCBZXG\
DNG\O,CZLB\TPLFPYE[KO[PLG[GPZKO
CBFCFPXGG\\GZ\QFG[KTOPDNG\OG[PIO
PKDGROGYKKOCRGGNTKRKRGKKTGELPVKRCKBYE[L
GVEGKKE’K[GCGQGCBGXKGQCZKRFG[PI\TGNOTN
ZB[O",M\CCPM\CC[R\\["FFDBGQZCK
KXIYPBKZNGKHX"NNICZKFGGTEFZGIRK[N
"BGXZF\GZF"CVZSGCZB[OFDBGQFDEGNZCK
BCZFOYNPRGCKWHXGY"NZB[K[KC\PKZ
CBZF"C,PK[FKFFPRGTPBIGZKVTKNG\"BGXZ
F\GZF"CMNNGCVZSCVZJ.

HFSKVGZTNXGP\EZMKO[NFKFEG\[PCGL
KPKF[GBFKXZ.MNFJZDEKFFKFGEK\P\GTN\BN
PYGORKEIFKMQ[FGBCVB\KPHZI,[ORKXC\
RYGE\BGZ[[GNI\YZRKFBNKC[\FYZI[N
SKCKZGNZICKTZKYGGYH.HFSKVGZTNFKFGEK
FRGEE,TNYKGOFKFEG\[BKQNG\IGODKBGDZVK
BNBFGB[CGPVXKTCMNPYGOBV[ZKCTGNO.
SKVGZG[NKFGEKVGNRKPYZBYB[FF[DIF
FTNKGRFDNDNFBG\GNFKG\PYKOTGNG[NIKRGL
GTGNF[N\GZFCPEKR\VZSFZIGYF,BG\F
PEKRF[RPXB\CMG\ZG\FZB[KG\C[NG[\
F[CGTG\FBIZGRKO.

B\FSKVGZBRG[GPTKOPFZCFDBGQZCK
THZKBNNGK[NKJ"BZB[MGNN"CK\KXIYFNGK"
CKZG[NKO=MGNN[RGSET"KBCKGFZCFDBGQZCK
KTYCBFZQNGKHX"NNTKNGKR[P\BCKG,BG\F
EPG\PGVNBF[PBIGZKSKVGZFIKKOFPZ\Y
FHF,FDBGQZCKKXIYPBKZNGKHX"N.

[PTRG[NSCMOFKFY[ZTOF[BFFVZSK?
RMGQ,BCNBYEKOYGEOBKLCMNNFGBFDKT
NBKZBQ.N[OMLTNKRGNIHGZNPTNFP[PGRKO
[RFNBIGZ.JFZQ\["F.FPEKRFFTZCK\
FVZKPKJKCK\[PSPN\B\KZKE\YZRQ[N
PTXPG\TNFPYGOCG[NJFCKEZPFPNMG\
MGZ[BI[GGZG[GEZKGG[[PNMGPFGEGGTEMG[,
C[R\\["FRPXB\CIXZFBIGZK\[NFTGNO,
HRGIFTNGCFGPRG\I\NYZTK[NJGQ\I\
FBKPVZKFFBPZKYBK\FBRDNK\GFZGSK\.CCRKKQ
XRGTCPZMHF[NTKZFCKZFFVZSK\FKF\NGK
[NJ[NBPRSFNFS\KZB\RGMIG\G:"BGXZ
F\GZF=JFZQBKZBQ"CVRKOF\IGNNFVTKNG\
CN\KRNBK\,BR[KORMRSKOGKGXBKO.CIEZFVRKPK
K[CPK[PRKTB\MNFVTKNG\,KFGEKFEGZPZBF
GTJGZHYQ,IGMP\G\BKZVRKG,MGNGNFJ,KFGEK
[NT[KF.PGXBGZIGYVKHK\GPRJNK\PFPYGO.
CQYZBYBFVGNRK\.FGB[GIITOFRMRSKOC[NN
[VG\:BRDNK\,VZSK\,XZV\K\,TCZK\,GDONB
\BPKRGBKEK[P\GCN\CZGSK\.MQ,NVRK[PGRKO
[RFFK\FCPZMHF[NFPEKRFFVZSK\YFKNF
B[MRHK\KGXBKZGSKF[CZIGBNKFPBKP\
FPFVMFFYGPGRKSJK\.

SCKFDBGQZCKKXIYPBKZNGKHX"NFKFPK
[TPEPBIGZKBZDGQ"BGXZF\GZF"CVZS,
FBZDGQ[IN[TNPGSEG\IKRGLGE\CZICK
FPEKRFFVZSK\,CJFZQ,C[KZBHGCMNTKZGVKRF

CZICKFPEKRF.NKPKOBPZFSCB:"KMGN\K
NFYKOPCRKIKRGLPZMHKKOCJFZQGNFSKTKNEKO
BNKF,BCNFTEV\KNFYKOCMNPYGOSRKU
NYEG[F[[KP[DOMCK\MRS\N\VKNFGPZMH
ZGIRK".

BOB\OPDGNNKOB\FFKSJGZKF,BKLCTXO
FGBFDKTN[O?

FKFHFC\IKN\[RG\F[GBFM[CBPZKYF
P\TGZZKOZCRKFKFEG\CZB[G\PZQFDBGQZCK
BFZQYGJNZHXGY"N,FDBGQFDEGNZCKBNKTHZ
SKNCZHXGY"NGFDBGQFDEGNZCKBCZFO
YNPRGCKWHXGY"N,GPYKPKOB\"GTEFFXNF
FTGNPK"[PJZ\GFK\FNFXKNB\[BZK\
FVNKJF.CVTKNG\IGCY\TGNOPRSKONTGZZB\
PNMG\FISE[NBPZKYFNXB\NPNIP\FXNF
RDEPSTF[PE[NDZPRKF.

CECCEPDKTKOBNKFO[GGTG\KFGEKFDNG\
CSKCKZ.CRKK[KCG\GP[VIG\[R[NIGNDGNBDKO
CKC[\FYZICPXC[NTGRKGZTC,GCEZL
V\N\NFFDKTGBNTZKYGGYH,SPZYBREGJ[YB-
RE.PSLFCZHNFPGSJPRTMNEZLBV[ZK\
NFDKTBNBG\OKFGEKO[FGVYZGNISEKFYGZ,
GNV\TPXBGTXPOCVHGZFFYGGYHK\C\RBKO[N
VKYGIRV[PP[.RGETNZB[K"GTEFFXNF"TN
[TZBIE[RG\ZV\GIBNZGSKF,PIGHFFXVGRK
[NPEKR\VZS.CBPXTG\[TZHFFKFRK\Q
N[NGIICKNG\PHGQBNKFGEKZGSKFDGNKSKCKZ.

C"GTEFFXNF"FCKRG[REZ[N[NGINJFZQ
RXKD[KFBBIZBKTNCKXGTP[NGIICKNG\FPHGQ
NVNKJKZGSKFCBG\OKPKFPNIPFFTGNPK\

FRGZBF.NKZG[NKOFDKTCEZMKORV\NG\KFGEK
PYZBYBFNBFGBSCKFDBGQZCKKXIYPBKZNGK
HX"N,FGBYKGGF[KTNFCKEGNFTNG\BIZKGB\
CRKP[VI\G,BCNNPZCFXTZG[TZFDCGNRSDZ
PBIGZKG.

FSCBHX"NFKFCTNPTGUMCKZ[NT[KF
KFGEK\,FGBNBKMNNKFRG\BVKNGN[TFYNF
PFIKZG\,C[TF[CRKTPGMPGCRKP[VI\G
R\GRKONP[KSF.CF[DIFPGVNBFFPXKBTXPG
N[NKIK"GTEFFXNF"GFCKTB\RMGRG\GNXB\
NPSTNPEKRFFHZFGFPRGMZ\,GMBQFINVZY
PEFKOGPVNKB[N\T[KK\FXNFBEKZFGMCKZF
[RGFNFCKEKGFBPGRG\[NSCKHX"N.

MVK[BPZ\KFGBFDKTC[CKNICKNG\FPHGQ
GFGBR\QEZ[FCCK\MRS\PYGPKGNV\TR[PT
YGNCMK.FK\FHGKNEFYJRF[CM\FCBPXT
FEZ[F.FGB[BNNPFFKNEFCGMF,GM[[BNG
B\FKNEFFKBBPZF[K[MBQZC[PECZEZ[F
GFKBBVKNGNBKGET\BG\KG\B’C’.FTPBZXG\
[OFK\FRGZBF,GFGBREZ[FGBNBKTHGCB\
BKZBQTE[CMNPYGOKFKFKNEKFGEK[KGMN
NNPGE,GMLPCKYGZC[CKN"GTEFFXNF"19[RF
FGBFKF[O.

GBKLRGXZFY[Z[NGTOF[BF?
NVRKMPF[RKOYZB\KPF[M\CIMOPYGPK
[OC[OFZC[GVJ.FGBSKVZ[F[BFRST
CZIGCTOFMZMZFGTPEGBR[KOCXENMCGEGGDO
SCKHX"NTPE[OGNV\TF[BFTXZGKZE
PFPZMCFNMCGEG.FZC[GVJM\C[PTGNONB
FKFMHFECZGPBHRGXZCKRKFOY[Z.PF[BRK
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[PT\KPBCKHX"N[FPP[NF[KNPFB\
FNKPGEKOCPGSEG\"BGXZF\GZF"C[RKOFFQ.
F[BFPBEMKCEB\SCKGFKFP\KKTWBK\GFZCF.
HFFKFPFNL[N[RKO.FKFVTO[F[BFDNF
GM[IHZYKCNGBG\GFZCRKOGCKRKFOSCKHX"NTO
SVZ\GZF.K[\PGRG\PFPTPEFHF.

F[BFFVZSKFKFBGFEKFGEKO.FKGCVZS
KFGEKOPZGSKF[CZIGCT\FPFVMFFCGN[CKS-
JK\,BIEPFOFKFKFGEKC[OPGRGSGQ.NKFGEKHF
FK\FC\[NPZCFFXTZF\I\RFTOBIEPZB[K
F[NJGQCVZS,TNBU[PCIKR\FIGYFFVZSK\
F[KTK\NKFGEKFKFPTPERIG\,BCNNEBCGQNC
FECZNBPRTPBG\GBK[[NJGQNF\I\QTOC\
KFGEKKF.FKFNGKIS[NMCGENSCK,FGBFKFVGYE
B\CK\GC[C\G\.NPZCFFVNBCRKFHGDIDDG
PSKC\CZPXGGFNCROM[FDKTNTGNPXGG\...BCN
PTCZNMLCFKG\GCTNF[VTF,F[BFFDQTN
HMGKG\FKFGEKO.DOM[FGYPFFPEKRFCK[ZBN
C\["IGVZXGPFGPG\CMNZICKFTGNOFTZCK,
FGBVTNNPRGTHB\CBKZBQ.

CBGVQMNNKKISKG[NFSCBTOMNDGZPK
F[NJGQFKGPXGKRKO.VTOF\CJBNBCKF[DZKZ
FK[ZBNKCJFZQFGBBPZ:"FZCNGKFKFPGSE
EKVNGPJKCVRKTXPG,FY[ZKO[JGGFTOMNPK
[FKFCZF[VTFCVZSFKGBK\RKOGRBPRKO".

TOFHPQF\TGZZFTGKRG\NKFGEKOCBKZBQ.
F\G[CKOJTRGN[BFFVZSKMKXEK\MQ[FKFGEKO
FOCSLFMNT[ZFBIGHKOCPEKRFBCNINYO
C\T[KKFFGB\[TKOBIGHKO.CBG\F\YGVF
FSCBHX"NFVSKYB\RSKTG\KGNBZWK[ZBN
GFSC\BTCZFNDGZBK\GCJFZQ.CPFNLJYS
IDKDKNXKGQ\IKN\F[RFFVZSK\F[\\VGRXKDKO
PMNFTEG\GDOPXEFKFGEKOFKGRXKDKO,CKRKFO
FKGICZKFVZNPRJFKFGEKKOMFQG[OJGCGMQ
FIMOFKFGEKFZCKEKEKF[GVJ.

F[BFFVZSKFS\GCCCKQFCBKO,M[FDKT
N[GNIQ[NFKFGEKO[BNBG\ONPFB\ONB
TGNKONBZWK[ZBN?FOFGV\TG,FCKJGHFNHF
C\KPFGQGF[KCG:"FKG\[BRIRGBGFCKOB\
F[BF".FGBNBVJZTXPGCMLGFP[KL:"BH
\BFCGBG\KP[OPBZWK[ZBN=MKMNHPQ[BRK
C[NJGQB\OKMGNKONYI\B\MOB\ZMG[MO,
BCNM[BRKNBBFKFC[NJGQNBK\BV[ZNMO
NYI\MNGO!".FOFCKRGPML[FGBKGET[YW
[NJGRGYZC,GP\GLEBDFNFOFGBPHFKZBG\O
[KTCZGNBZW.

NBBZMGF[RKOGF[BFRBNWNCZGICPJGSG
FVZJK,[NPZG\[FINYKO[CGFKGT[GKKOPHFC
NBFGTKNGNGCKGOTCZF.FGBCZIGCKY[PYNJ
PEKRKCPXZKO.
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PP[KLGPSVZFZCNGK:BI\FVTGNG\[RMZMG
CVTKNG\GIGCY\KC[G\[NSCKFDBGQZCKKXIY
PBKZNGKHX"NFKBFXN\G[NDBGQK[ZBNPZQ
FZCPJ[TCKQHXGY"N.CVZGWPNIP\FTGNO

F[RKFDGZ[PZQFZCPJ[TCKQHXGY"NNKTZG\
SKCKZ.DOC[C\G[OTSYC\GZFGNBVSYVGPKF
PDKZSB.CDNNDKNG[IZZGFGFZGSKOPTCGEFGFGB
CMGIHMZGRGHMZCTNVFPSM\G\[NPG\,GMLK[C
GTSYC\GZF.SVZKONBFKGNGGFGBTZL\[GCG\
N[GBNKOPMGIHMZGRG.KG\ZP[RFK[CCKTZPSVZ
45GTSYC\GZF,M\C\[GCG\N\NPKEKGGNBRK\Q
FKFNFMKZMNN[FQRM\CGC\RBKO[NKTZNNB
SVZ\I\KEG.

MTCGZ[RFFGTCZPSKCKZNCGMZFGDOMBQ
M\C\[GCG\N[GBNKGPCNK[KFKGNGSVZKO.
CFKG\GCCGMZFIKCEIYG\DEGNFGNBZXFNT[G\
[GOTSYKOXEEKKO[NBNVDGTCIGYKFP[JZ
FSGCKKJKO.FKFHFSCKZCKKXIYPBKZNGKHX"N
[[PTTNFKG\G[NPZQFDBGQPJ[TCKQCDNG\.
FGBVRFNKEKEGF[BFFVZSKGCKY[B\F\TZC-
G\GFBK[K\.F[BFRT\ZNCY[\GGVRFBN
SJBNKQBK[K\[KBG\N[IZZB\FDBGQFKFGEK.
NPZCFFRSFSMKOFZGEQFZGSKGMLKXBGNIKZG\
PZQFZCPJ[TCKQGTPGFZCRK\,[TCZGNJFZQ.

[TG\BIEG\NBIZ[FDKTGNVZS\YUB\PZQ
FZCPJ[TCKQBKZGT[DZON[K\GYINYKCDGVG.
FSCBPKFZNCY[B\THZ\F[BFGFGB[NIBNKG
B\ZGVBGFBK[K.CISEK[PKOTN\FBZGMF
NPIN\GBCNBGGKZF[NJFZQFMCKETNKGPBE,
FZGVBYCT[TNKGNFINKUB\PYGOPDGZKGGNBIZ
VRKFRGSV\[NSCK,FTPKEF[BFPJGSXCBK
[FCKBGNSGZKFGP[OT[FB\EZMGNKZG[NKO.
MLF[BFTHZGSKKTNCY[\SCKNFXKNB\DBGQ
K[ZBNHXGY"N.

FY[Z[NCRKFP[VIFRP[LTEFKGOTO
KFGEKBKZBQ?

CFINJ.BCKHX"NFKFRGSTFZCFN[OMNHPQ
[FKGYKKPKOPGSEG\"BGXZF\GZF"GEBDNFP[L
FPGSEG\[O.FK\F\YGVF[FGBRSTTOMN
FP[VIFG[FF[O[NG[GIXK[RKOBCNDO
BI"MFGBRSTN[OCYCKTG\GFKFCY[ZTOMN
CRKFYFKNF.

BCKFYKOMGNNC[O"CK\KXIYFNGK"TN[PG
GNTKNGKR[P\G[NSCK,GPBH[BCKRVJZBRKRG[B
CTGNRKFGNFMGNNGBRKRGSTNFIHY\FMGNN
NYFKNG\FVZSKG\CBPZKYF[K[NFQFMZ\FJGC
NSCKHX"N.DOF"TPL"[NKFGEKBKZBQPBE
PTZKMKOGPGYKZKOB\HMZGGKGETKOTEMPFFGB
EBDNFO.K[NFOYFKNG\PBEDEGNG\CBZF"C
GCKRKFQK[YFKNG\PVGBZG\[NCRK\GZF.K[
SKVGZ[NF[DIFVZJK\[TGENVRKFPFVMF
CBKZBQFKFZB[K[KCFCCNJKPGZ[RSTNBKZBQ
GFCKBCIGZKONNPGEBXNGMEK[KIHZGNFKG\ZCRK
YFKNG\CBKZBQ.NPT[F,C[RKO[FOFKGBXNG
FK\FFPFVMFGFZCFFKDZGNBZF"CGMGNORFKG
ZCRKOCYFKNG\[NVZSKO.GBG\OZCRKO[FOCRK
\GZFPGCFYKOPP[FVMGB\FPYGPG\,K[
MGNNKOG[KTGZK\GZF,ECZ[NBFKF[O[RKO,ML
[YFKNG\KFGEKBKZBQVGZIG\N\VBZFGFQ
PGYKZG\B\HMZG[NSCKHX"N[VTNZCG\NPTRQ
GFZCFCHMG\FY[ZKOFXPGEKO[FKGNGTO
F[BFFVZSK.
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FFGYZF"XNCFFGYZFNNGIO".B\[KEGZG
FBIZGQSKKOC"FKKNFKJNZGNF\ZBG\".KGO
NBIZPMQMC[GFCZKJKOB\\IR\F[KEGZ[N
FPCGZD.FBGFBGRNME,FGB[OCCDKEFGFGXB
NFGZDC\NKKF.

HGCEKGYFTXFFCNTPK\[R\Q"BK[FPYX-
GT"[MKZFIZC,MEKNIVGZ\I\BG[KG\YKGPRG:
NVTGNMPGFNGZEFBGFBG,PCVRKO.FPDPF:
NPXGBBR[KOC\GLFPIRF,TEKUCBKXJNF
EZCRQ,[NBKKETG[FOVGTNKOC[KZG\FBGKC,
GNFVTKNBG\OC\GLFCK\.FPDPF[NBNFGDO
FPBVKKQFGB,[MB[Z\\QNFOPNGBCK\OMSU
GHFC,FOK[PIGNEBGDN[GTNKOPICNKFMZO
NPDBVGQGNFEFEB\KNNG\KFO,KSKKTGNFO
"NVZYB\FKZKC"G"NSMSL",MCKMGN,"B\DEGNK
K[ZBN",NVDGTCPTPEO,NECZCIZEK\GBVKNG
"YRBK\",M[CTXOFPG[MKOCIGJKFF\RDEG\
FIZEK\PCK\,BKROBNB"BPFG\CIHK\",[YGNQ
PGCBC\IVG[\GPCNKNFHEFG\,NBGHRKZCRKO
GTSYRKO.BG\OP[\"VKZGI,NBZY[FOPGRTKO
B\CKXGZFIGPG\,FO\GZPKOB\TXPO,MBCQ
CNKSJZBF,NPIRG\FBGKCFPS\TZTN\KYGQ
IGYFDKGSMEKNFVKNB\FPP[NFGNFIHKZB\
F[PBNTGMZFE\NZB[G\FPEKRF.

PCIKR\TGNOF\GZF,HFCGGEBKNBK[VKT.K[
ZGIG\HTU,BCNFQNB\IEGZRFPCTENIZMK
FPCXZKO.CRKFK[KCG\PMKZKOFKJCB\SCKC\O
FRTNF,G[GOCQ\GZFNBK[RFEZMG.EDNBKTHGC
NTGNOB\PYGOIKG\G.PK[KGET[YKGPGGYKGO
FTOMGNG\NGKCPKO,NBIG[CBVKNGNZDTGNB
P\NCJBONXB\BNFKC[F.CPYGOIKG\RGBRG
P\KKZBKO.

TOHB\,FECZKOFPIZKEKO[I[VFBKKN\
F[IZSKKEGU[SKZCFNFDKCNVRKG\TZGW14,
IG[VKO\PGRFPEBKDFFPTGZZ\[BNG\G\FKG\

Y[G\TN[K\GVKFVTGNF:FBOFYPVKKQFZT[RK
MRDE\KYGQIGYFDKGSC\GLFXKCGZFIZEK,PGPQ
GBGZDQCINYGNMNFVIG\,P\GLPJZFPGXFZ\
[NKXKZ\VKNGDGPINGY\C\GLFXKCGZFIZEK,
"NZSYB\FKZKC"FPNGME\I\FRFD\PZRQGZCRQ
DEGNKGIMPKF\GZFGZGTKFISKEG\[NKJ"B,
CTPKEFBK\RF[NMNNFKFEG\FIZEK\NMN
IGDKFGTEG\KFMRDEFDHKZG\FY[G\FYKKPG\
M\GXBFPIGYFDKGSFRGMIKFPSGMQNMNN
FXKCGZFIZEK,GCEZK[FFIEP[PTK\NFCKB
N\KYGQFPXCFRGMIKGNFVSY\BKGPKFPTXZKO
GFSRYXKG\FMGBCG\FYKKPKOTNCRKFK[KCG\
GTNTGNOF\GZF.

KXGKQMKDOFXKCGZFE\"N[INYGFNBPCGJN
RSIUC[KJVGQF\ZTNFRDENGPEKF\GZF,BKRG
PCKQMKXERNMECZ[\[F[PBNJGGFNZDNKFO.
\GL[XKCGZHFPCKTJKTGRKO[[KKMKONBDU
FZD[G\,MBGCKOMMN[KFKG,CPYGONRFNEKGQ
TRKKRK[XZKLNF\RFNCPINY\FVKNGSGVKFGNB
CPINY\FVSKMGNGDKF,FGBFVLNTKGGZXCTKO
GBKRGZGBFB\FEDNFBEGO[NFIGJKO["PVKNK
R\RKFG"PG[MKOCFO.M[ZD[G\KG[NFXKCGZ
FHFPNGCKOGPGSTZKO\GL[KPG[CEO[VGL
FK"E,FORSIVKONTPEFZD[K\,GCJKTGRKO
VSKMGNGDKO[ZBGKKONFMNFGNIPNF,FOPRFNKO
PTZMF[P[Z\\ZYB\PK[ZXKOGZGXKONFVKN
B\PP[N\FKPKQGNFG\KZB\TXPOPIGW
NPTZM\F[NJGQ,GMLKGZKONTXPOCZDN,CZDN
FKPKQ.MLRXVGMNFVGNKJKYBKO[ZGXKONFK-
T[G\ZB[CPYGOR\RKFG,M[CBGNFXZNK[ZBN
CPIBG\[NBG\GVNDPFXKCGZFE\"N,[PMRKS
B\ZB[GPZXGQN\GLFDNKGJKRFFVGNKJK\,
[BKRFKGET\ZIO.

BCNHGZYFTZ\BDC,MKHFNBFRG[BGFTRKKQ
[NRG,MKBRIRGNBKPKQGNB[PBNBNBPGRIKET\

\GZF.BGNOFTGCEF[FDZGTKO[CBGKCKF\GZF
PFXEF[PBNK[NFPVFFVGNKJK\VGTNKO
CTGZPFRMNGNK\C\GLFKMNKFYGE[[NC\K
FPEZ[G\CPJZFNFCKBNMBGSCXKCGZFBPGRK
GF\GZRK,GNKXGZMCKMGNPINGY\,VKZGYGVKZGE
NCCG\MPJZ\"ZKSGY"CVRKTXPF,GHB\PCNK
NFRKIKEOGCNKNDZGTPIGPZ\FRSKGRG\FCN\K
VGSYKOGFDNGKKO[NBR[KFONVDGTCNGPEK
F\GZFGCRKFK[KCG\FYEG[G\,IKKC\NTGZZB\
FXKCGZGNF\CGRQTNFSGDKFPCTENP[YVKO

FRMGRG\[FTPKEGNZ[G\RGPZRQGZCRQ[NKJ"B.
DOBNG[P\RDEKON\KYGQIGYFDKGSPJTPK-
FO[NFOGCFGZB\ZCG\KFO[NKJ"B,FZKKGMNG
NFP[KLCF\RDEG\DOBIZK[CSKT\BE[PKB
GCTX\FHYRKO[F[GPTNFONTGNOBKRGRM[N,
KTCGZF\KYGQ.BK[NBKPRTPBUBIENFP[KL
CEZL[NBK[K\GUVTGNFTOFSEZ\PTPE
NGPEKF\GZFTENBIZGQ[CFO.RFZBRFZB
GV[JKF,GCNCE[KMGGRGNKCONBCKRG[C[PKO.
BCNBKHG\GTN\KMGNFNXB\PF\RDEG\GPNIPF
CET\ZCG\KRGPZRQGZCRQTKRKFTEFZB[KGICZK
PGTX\DEGNKF\GZF[NKJ"BGICZKPGTX\IMPK
F\GZF[NKJ"B,NVTGNCMNEZLN\KYGQFIGY
FYKKOGFSZ\FIZVFPTNNGPEKF\GZFGMNNCRK
FK[KCG\FPXGKKOCSKMGQP\PKEGRGZBKM\GXBF
PFPXCFRGMIK?FZKCMLZYRT[KO[G\VKO
NDZGTKO[CBGKCKF\GZF,FYVNRKSJKOG[G\VK-
FOGSKKTRKFO,[DOFOVGTNKOCMNEZLG[KJF
NVDGTC\KYGQFIGYFYKKO.

"FKZKC[NF[PBN",MNNFXKCGZFIZEK
GTGNOF\GZF,NTGNONB"K\VZY".FGBNBK\Q
NKEKKOJPBG\HZG\NHZGTMBGS.FGBPMGVU
ZB[G\I\FRFD\MNDEGNKFEGZ[NKJ"B,
GPNGMEMBK[BIECEZK[FNFTCKZB\ZGT
FDHKZF[NSMR\IGYFDKGSFRGMIKFPBKKOTN
DGZNFK[KCG\FYEG[G\GPGSEG\F\GZFGTN
[NGPO[NZCCG\CRKF\GZF[CMN\RBKGCMN
PIKZKGSKVGN[YGETN\NPGEOCFKMNKFK[KCG\
FYEG[G\,G[GOBKGOG\TPGNFMGHC\[HZKO
PRSKONFIEKZ,NBK[RGB\FNKMG\KFOGB\EZMO
FPGRIK\GFP\GPZZ\T"KPZRQGZCRQDEGNK
GPBGZKFEGZ[NKJ"B.PGNRSKGRG\FVKNGD,PGN
RSKGRG\FVKXGN,BRIRGP\KKXCKOMGNOC\I\K\
FFZ,MBK[BIECNCBIEGHGTYKOCYGNBIE:
RT[FGR[PT.

במדור זה יוגש בס"ד מידי שבוע תשבץ היגיון מורחב.

בתשבץ מסוג זה ההגדרות מרומזות ואינן במשמען הפשוט. עליכם לפצח את הרמזים השונים וכך להגיע לפתרון. 
במקרה שהפתרון הוא בן יותר ממילה אחת תצוין החלוקה למילים ולאותיות בסוגריים. 

לדוגמה, (3,5), היינו - הפתרון הוא בן שתי מילים, הראשונה בת 5 אותיות והשנייה בת 3 אותיות.

פתרון תשבץ 118 מגליון כ"ד טבת:

 לפניות ולתגובות:
pilpelch@gmail.com

119

45 מאוזן: בכיר במשטר האייתולות: "נגבה 
בזמן  דלק  תחנות  על  תוספת  מאזרחים 
אנגליה"  מלכת  בגלל  הפעולה  התחלת 

 .(7,5)

איראן),  (נשיא  פזשכיאן  מסעוד  הפתרון: 
מסעוד   = האייתולות  במשטר  בכיר  כי: 
תוספת  מס;   = מאזרחים  נגבה  פזשכיאן; 
(על  ש   = הפעולה  התחלת  בזמן  עוד;   =
מלכת  כי;   = שי"ן); בגלל  שעת  פי המושג 

אנגליה = אן (מלכת אנגליה בעבר).

הגדרת השבוע:

מאוזן:
1. רשמו אותות של מצב חולף שגרם להתהוות איזה מטבע וחומר נפץ. 12. הפרי האסור. 13. הוויסקי שלי 
מגיע מבית המלוכה הצרפתי. 14. למד מאיזו ילדה חביבה להוראותיי המחייבות. 16. קלע מהעבר השני 
את אבא של שמעי. 17. כמה ליטרים יש בוונקובר? 18. זה פנטי החלום. 19. מספיק האחרונה בתוך אדם 
מאמין. 20. סיני אולי הפך לצליל. 21. נוסח התפילה הזה מגיע לנח בדרך מסוימת. 23. נחת קצת בפיג'מה? 
28. אדם  כלום.  בו  שאין  לבית  בסמוך  27. התקוממו  ולח.  חם  מפתח  26. תביא  לעפר.  הדומה  25. צבע 
המיועד לאכילה בין הארוחות? 30. מקום בטבע מעל העין. 32. תשטח דלת ברד. 33. מקום דליק. 35. רצה 
הוא  הזה  39. החקלאי  טוב.  יהיה  אומר  38. אתה  לו.  מספיק  הזה  37. הנוזל  כיוונית.  דו  36. אות  מושב. 
הגבול של הטורף. 41. אריה שלי. 45. בכיר במשטר האייתולות: "נגבה מאזרחים תוספת על תחנות דלק 
בזמן התחלת הפעולה בגלל מלכת אנגליה" (7,5). 49. חסר זהב מלאכותי. 50. איזה ירק מערבב את לסרי? 

51. משה – איש, יהודית? 52. מנהיג סוני תכיני על האש עבורה וגם בגד אטום (5,5).
מאונך:

1. ניתן לכמה אנשים דלת עם שיר שזורם בירושלים (5,3). 2. עשר מזבחות במסכת אחת. 3. המדור הזה 
עם חכמה ומנוע. 4. איבדו את רכושם בבוגרשוב. 5. גבריאל השמיע קול מול רשימת התאריכים שלה: 
"איזה אוכל זה?" (5,5). 6. בלונדיני? הלוואי. 7. לציפור הזאת יש גז באש. 8. אופייני לילידי הארץ התימני 
הזה. 9. מביטה בתושבות סומלילנד למשל ואינה אופטימית (6,4). 10. המטבע באינדונזיה? 11. החדשות: 
עניין  מרכז  היא  הזו  22. הממלכה  עניים.  של  מיתר  15. איחה   .(5,3) הזאת  במדינה  יציב  לא  המנעול 
הולנדי. 24. מודיע שזה מאנטריקוט אולי. 25. שדה להישען עליו. 27. איזו שאלה, דוקטור, הוא מקפיד 
ליד  עומד  38. לא  מלמטה.  עלות  34. שופט  בארמניה.  31. מתנשא  במתנה.  אלף  29. הרימי  במיוחד. 
ערך.  העלאת  קיבל  יעקב  42. בן  צבא.  שר  להיות  מסוגל  הוא  האות  40. אחרי  המשכנעת.  הכניסה 
43. מזלי שהוא מטפטף. 44. צד אחד מחפש טורף. 45. תבלין על האוניה. 46. ייסורי הכתף. 47. פתח 

בכח את הזרם. 48. ברוסית כן הופך להבל.  

כל תשבצי קרב מוחות (1-113) כולל פתרונות במחיר משתלם
שלחו את המילים: קרב מוחות (בשורת הנושא) למייל: pilpelch@gmail.com ואוטוטו הקובץ אצלכם

תוריהמתמלצמ

תעמשורחלי

פרחסמתיד

יהלודגהקספה

לבזסהתורהט

יאדבהשרפו

נרהמעפתמב

שמכלורוגרה

לסהחנהמושמ

ירושיאליער

דבעתשקלו

זוזנפההלב

דימישורדבה

מירעשתעקפה

1234567891011

1213

141516

1718

19202122

232425

2627

2829303132

33343536

37383940

41424344

45464748

495051
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RG[BCIE[G\

K[ZBNZGHRZ

C[TF[\KKOCNKN[C\VZ[\GKIK,[TGQYZBYBS,VKNIGB\
F[PKOFGGRXGBNKOPJGSKYZCBPZKYRKKO.PSGYKEN\BVGZSIEZG
NP\IOCKXGZG[NFR[KBRKYGNSPEGZG.[NG[EYG\CNCENVRK
FVZKXF,BPZFZTKK\GSKNKFVNGZS:"BRKIG[C\[[GPT\PJGSKO
CIGW".FONBKETG[CBKO.PCXT"RIK[G\PGINJ\"FS\KKO
CNMKE\FZGEQ[FIHKYCGGRXGBNFCIRKY\CZHNCP[LKG\ZPT[GZ.

CBG\F[C\YGE[,CTGEFTGNOP\TGZZNKEKTFFEZPJK\,
XNXNFJNVGQ[NFZCFDBGQZCKEGEVZW[NKJ"B,N[TCZZCF[N
FYFKNFFIZEK\CGGRXGBNFGMKGOZCFFZB[K[NVRPF,NNBFZU.
FZC[FFCBZWK[ZBNNZDN[PIFP[VI\K\,GYKCNTEMGRKO
PEBKDKOPFPEKRF[CFMKFQCP[L16[RFMZCFYFKNFFIZEK\.

"TOXB\F[C\PKFZ\KNTRG\NJNVGRKO,PBIZ[FCR\K
[P[FGIZKDYGZF.SKVZGNKCRKP[VIFKGXBKGGRXGBNF
FP\DGZZKOCBZW[F\TEMRGPICZKFOFDGKKOTNFPXCCGGRXGBNF
=TNVKXGXKOTHKOGFZD[\PNIPFGVIETPGYCZIGCG\",FGB
PSVZCYGNGFRZD[."NXTZKSKVZGNKMKNBFKGC\KMRS\V\GIKO
C[C\,MNFTKZFKK\FSDGZF.FKFGEKOCPXCKOMBNFPKEIG[[KO
GRSDZKO".

�Ø�	�ł�Ø�ø�400ø�	œ��Ø��Ø�	ªØœ
YZBYBS,CKZ\GGRXGBNF,[GMR\CTPYPZFKCCDGCF800-1,000
PJZPTNVRKFKO.FZKFBCKNFFP\R[BKONDGCF2,765PJZ
IGXXKOCKRFNCKQIGVKFKOFYZKCK.MBQ,CKQDGZEKF[IYKO
FPGEZRKKON[MGRG\FTGRKFXVGVG\,VGTPKOIKKYFKNFKFGEK\
T\KYFGT[KZF.

ZGCFKFGEKO,M-95%,PZGMHKOCTKZFPZMHK\YZBYBS=CTKYZ
C[MGRG\SQ-CZRZEKRGGNBSVBNGSDZRES.BLVTO,CKPKFHGFZ,
F\YKKPGYFKNG\KFGEKG\DOCPZYBKCG[TN[V\FBDOFDEGN
CPTZC,CGNRSKFF\T[KK\K\,CPZYBKGCTKKZG\YJRG\RGSVG\.

NCFIKKOFKFGEKKOCYZBYBSVGTOC"FCZBKYF"=P\IOSDGZ
GPBGCJI[FVLNSPN[NFYFKNF.MBQ,CKQIGPG\PGDRG\,F\ZMHG
CP[LT[GZKOMNPGSEG\FYFKNF:C\KSVZ,C\KMRS\GPZMH
YFKN\K.

[GZ[KFKFEG\CGGRXGBNFP[\ZTKOTPGYN\GLFFKSJGZKF=
TENPBFF-17.BHFDKTGNIGVKFPEKRFZB[GRKFBRGSKO,XBXBK
KFGEKSVZEGVGZJGDN[RPNJGPBKP\FBKRYGGKHKXKF.FOF\KK[CG

CTKKZFJGYBYBS[TNFIGUFXVGRK,GFYKPG[OB\CK\FMRS\
FZB[GQCBPZKYFFEZGPK\.

C[R\\"VFDKTFYWNYFKNFFVGZI\.RXKCFPNGMFFSVZEK\,
CTYCG\NIXKFMPGZFFY\GNK\,[NI40SVKRG\GXCBPKGIE
NF[PE\"SIZFFCZIFFKFGEK".CK\FMRS\RIZC,GFKFGEKO=
CPT[FDCGZFJZBDKN"T=[ZVGB\C\KFOCTXPOMEK[NB
KKVNGNKEKFSVZEKO.T[ZG\SKZG\R[BGB\FVNKJKONBKYGZSBG
FFGNREKFSPGL.

BLFKFGEKOIHZG.104[RKONBIZPMQ.TO[IZGZF[N
GGRXGBNFPTGNSVZE,FINGKFGEKOPYGZSBGN[GCGNF\KK[CCTKZ
YGZG[CXVGQ-PTZCFPEKRF.P[VI\YGZKBNFKK\FFZB[GRF
[FDKTF,GC[R\\YX"CFGYOCK\FYCZG\FKFGEK[NYGZG=
FT\KYCKG\ZC[KPG[ZXKUCMNKC[\BPZKYF.FPXCFFZB[GRF
SKPRFB\YCZF[NIRF,C\OFXTKZF[NKGSUYGZKBNGZTKK\G
ECGZFNGKPEGZG.

M[GGRXGBNFF[KDFB\TXPBG\F,FIGYFFIE[FFMZKHFTN
IGV[E\=NZB[GRFCBHGZ.FECZV\IB\F[TZKONFDKZFKFGEK\
IGV[K\.


�Ø	œ	ØłØª	œ:���Ø��ÆØ�Ø��	�ł
CPFNLFPBFF-19GFPIXK\FZB[GRF[NFPBFF-20XPIF
FYFKNFGFNMF.KFGEKOPPZGYGFDKTGNCZXNGRFFGGRXGBNK\C[R\
\Z"E.DNKFDKZFRGSVKOFDKTGPPHZIBKZGVF,PSGZKF,PNCRGQ
GPFCNYQ.

CBNGN\ZX"J,C[TF[FTGNORSDZCVRKVNKJKOKFGEKO,YKCNF
GGRXGBNF251KFGEKO[FDKTGTN"BRKK\F\YGGF"GTNFBRKKF
"YRKD[JKKQ"=RKXGNKO[ZCKOPXBXBKFOIKKOCYFKNFTEFKGO.
NBIZPNIP\FTGNOF[RKKFGBIZKPNIP\[[\FKPKOFDKTG
DNKORGSVKO[NPFDZKOPPZGYG,PPXZKOGPSGZKF.

C[KBF,CBPXT[RG\F-90,PR\FFYFKNFM-25,000RV[.
\[\K\KFGEK\PZ[KPFMNNFM-18C\KMRS\,C\KSVZ,DRKKNEKO,
CK\BCG\,CKYGZIGNKO,ICZFYEK[BGBZDGRKISE.PTZLFM[ZG\
BV[Z[IKJFPYGPK\CZPFDCGFF.

CK\FMRS\"\VBZ\K[ZBN"C[MGR\PZKVZH[KP[MPZMH
NYFKNFFSVZEK\,GF"BGRKGQK[ZBNKJF"NYFKNFFB[MRHK\.
CYZBYBSVTNDOCK\MRS\ISKEK[FYKOFZF"XZCKPBKZ
ZGHRCGKOHX"N,CRG[NFBEPG"ZPHGJ[YBHXGY"N.NKPKOFKDZ
NBZF"C,[ORYZBCVKMN"FBEPG"ZPYZBYBS".C\KMRS\RGSVKO
="M\Z\GZF","PBGZF\GZF","BGZ\GZF","CK\[PGBN","PDQ
EGE"G"CK\B-N"=[KZ\GB\FYFKNFFPDGGR\.

"K[YFKNFSVZEK\[FKBBEGYFKG\Z,GYFKNFB[MRHK\
[IPK[K\PPRF[GPZK[C\",\KBZGCRKYFKNF[[GIIGTO"K\E
RBPQ"."FKFEG\VFBGZ\GEGYSK\,BKQBXNRGZVGZPKOBG
YGRSZCJKCKO".
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FY[ZCKQP[JZPEGZGNYFKNFFKFGEK\FKFPGZMCGP\GI.
PEGZG,[TNFN[NJGQC[R\\[T"DCTYCG\PG\G[NFGDGX’BCS,
FP[KLB\PEKRKG\YGEPG[NY[ZKCZK\FEGYKOTOBKZBQGFVKM\
GGRXGBNFNPYNJCJGINIKHCBNNF.

MNKF\Y[GZ\FPPNM\KKOF[\P[GNNBFZUCZJGZKYFBRJK-
K[ZBNK\GBRJK-XKGRK\.F[NJGQFINKUCKQFPKNKO"KFGEK"
G"XKGRK"MEKNFKPRTPFB[PG\CBRJK[PKG\.NBIZFCIKZG\C[R\
\[V"E,FB[KOPEGZGB\"FXKGRG\FCKRNBGPK\"C\PKMF
CPVDKRKORDEG."PBIGZKFPIBG\TGPEMNMGIF\Y[GZ\[N
FXKGRG\",JTQ.
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C[TG\FCGYZFPGYEPG\[NJ"HCMSNG\[S"FV[JF
FP[JZFTNF"FCZBKYF"=EYG\SVGZG\NVRK[M-1,500\NPKEKO
FKGBPGZKONFDKTNPYGO.F[GJZKOJTRGMKCBGNIV[ZBKG\
NZXIVZYNKJFPEKRFERKNGBREZSGQ.FP[JZFF[\NJFTN
FPCRFNP[L[TG\.

SNGPGQMFQ,R[KBFYGRVEZXKF,\KBZNKPKO:"HGFKK\FP\YVF
K[KZFTNFYFKNFFKFGEK\CGGRXGBNF.FOZXGNFCFKZNRGPKCTN
FCK\".[NG[[RKONBIZPMQV[JGMGIG\GGRXGBNKO[GCTN
P\IOF"FCZBKYF".

CK\FMRS\"\VBZ\K[ZBN"FK[QFKFKTENP\YVG\Y[G\.
CTYCG\RK\GYFKISKOTOK[ZBNC[R\\[S"J,VZXGNPCRF
PVDKRKOIPG[KOGCFO[GJZKO,MCNGB\PBCJIKFPYGO,F[IK\G
SVZK\GZFGZKSSGM\GCG\.CTYCG\FBKZGTFGTCZCK\FMRS\
NPCRFIE[C[O"\VBZ\K[ZBNBSJF"C[MGR\NBSVBNGS
DZRES,[RIRLCG’CRKSQ\[T"D.

"Æ��Øø��ØøØœ-�ÆØ
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BGNO[RKFZCRKO[MKFRGCGGRXGBNFIG[VKOVQBIZCKISKOTO
F[NJGQ.FDBGQZCKEGEVZW[NKJ"BPSVZNZB[GRFC[KIFTO
"K\ERBPQ":"KXBNRGNFKVD[TOPEGZGGX’BCS,GBVKNGTOVKEN
YSJZGCYGCF.CVDK[FBK[K\NBZGBKOCFO[RBFNKFGEKO.TO
FYFKNFFKFGEK\FPYGPK\FCKTGBMV\KG\GEBDF".

"FKFNRGBGJGCGS[NO[NIKKNKO[[PZGTNKRG.\PKEYKCNRG
PFOB\PF[FKKRGXZKMKO.FKKRGXZKMKOPGZKOGR\RGNRGB[ZG\
MRKSFNMNPK[CKY[RG,DONCTNKBHZIG\K[ZBNK\.MNVKIGWBGNK
FDKCGBIZ\MINYPFXZMKOFVGNKJKKO[NFOMRDEFPTZC,BL
MNVKRGMYFKNFKFGEK\PYGPK\=FZD[RGGYKCNRGBMV\KG\".

TEG\EGPFPDKTFPFZCKXIYMFQFZCFZB[KFSVZEK[N
GGRXGBNF,FPMFQC\VYKEGMCZ48[RF.FZCMFQ,KNKEPZGYG
[FGSPLNZCRG\CBZWK[ZBN,FDKTNGGRXGBNFC\IKNFN[NKIG\
[N[R\KKOCNCE,M[NBIZKFQCKY[GZB[KFYFKNFNPRG\BG\G
N\VYKEFZCFZB[K[NFPEKRF.

FZCMFQP\BZB\FY[Z[KXZTOFPP[N:"HGNBFKK\F
FPJZF,BCNF\VYKE[YKCN\KTNTXPKIKKCBG\KNF\YZC
NPP[NF,GNGZYMEKNYCNPPRFSKGTG\PKMFNRG[BKO[CFO
RHYYRGNBK[GZ[NF.MNPF[Y[GZNKKCGBPIG"N,NEGDPF.
CGGRXGBNFBKQKKXGZPYGPK[NPXG\GKKQ,GXZKLNYCNB\BK[GZ
FPP[NFMEKNKKCBB\FPGXZKOFNNGPPEKRG\SPGMG\.BO
FPP[NFNB\B[Z,NBKFKGNRGPXG\GKKQNVSI".

TNVDK[G\KGTOX’BCSPSVZFZCMFQ:"RVD[\KBK\G[NG[
VTPKOCBZPGQFR[KBG\K,EKCZRGTNRG[BKFE\[TPEGTNSEZ
FKGO,GFGBPTGNONBDKNFBRJK[PKG\MNVKKBGMNVKFYFKNF.FKG
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NRGY[ZKOJGCKO[NMCGEGFTZMF,GNBVTOFGBBPZ[FGBKEKE
[NK.MNPF[CKY[\KGEZ[\KPPRGNXGZMKFYFKNFFKFGEK\=FGB
SKKTGTHZ".

FZCMFQPCFKZB\FFCIRFFI[GCF:"XZKLNFCKQECZBIE:
PRFKDKOMPGX’BCSK[CPEKRG\ZCG\,GFOTG[KOFVZEFCKQ
KFGEKONCKQPEKR\K[ZBN.CTKRKFO’FTOFKFGEK’G’PEKR\K[ZBN’
BNG[RKECZKO[GRKONINGJKQ".

FGBPGSKU:"K[RO[RKSGDKBRJK[PKG\.K[B\FBRJK[PKG\
FIE[F[P\BVKKR\C[RBFNPEKR\K[ZBNGCF\RDEG\NYKGPF,
GK[B\FBRJK[PKG\F\ZCG\K\[TGCZ\PEGZNEGZ.CGGRXGBNFBKQ
BRJK[PKG\\ZCG\K\,PSKCFBI\V[GJF:FTOFGGRXGBNKCYG[K
KGETPFHFKFGEKO.NMQDOBOK[RODKNGKK[RBFBGFS\F,HFNB
RDEFTOFKFGEK".

"NPZG\FMN,GIZUFPK\GDFTGNPK[NGGRXGBNFMPEKRFPSGMR\,
FIKKOMBQKVKO",PEDK[FZCMFQ."FYFKNFFKFGEK\PZGMH\CZGCF
CYZBYBS,GBRKKMGNNFTKETNTXPK[PTGNONBFG\YV\KC[GO
XGZF,NPZG\[BRKP\FNLCZIGCG\TOSPPRKOKFGEKKONMNECZ
GTRKKQ.BKQMBQKFGEK[RZEUCDNNKFEG\G.BRGPS\GCCKOCZIGCG\
TOSPPRKOKFGEKKOGE\KKO,GBUBIENBVGDTCRG".

�œ�Ø��
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BKZGTF\YKVFTNCK\FMRS\"\VBZ\K[ZBN"F\ZI[CNKN
[C\G’C[CJ\[S"J,KPKOSVGZKONBIZ[X’BCSDKZ[PFPEKRF
B\F[DZKZFK[ZBNK.MRGVKKFIPG[FVZXFNCK\FMRS\
GF[\NJFTNFCRKKQNP[LPSVZ[TG\,CPFNMQF[IK\FZMG[
GDZPFNRHYZC.ICZKFMRGVKKF,CFO[GJZKON[TCZ,ZKSSG
M\GCG\DZVKJKBRJK[PKG\.

"F\YKVFF\ZI[FCCK\FMRS\FDEGNGFT\KYFPPGYOCPZMH
YZBYBS,BGNOHFFKFNBIZ[ZGCFYFKNFTCZFNF\DGZZCPHZI
FTKZ,[OCRKRGCK\MRS\IE[GPVGBZ",PSVZFZCMFQ."BPRO
CPZMHFTKZRG\ZGKFGEKOPTJKO,BGNOF\YKVFF\ZI[FC[T\
NKNFPBGIZ\,ML[FOFKGCCK\OGNBKETGPFP\IGNNSPGL
BNKFO.CISEK[PKO,NBFKGVDKTG\CDGU".

NPZCFFVNB,FR[KBX’BCSNBDKRFB\BKZGTF\YKVF.EGGYB
RKYGNBSPEGZG,[MKFQBHM[ZFIGW,FKFFKIKE[DKRFVGPCK\B\
F\YKVFFBRJK[PK\.MB[ZPEGZGTNFNR[KBG\C[R\\[T"D,
PEKRKG\GMNVKFKFGEKOFKK\F[GRFP[NYGEPG:FGBFCKTKEKEG\
NTOFKFGEK,GBUFHMKZ[P[VI\GCPYGZFKBP[VIFKFGEK\
SVZEK\.

PEGTTHCGFKFGEKO?TNDNFFDKZFPGGRXGBNFPSMKPKO[RK
FZCRKO:FSKCFFTKYZK\FKK\FMNMNK\GNBBRJK[PKG\.

"FONBRPNJGCDNNFBRJK[PKG\,BNBCDNNFPXCFMNMNK
FZTGT",BGPZFZCMFQCCFKZG\.FZCVZWPSMKOGPGSKU:"BV[Z
FKFNFKMRSNSGVZPZYJGNZBG\PEVKOZKYKOPPGXZKOCSKSKKO=
BKQ[PQ,INC,CKXKO,SGMZ.FFTZMFFKB[M-8PKNKGQGGRXGBNKO
FKDZGC[RKFT[GZKOFBIZGRKO".

FZCMFQP\BZMKXEFYFKNFF\PGEEFTOFP[CZ:"FYFKNF
\PMF,FQMNMNK\GFQICZ\K\,CKFGEKO[NBFKK\FNFOFKMGN\
NPPQB\FFGXBG\FIGE[KG\[NFO.HGFKK\FBPRO\YGVFY[F,
BCNTCZRGBG\FKIE.MNKFGEKYKCNB\FTHZFFRXZM\NG.FYFKNF
PKPRFDOJKVGNKOZVGBKKONPK[RHYYGNML".
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CTGEFZCMFQP\BZB\FPXKBG\FRGMIK\CGGRXGBNF,FZC
VZWIG[UB\FEZL[FCKBFBG\GNMFGR\GCPEKRF=GB\[G[N\
FZCRKO[FRKIFB\FKSGEG\NFRFD\YFKNG\F\VGXG\.

[GZ[KP[VI\VZWRJGTKOTPGYCTGNPF[N\GZFGCFRFD\
YFKNG\C\VGXG\K[ZBN.FSCB,FDBGQZCKBNKTHZCQEGEHX"N,
FKF\NPKEPGCFY[NPZQFIHGQBK[HK"T."TGECFKG\GCIGZXTKZ
[KP[MIHQCPRKKQFRW[NPZQFIHG"B",PSVZFDZ"EVZW
CF\ZD[G\."NBIZVJKZ\G[NPZQFIHG"BHXGY"NFP[KLNISG\
CXKNG[NPZQFSJKKVNZHXGY"N,GKXBNFYKOCBZDRJKRFB\YFKN\
’[GCFK[ZBN’".

BLFSCBNBFS\VYCCRKK\YFKNFBI\CNCE.CZGI[N
PSKZG\RV[NMNNK[ZBN,KXZPTZL[NZCRKOGPGZKEZLGFTPKE
NZB[GRFZCRKOGPGZKFGZBFEGCZKSVZEK\NYFKNG\CZICKEZGO
BPZKYF.

FEGZF[RKPP[KLB\FPSGZ\CFZICF.FBC,FDBGQZCKPKMBN
VZW[NKJ"B,IKCZNPTNFP-150SVZKOCFNMFVSGYFGTN
F\GZF.CRKGVZG[KOMKGOCZICKFTGNO:FZCEGEVZW[NKJ"B

CVRPF,FZCK[ZBNVZW[NKJ"BCGGRXGBNF,FZCKGSU[NKJ"B
CVRPFFTGSYCIYZKFEG\GZCRKPZGYG,FZC[PGBN[NKJ"B
FKG[CTNPEKQGPICZSEZ\"BZIWCRYKGQMVK",GFZCBFZQ
[NKJ"BFPMFQMZCFTKZPNKKF[CSVZE.

"Æœ��Øø�ÆØ��œ�º	��"
FEZLNZCRG\F\VGXG\NBFKK\FP\GMRR\PZB[."FKK\KBCZL

XTKZNBIZFI\GRF,DZ\KCKZG[NKOGNPE\KCMGNN",P\BZFZC
VZW."FKK\K[YGTCBGFNF[N\GZF".

BHFDKTGFVRKG\FZB[GRG\PGGRXGBNF."F\IRR\K[K\RGNK
NNPGE,NDEGNC\GZF",FGBRHMZ."NIXGTNKKNNBFZU.BPZ\KNFO
[BSMKOC\RBK[BDKTTOMNFMGNN[NK=I[C\K[CMLKKZEG
PPRK.BLFOTPEGCB\DZGFSMKPG.NXTZK".

CXGP\EZMKOHGVRFFZCN[BGNB\ET\G[NPZQFDZBP"P[L
HXGY"N."PZQHXGY"NFSMKON\RBK[NK,GFGSKU\RBKORGSVKO=
NFYXKCHPQNTRKKRKFMNNGHPQ[KFKFMGNGYGE[NNPGECMGNN".

MLFING16[RG\MFGRFCGGRXGBNF,[RKO[NCRKK\YFKNF
GPGSEG\\GZFCNCBPZKYFFEZGPK\.

MB[ZFZCVZWFDKTNGGRXGBNF,IKGCPEKRFNPTNFP-35,000
KFGEKO.YFKNFP[D[D\TO\[\KG\PVGBZG\,C\KMRS\,C\KSVZ
GPGSEG\ISE."MKGOIKKOCPYGOVIG\P-5,000KFGEKO",FGB
BGPZCMBCTPGY,"BLMNF\[\K\TEKKQYKKP\NYFKNFTRYK\
MCTCZ".

FSKCFJPGRFC[NJGQFSGXKBNKSJK-CGNKCBZK[FRFKDFGDG
X’BCSGFP[KL\I\PEGZGCP[LKG\ZP[RKT[GZKO.CVRPF,
PKBPK,PYSKYGGK[ZBNF\YCXGBNVKKFGEKGGRXGBNFN[TCZ.
P[VIG\[F\VXNGCKQKC[G\,KNEKO[DENGZIGYPSCKOGSC\G\,
YFKNF[RVZEFBL[PZFTNY[Z.
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TGEC\YGV\MFGR\GCGGRXGBNF,VRFBNFZCVZWFZCFDBGQZCK
XKGQZIPKONGKHX"N,[MKFQMZCF[NVRPFCP[L57[RKO
\PKPG\.FZCNGK,CGDZK[KC\"VGZ\KGSU"CKZG[NKO,RGETCDK[\G
FKKIGEK\:"NB\PKEXZKLNNM\TOFZB[CYKZ",RFDNGPZ.

"FZCXKGQNGKCKY[[B[P[CZCRG\\I\KGTNPR\NFM[KZRK
N\VYKE",PSVZFDZ"EVZW."BLNBIZ[CGTKKO[N[KPG[
RBNX\KN[GCNGGRXGBNF".

\YGVFNBIZVJKZ\FZCNGKHX"N,RYZBFZCVZWNTPGECZB[
ZCRG\VRPF."MCZ11[RFC"FHMK\KNFP[KLCPGZ[\G",FGB
BGPZ."CZDT[TCZ\KNVRPFFTPE\KB\BIK,FZCK[ZBNVZW
[NKJ"B,[FKFTPKG[KP[MZB[FK[KCFGFKFNPT[FKEKPKRK
CRKFGNFYFKNFCGGRXGBNF".

FZCKK[ZBNVZWP[P[MKGOMZCF[NFYFKNFFIZEK\
CGGRXGBNF,GPP[KLN[Z\B\FYFKNFFRG\Z\CPSKZG\RV[.FGB
FKFFMKP\BKONFP[KLC\VYKECXGZFJCTK\,NBGZ[RG\
FTCGEFFP[G\VG\TOBIKG.

MLRGXZFD[ZFKKIGEK:[RKBIKOP[Z\KOB\[RKFKTEKO
FPZMHKKO[NFFDKZFFKFGEK\PGGRXGBNF=FZCEGEVZW,N[TCZ
ZCF[NFYFKNFFIZEK\CGGRXGBNFGMKGOZCF[NVRPF,GFZC
K[ZBNVZW,ZCF[NFYFKNFFIZEK\CGGRXGBNF.

C[KIFRZIC\TO"K\ERBPQ"PGSKUFZCVZW[NKJ"BNSVZTN
KKIGEF[NFZCRG\PTCZN\TNF."VRPFFKBBI\FYFKNG\
FCGEEG\CTGNO[R[BZFCFQFZCRG\MPGVTO",PSCKZFZC.

"FZCFGBZCCBP\=MNFRFD\GFRFN\FYFKNFFKB\I\

FRFD\FZC.CPYGPG\BIZKOK[GTEYFKNFBGFRFNF,BCNMBQMN
FFINJG\NPT[FPGRIG\TNM\VKFZC".

FYFKNFFSVZEK\"[C\BIKO",[FGYPFC[R\\ZX"DTNKEK
KFGEKOPSGZKF="IBNCKO"PIBNCG"[BPKO"PEP[Y=FKB
FDEGNFGFIHYFCVRPF.\I\FRFD\FZCVGTNKOIPK[FC\KSVZ
CZPG\[GRG\,T[ZFC\KMRS\,BZCTFPYGGBG\,MGNNTONPTNF
P-40BCZMKO,\NPGE\GZF,PEZ[FNR[KOGSGVZPZYJM[ZDEGN.
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CPYZFBRIRGP[GIIKOC[CGTKKIGEK[CGFYFKNFFKFGEK\
CVRPFTGNFNMG\ZG\.BI\F\GVTG\FPZ\YG\CKG\ZCVRPF
FKFGEK\FKB"[CGTFK[KCF"=[CGTIGV[\FIGZUCBZXG\
FCZK\[FVLNKTEPGTEUNBNVKP[VIG\IZEKG\.

"CPDHKQF\KKZG\[NICZ\F\TGVFFNBGPK\CopaF\VZSPF
M\CFPDHKRK\PYKVFTNFYFKNFFKFGEK\",PSVZFZC,"TOSYKZF
TNTGNOF\GZFGTN70PSTEG\M[ZG\FVZGSG\CZICKVRPF".

F\GVTFPG[M\B\\[GP\NCO[NF\G[CKOFPYGPKKO.
"FDGKKOFPYGPKKOXGVKOCFPGRKBCZMKOGKFGEKOCTNKHYRKO
GMGCTKO[IGZKOGINKVG\FDGE[KOB\ZIGCG\VRPF.Z[GKG\
FPP[NFPSVZG\NRG[PDKTKOCKQ35,000N-50,000\KKZKOC[N
FM[ZG\,GRTZMKONFMVNFPEK[RF".

BIEFSKVGZKOFPV\KTKOCKG\ZRGDTNCTNKPNGRG\[BKRO
KFGEKO."PNGRG\[NDGKKO,BIEPFOTZCK,P[NPKOFGQT\YMEK
[FPNGQKFKFM[Z.CTNFPNGQFTZCKNP[NF[YKTMSUZCNFYP\
PTZLM[ZG\GVNJG\[C\VZJKG\NIEZKO".

"PSTEG\KYZG\RSDZG\IGE[KKOPZB[N\YGVFHG.C[C\
FBIZGRFCK\FMRS\[N800PYGPG\FKFTPGSPVFNVF".

æØ	łÆøº	���Ø�	ªØœ	�����Øł�
PK[KDKTNVRPFSKJKKDNF[MGRFKFGEK\\GSS\GIKF."K[
[MGRFKFGEK\TOZIGCBIEC[O’K[ZBN’GZIGC’FZSKRK’.DOZIGC
’BKJNKF’PNBCBCZMKOGCRKYFKNG\KFGEKG\".

FZCPDNFBRYEGJFPZ\Y\:"NDCK[PG\FZIGCG\=HG[BNF
[[BNBG\KMCZCTCZPZQFDZBK"N[JKRPQHXGY"N,[F\TRKKQ
ZCG\GNKGGFB\F\V\IG\G[D[GDFYFKNFFKFGEK\CVRPF".

MB[ZDNKFFDKZFPGGRXGBNFFDKTGN[KBO,TPEFYFKN\VRPF
NPCIQ."FYFKNFRTPEFNSKKTNFOCMNFXZMKO,FINPFCSKSK
CKG\Z.FTPERGBEO[FKFPPGRFNYCNBG\OGNFEZKMO=MPG
P[ZEYNKJFPSGEZ".

BLFZCNBP\TNOPFPIKZFMCE."TNVKZGCP[VIF[PFDZ\
=HF[GCZB\FP[VIF",FGBBGPZCMRG\."FP[VIFP\VXN\
GHFVGDTCBIEG\.PZDK[KOPFHGDNG\[NTOK[ZBN".

NBIZT[ZG\[RKOC[KZG\YFKNG\F\VGXG\,FZCVZWZGBF[KRGK
PFG\KCKFEG\BPZKYFFNJKRK\."CZGZ[F[\RF,GNJGCF",FGB
YGCTCSKVGY."FZCFKG\ZKFEG\,FZCFKG\ZIKRGLN\GZF.FDKTG
NPSYRF[N[PGZTNHFG\KFGEK\CNCE=PBCEKOB\FEGZFXTKZ
NDPZKZI"N".FZCPGSKUTEG\PV\KTF:"B\HFBPZNK[DZKZ
K[ZBN[MKFQC[NN\VYKEKOCMNPEKRG\BPZKYFFNJKRK\,[FGB
TXPGIKNGRK.FGBBPZ:’PK[NBIKRLN\GZFGPXGG\=RBCENDPZK’".
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"PYGGKON[KVGZEZPJKCMNMNFCPEKRFMVK[FKFCTCZ
[GGRXGBNFFK\FPEKRF[GVT\MSUGHFC.MT\TOV\KI\FV\I
NDKGSP[YKTKOIE[KOPTZKL[FECZKSKKTNVZRSF",BGPZFZC
C\YGGF,GPGSKUMK"CYFKNFPXVKO[PK[K[NGY[ZGIKCGZ=BGNK
KIHGZ".

CYFKNFPHMKZKOB\PRFKD\FBGVGHKXKFPZKFYGZKRFPX’BEG
MPGTPE\BV[ZK\NFRFD\FPEKRF.CTCZFCKTFPX’BEG\PKMF
CK[ZBNGXKEEFCIKEG[FY[ZKOTKPF.

BLFZCVZWDOZKBNKSJ."BR[KO[F[\YTGCVRPF=KFKFY[F
NI[GCTN[KRGKIHZF.BLBNF[TEKKQNBF\BYNPGPP\KRKO
NZBG\BKLFECZKOK\RFNG.CBGVQMNNKYX\PGYEONYCGT".

CKR\KKO,F\[\K\PIMF.CYGZG,FTKKZFFYJRF[CXVGQ-PTZC
GGRXGBNF,TGPECK\FYCZG\FKFGEKFT\KYCKG\ZCKC[\BPZKYF=
PXCG\P[R\\YX"CPSVZG\TNYFKNF[VTOVZIF.C[R\\[R"E
FMZKHFBGRSY"GTNFTKZFT\KYFM"PGZ[\\ZCG\TGNPK\",
GC[R\\[S"EFGMZHCK\FYCZG\M"B\ZFKSJGZK".

GCVRPF,FZCVZW[NKJ"BPP[KLNCRG\,NIHYGNYCNB\BIKG
[RBNXGNTHGC.[RKBIKO=[RKZCRKO=P[RKXEKFD[Z,[GPZKOTN
RKXGWF\YGGF.
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PZEMKNCN

"EGE[NKKP[KLTEJKV\FEOFBIZGRF,GNB
KSGD.FGBPBPKQN[YZKO[FGBTXPGPSVZ,GNB
KGG\ZCYNG\".TNFBCIRFFPTRKKR\FHG,
PFKMZG\BK[K\,I\GOPIPGEPGZBE-IBRK,KNKE
BKZBQFP\DGZZMT\CXZV\,[FGBBIKKRG[N
FPRFKDFTNKGQTNKI’BPRBK.

BHPFTGCZCZB[G[NZB[P[JZFBKK\GN-
NG\BRIRGMRZBFKGETKO.VIG\KEGT,FBO"JKV\
FEO"\FKF[NI’BPRBKTXPGBG[NCRKTPG,
GCTKYZ,PFFNGLFZGIG\CZIGCFBKZBRKFPGZE,
FPGMF,[BNVKOGBGNKT[ZG\BNVKOP\GMGMCZ
PXBGB\PG\OCKEK[GJZKFCSKD’FBMHZKKO,
M[SGVG[NFPZEBKRGRZBFCBGVY.

E"Z\PZTKNODKREKQFKBIGYZ\PGTZM\
GKEGTF)PPZMHTHZK[CBGRKCZSKJ\IKVF(
FP\PIFCVZSK\GCBKZBQFYEGPFGFPGEZRK\.
C[KIFBZGMF[YKKPFF[CGTTO"K\ERBPQ",
FKB[ZJJFYGGKBGVKTEMRKKOGPZ\YKO[N
\G[CKBKZBQG[NFPRKTKO[PBIGZKFO,
CF\YGPPG\FDEGNF.

ł
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BOZGXKONFCKQCPFDNFPIBFFRGMIK

CBKZBQ[GRFPDNKFPIBFFYGEPKO,[ETMGGNB
F[KDGB\PJZ\O,PVRFFIGYZ\NPSVZFKCJKO,
CFOBNG:"FFCJIF[NJZBPVNPVDKRKO
[’FSKGTCEZL’,CXKZGUFFGCNF[NZHBVFNGGK,
CRG[NF[BF[[NJCPEKRF,FGCKNGNPIBF
FDEGNFCKG\Z[RZB\F".

"RFZG\[NBR[KOCZIGCG\,PBGVYTEBGVY,
GDOF\TGHF[NFOCF\BO:MKCG[TZKOTNKEK
FPVDKRKO,CKHF[NIRGKG\FPHGFG\TOFP[JZ=
EGDP\Z[\[PTRKYFFRIG\PVNKDG\NBR[K
FCSKD’=[ZKV\CRYKO,\IRG\P[JZF,PZMHK
CSKD’,PMGRKG\MKCGK,PSDEKO,GBVKNGPZMHKO
ZVGBKKO".

"NXTZRG,DOFPIKZCRV[[GRFPPIBG\
FTCZ.BCNJZBPVCKR\KKOMG[NCFCJI\G.
CPYGON\YQB\FTGGNFFKSJGZK[NBGCPFP-

2009,[TNFCIKKFO[NM-200BR[KO,FGBFCKB
NPG\O[N12TE20BNUBK[)FPSVZKO
PP[KMKONTNG\GNF[\RG\MNFHPQ,GB\FPSVZ
FPEGKYMRZBFNTGNONBRET(".

PFGFPRKTFTKYZKNHTOFFPGRKO,PKBGS
C[NJGQFVRBJKBGFP[CZFMNMNKGY[KK
FVZRSF?

"FKXKBFFZB[GRFNZIGCG\FKK\FCDNN
FVZRSF,BCNPFZPBGEHFFVLNPKBGSC[NJGQ.
ZBKRGB\HF,NP[N,CSZJGQFPVGZSOFP\TE
BR[KOPFTKZBCEBRBQ)[RMC[FNHPQYXZTN
KEKFPVDKRKOGMNMGIG\FCKJIGQCZIGPPRF(
[HGZYKOBGZHCBGGKZ.HGFKTKZPBGETRKKF,
F\G[CKOZTCKONNIO;GCMNHB\,M[FOCHHG
BGZHPIRG\[NZ[\BGVY-MGZ[FPHGFFTO
P[PZG\FPFVMF,FOCIZGNHZGYBG\GCBGGKZ
NBG\[PIF,GNBNYI\FCK\FGNC[N".

"BIEFPDKCKONMLCZ[\M\C:FRFFFGMIF
NML[HFCMNNNBMNMNKBNBVGNKJK,GF\G[CKO
TRGNG:RMGQPBGE,PBSRGC[NJGQFHF.DO[ZKV\
FPSDEKO,FCRYKOGMNHFPTKEFTNML[HF
PKBGSPF[NJGQ,MKFZKMSVKFPSKO[NPK[FG
KXJZMGNPPQB\FCRKKFPIE[[NSRKVKFCRY
GMEGPF...)BOMKB\FPSDEKOFOFKGPTEKVKO
[NBNCRG\PIE[(".
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CFRIFGFP[JZKVGN,FBOYKKP\FRFDF

INGVK\PDGC[\[T[GKFNFINKUBG\GNVIG\
N\YGV\CKRKKO[NF\BG[[G\?

"VFNGGKPKXCB\TXPGMPRFKDFPIBF
GPRFKDFBGVGHKXKF.BPROK[NGDOP\RDEKO
ZCKO,BCNBV[ZNZBG\B\F\PKMFCGDO
CSSPBG\[XGTYKOCFVDRG\,’KIKFPNL’G’HF
FYZCFBIZGQ,VFNGGKIGHZ’,GDOCML[FTNKKF
FIEF[RZ[PFC-8CKRGBZCPSVZFPVDKRKO
[KXBGNZIGCG\FKK\FCTYCG\YZKBF[NG".

"BIZKISKP\FZ[\CBKZBQ,PSVZFXVKG\
CSZJGRKO[NVFNGGKKZEP-30-90PKNKGQXVKG\
NSZJGQ,N[RKKOTE[K[FPKNKGQ,PF[PTKE
[ZGCF\PKMF[NGFKBPCVRKO.DOBIZKFJCI
FDEGN,M[FGBYZBNBR[KONFVDKQPFPZVSG\
[NFO,FORTRG".

"F\GMRK\[NKGZ[FTXZ,NECZKG,FKBCEKGY
HF:NFRFKDB\BKZBQC\YGV\CKRKKO[N
F\BG[[G\,NFCKBBG\FNPXC[FKBKMGNF
NCIGZNTXPFFRFDFCCIKZG\IGV[KG\
GEPGYZJKG\,GBHNFKG\PNLSPNKBGNVZG[".

BHZIKBKZBQ,[PGZMCKOPYCGXG\B\RKG\
[GRG\,PCKTKOZXGQEGPKRRJKBIEC\GLMN
FPIBFFHG,BG[MNPKTGJGFVRJHKG\F[GRG\
[NG?

"TGENVRKFPIBF,MB[ZBKNGQPBSYI[U
PBKVFPDKTMNPDKCCZ[\’BYS’[CCTNG\G,
F\CZZ[FZCFPFCENRKOPYCGXG\FPKTGJ
PDKCKOK[KZG\PBKZBQGNBEZLVPN)RYGEF
CPEKRFBIZ\(.MNGPZ,FZ[\[NFONBPSGRR\,
EFKKRG,FOCTXOSGMRKO[NFPP[NF,[ZGXKO
NFGMKIB\FJKTGRKO[NFP[JZ=MPGCMNDN
FVDRG\=[HFPBGZDQTNKEKMBNF[ZGXKON[ST
B\BKZBQGNVZYBG\F.CENRKOBIZKOFDKCG
CMNNPPEKRG\BIZG\)NP[N,CNGX’KOFDKCG
PVYKSJQ,CTGEOP\IHKONCNGX’KOPBKZBQ(".

"TOHB\,CFVDRG\FVTOCNJFRGMIG\O[N
FPKTGJKOF[GRKO,GCNJGCPKGIEFSSPBG\
FYGZBG\NBIEG\GN[GCG[NCQFPNL.MNGPZ,
DOFOCTEBKZBQPBGIE\,P\GL\YGGF[KGZ[
FTXZKTPGECPKN\GGKK\QNFOHMGKG\[GG\.MZDT,
IGWPFBHZKO,MNFPKTGJKOPGVNKONZTF".

æłÆ�	œÆÆæØ�’
T\KEF[NBKZBQBIZKRVKN\FP[JZNB

TNGNNFKG\MC[BZPEKRG\FBHGZBIZK"FBCKC

FTZCK"?
"PPIYZKO[RTZMGCTCZTGNFCCKZGZ[BKZ-
BQBPRONBKMGNFNFKG\EPGYZJKFNKCZNK\MPG
[GGEKF,MKBKQNFB\BG\OTZMKO,BCNFKB
CFINJP\BKPFNEPGYZJKFMPG[NVGNKQBG
X’MKF[N2011.BKZBQFKBNBMPGPEKRG\BIZG\
CPZIC)CFQF\IGNNGFPFVMG\[RDPZGZT(,
[FQCYXFF[PZRKPBGEGFNBEPGYZJK".

N[BNFFBOYZKS\FP[JZ\[VKTPCIKRF
MNMNK\TNBKZBQ,GTNFBHGZMGNG,NJGCFBG
NZTF,BGPZ\E"ZTKNODKREKQ[Y[FNPXGB
\[GCF,"BOMKZGCFBKREKYXKG\FQ[HFK[VKT
NJGCF,MKKFKFRKFGNKG\ZJGC[NP[BCK
FPEKRF.FPXCFRGMIKYJSJZGVNK,KFKFY[F
’NF\IZG\’CG.GCBHGZ=BGNK\T[KG\FR[Y
KSCNGPML,BCNPSIZCKRNBGPKHF\PKEECZ
JGC.MPGCQ[\PKEKMGNFNFKG\F[\NJG\[N
DGZPKOTGKRKOBIZKO,GFZTFCMNFPEEKO,ML
[BKQNET\CGGEBG\".

GCIHZFNPBVKKRKFPIBFTXPF:CKQF\KTGE-
KO[FXNKIGNXB\FIGXFPBKZBQ,CNJGNBPTJ
BHZIKO[MXTE[NPIBFFSKZGMKSGKKOBSNBPK-
KOPSGZ\KKO.FBOHFBGPZ[PGJKCBRJKBSNBPK
PTGZCBUFGBCDNFPIBFFRGMIK?

"FSZ\FID’BCNBY[GZFNPIBFFHB\.HF
F\IKNC-2022,GPBHFR[KOFNNGMCZNBTGJG\
ID’BC,DONBIZ[IHZFEKMGKFY[F.PGJKC
FF\PZEG\CGNJKG\ZC[ZKV\PSDEKONXNKNK
YZKBG\’BKZBQ,BKZBQ’GFED[\HFG\FPRGDE\
NHFG\BSNBPK\".

CB[ZNEKMGKFPIBF,FGBP\CXTCKEK
FP[JZTXPGCNCEBGDOCBPXTG\SKGT
PCIGW?

"CFINJDGKSGPKNKXKG\[KTKG\PTKZBY,
BIZK[FMGIG\FPKGIEKONVKHGZFVDRG\NB
FXNKIG.DOFCSKD’FPVGZSOGFBKP\RK,FGB
BZDGQ[ZGCP\RECKGNBPSMKPKONXB\GNEMB
FVDRG\.INYPFZGDKFPIBF[RFZDGC\GZ
PVDKRKO,FIHKYGDOMZJKSKCSKD’.HFBZDGQ
TRY,TOPTJPBGEBR[KO[CBP\CGTZ\CFO
FBKEKBGNGDKFFHB\".

�øŁ	Ø	œø�Łł���
PFET\LTNBPKZ\G[NJZBPV["CGJNG
800FGXBG\NFGZDFPGRKG\"?

"ZB[FZ[G\F[GVJ\,EGCZFZ[G\F[G-
VJ\,[ZFP[VJKOGF\GCTFMNNK[NJFZQ=
MGNOBPZG[FFGXBG\NFGZDCTKRQG[IKKCKO
NT[G\BG\QMPF[KG\ZPFZ,GFOBU[GNIKO
BR[KONP[VJTODHZEKQPGMQ.F\GCTFMNNK
BPZPVGZ[G\[’JZBPVPECZ[JGKG\’.CY[Z
NPSVZ800,BUBIENBKGETPBKVFFGBFPXKB
B\HF..."

TPE\F[NE"ZTKNODKREKQCKISNFCJIG\
GFINJG\JZBPV=RIZX\."CFCJIG\,FGB
FPV\INMK[NGQ.FFCJIF[FGBR\Q[FSKGT
CEZL,DZPFNPVDKRKONFKG\RGTHKOFZCFKG\Z,
GNMQDONP[JZNFKG\BNKOFZCFKG\Z.CY[Z
NFINJG\,BRKTEKKQNBZGBF[K[MBNG=GBO
KFKG,BRKIG[[\[FPGPRJGOMCZTCZ.NBCZGZ
CPFFQKGTKNG".

NVKFPKET[B\PYCN\PQFS\OPBHZIKO
BKZBRKO,RKMZ\BXNO\IG[FBIZ\P\PKECKIE
NBYGZEFSKGO[NFPIBFFHG?

"CF\INFFFZD[FFKK\F[’HFHF’,GCFP[L,
[HF’TM[KGBGNTGNONB’,[BOHFKKM[N,DO
FPVDKRKOKBCEGPGJKCXKFNDNKFPIBG\FCBG\
MK’NBP[RFPFBRIRGTG[KO,HFNBPXNKI
GFTGNONBBK\RG’,GDOF[NJGQKVSKYNFKG\RIPE
NTOMPG[FKFCKQ’PNIP\12FKPKO’NPIBF
FHB\C[NVIEPKXKB\FFPGRKONZIGCG\".

"TM[KGPISGOFVIE[NF[NJGRG\R[CZ,BO
K\CZZ[FOBMQ[ZEGB\FPIBF)CPIKZIKKFO
[NFPGRKO;FKGO[PT\KDOB\FPSVZ30,000
FZGDKO!(.PBHKGOIPK[KBRKNBPYCN\PKET
PBHZIKO.BNF[BRKCY[ZBK\OEZLXE[NK[K,
ZYFGEKTG[FOCSEZGCKY[GNBNECZKG\ZPHF,
BLFEKGGIKO[PDKTKONTK\GRG\PHTHTKO:MGIG\
FCKJIGQPDKTKONC\KIGNKOMEKNTXGZVXGTKO
PFFVDRG\GNT[G\GKEGBFZKDFCVXGTKOBIZ-
KO",PHGTHT\E"Z\PZTKNODKREKQ.

GNPZG\FRKPFFVSKPK\,FPGPIK\NBKZBQ
PSVY\CSGU"BRYEGJFRIPEF",MFDEZ\F:
"F\DGCG\CTGNOFBSNBPKN[ZKV\FPSDEKO
CFVDRG\FKGPHGTHTG\.VYKSJRKBIE,NEGDPF,
M\C[’BUPGSNPKBPK\KNBFKF[GZUPSDEKO,
NBP[RFMPFFGBNBPSMKOTOF[NJGQ[NG’.
BNB[BHZIKOBKZBRKOFDKCGNG:RMGQ,BRIRGNB
PGSNPKOBPK\KKO...MVGTNKRGNF\BSNO,BCN
[PZRGTNFHFG\[NRG".
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FRKPGY:PBIZ[NBHMFCVZSRGCNN[NGO

R[KBBZF"CJZBPVPIZKUB\FJGQ:"BRKMCZNBPIGKCZYN[NGO"
&CPM\CIZKDNZB[PP[N\RGZCDKF,ZPHJZBPVTNBV[ZG\[NVTGNFXCBK\NF[D\[NKJFCDZKRNRE&

Z.FGVRZ

R[KBBZXG\FCZK\,EGRNEJZBPV,PIZKUB\
FJGQSCKCDZKRNREGPBG\\MK[KYGNK[NGOMCZ
BKROYGBEGOPCIKR\G.TN-VKEKGGIKOCRGZCDKF,
JZBPV[NIPM\CNZB[FPP[NF,KGRSDBZ
SJGZF,GCGM\CMKFGB"MCZBKRGPZDK[PIGKC
NI[GCZYTN[NGO".HB\,CTYCG\FTGCEF[NB
HMFCVZSRGCNN[NGO,VZS[NECZKGFKFPDKT
NG,BLGTE\FRGCNCRGZCDKFTXPFFINKJF
NFTRKYBG\GNPRFKD\FBGVGHKXKF[NGRXGBNF.

FPM\CR[NITNZYTFTKPG\FP\V\ICKQ
GG[KRDJGQNPEKRG\BKZGVFSCKCDZKRNRE,GFI-
NJ\JZBPVNFJKNPMSKOIE[KOTN[GZF[N
CTNG\CZK\YZGCG\.RGZCDKFFKBBI\FPEKRG\
[TNKFQFGJNPMS[N10%FINP-1CVCZGBZ,
NXEERPZY,VKRNRE,XZV\,DZPRKF,FGNRE,[CEKF
GCZKJRKF.JZBPVBUBKKOMKC-1CKGRKKTNF
[KTGZFPMSN-25%,BOBG\QPEKRG\NBK\PMG
CPFNL[KK\QNG[NKJFTNDZKRNRE.

SJGZFBK[ZMKYKCNB\FPM\CCKGOZB[GQ
BIZFXFZKKO,NBIZ[FGBGR[KBVKRNRE,
BNMSREZSJGC,VRGNJZBPVCPIBFTNXTEK
FPMSGCKY[GNFZDKTB\FPXC.NECZKG,F[RKKO
FXKTG[KI\JNVGQP[G\V\MEKNRSG\GNPRGT
FSNPF,BLJZBPVCIZNF[KCCM\C,GBU
NFVKWB\\GMQ\DGC\GNPRFKDKORGSVKOCRBJ"G.

CPM\CJTQJZBPVMKBZXG\FCZK\HYGYF
N"[NKJFPNBFGPGINJ\"CDZKRNRE,P[GO

[NECZKG,ERPZYBKRFPSGDN\NFDQTNFBKPVRK
BKGPKOPXEZGSKFGSKQ.TGEBPZMK"MCZ20
[RKO[RBJ"GBGPZ\NERPZYNFZIKYB\FBKGO
FZGSKPDZKRNRE,BLNPZCFFXTZ,ERPZYNB
FXNKIFNT[G\ECZCRKEGQ".CFGETF[VZSO
CZ[\FICZ\K\"BP\"CCTNG\G,M\CJZBPVMK
"TM[KGFDKTFHPQ,GHFKYZF!".

FPP[NFBPZKYRKPXKDB\FEZK[FMINY

P\VKS\FCKJIGQFNBGPK[NBZXG\FCZK\
GPFXGZLNFDQTNFBKRJZSKO[NFCZK\FBJNR-
JK\,BLCBKZGVFZGBKOCMLNIWVGNKJKGMNMNK
IZKDMNVKCTNG\CZK\.

SJBZPZPDKCCP\KRG\,NTGP\
PRFKDKPEKRG\FBKIGEFBKZGVK

FP\KIG\FIZKVFTGEKG\Z,NBIZ[DGZPKO

CPP[NFBPZKYBKSKZCGN[NGN[KPG[CMGI
XCBKMEKNF[KD[NKJFTNFBK,BU[CPYCKN,
FGCFZMKBV[ZG\NFSMOMNMNKTEKKQTGPE\TN
FVZY.DZKRNREFKBJZKJGZKFBGJGRGPK\F[KKM\
NPPNM\ERPZY,GMNVTGNFXCBK\RDEF\KI[C
NFVZF[NFP[VJFCKQ-NBGPKGTNGNFNTZTZ
B\KXKCG\RBJ"G.

NSTZFRGSUDOPPESPNK:PRFKD\FBGVGHKX-
KFCGGRXGBNF,PZKFYGZKRFPX’BEG,[HM\F
NBIZGRFCVZSRGCNN[NGO,FTCKZFB\FPENKF
[NFNJZBPVPIGGF[FGBYKCNCCZMF,BLFKB
TGZZFCKYGZ\CRGZCDKF.SJGZFFEDK[[GCMK
PP[N\RGZCDKFBKRFPTGZC\CFINJG\GTE\
RGCN,GMKFVZSPGTRYTN-KEKDGUTXPBK.

CCZKJRKFFDKCZB[FPP[NFYKZSJBZPZ
CP\KRG\KISK\,CBGPZGMKFBKGPKOFMNMNKKO
GFYK[GZ[NFONDZKRNREFO"[DGKKONINGJ-
KQ".TOHB\,FGBFEDK[MKNGREGQBKRF
PTGRKKR\CPNIP\SIZ,GFCFKZMKKRSFNVTGN
NV\ZGQPT[KPGNGG[KRDJGQ.NECZKG,FGBBKRG
SCGZ[JZBPVP\MGGQC[NCHFNVTGNF
XCBK\.

CKR\KKO,CBKZGVFDGCZFI[[PVRKFKEZEZG\
CKISKOTOBZXG\FCZK\.CBKIGEFBKZGVKRCIR\
BV[ZG\NFVTKNNZB[GRFPRDRGQMNMNKRDE
SIKJFVGNKJK\,[KBV[ZXTEK\DPGNRZICKO.
CCK\FNCQ,PRDE,NBRZ[PFRSKDFPFTPEG\
[FXKDJZBPV,GFTKPG\SCKCDZKRNREGFPMSKO
PP[KLNF\V\I.

BK[FKPKQFYKXGRKRKYVGBRJS:

"JZBPVFGBNBFKJNZPSVKY"
&VGBRJSPYEO\VKSG\[NNBGPRG\NCRFGYKXGRKG\\ZCG\K\&CTCZY[ZCKQKFGEKON\KBGZKG\YGRSVKZXKF,NTDNCRKP[VIF[NRKXGNK[GBF,
GFIHKYCTPEG\[PXKCG\BG\GPIGWNYGRXRHGSFEPGYZJKFBPZKYRK&

Z.FGVRZ

F[CGT,C\GLP[VJBIEPMGTZ,FXNKI
BK[FKPKQFYKXGRKRKYVGBRJS,FKEGTMRKBG-
RBXK,NT[G\PF[FZCFVGNKJKYBKOZVGCNKYR-
KOPRSKOMCZIGE[KONFEIKY:NFTPKEB\
\RGT\"BPZKYF\IKNF"PGNFPZBF,GNI[GU
TEMPFTPGYFYZTC\GMFSCKCBRJK[PKG\,
YKXGRKG\GFDCGNG\[N"FPIRF"."FCTKF[NK
TOJZBPVBKRF[FGBFKJNZ",BPZCQF-27
C[KEGZIK,"FCTKF[NKTOJZBPVFKB[FGB
NBFKJNZ".

VGBRJSBKRGVZ[Q[GNK[HGTYBN\GLZKY.
FGBPGMZ[RKOMVTKNKPKQYKXGRK,PMIK[[GBF
[FKNNCTCZB\FKJNZKP"[.BCNFBPKZF
FBIZGRF[NGGFBGVQ[CGRGSIFMFXC\ZU
"YKXGRKG\"NR[KBJZBPVFVMFNBKZGTVGNKJK
CVRKTXPG.NBZYCDNNPF[FKBBGPZ\TN
VGBRJS,BNBCDNNPF[FKBBGPZ\TNFHKZF
[CFFGBVGTN:PTZM\BYGNGDK\[NPEKF
INGVK\,YFKNG\PYGGRG\GYFNXTKZ[PYCNB\
FVGNKJKYF[NGEZL[Z\K[KIFGYCGXG\
SDGZG\,GNBEZLPSKCG\T\GRBKOBGTPGEK
PTZM\.

C[KEGZ[CGTSY,NECZKG,CKQFK\ZCBV[-
ZG\N\YKVFBPZKYRK\CBKZBQ,VGBRJSFZIKC
B\"M\CFBK[GO"[NGRDEJZBPV:"K[NMO
B\MNFBR[KOF[PBNRKKOFBNF[BGPZKO,
’NPFBRKPSMKOTORKYVGBRJS?’.BRKPCYZB\
JZBPVMKBKQPSVKYDKZG[KPS\RRKO,BKQ
PSVKYBMHZKG\BXN[KZG\FFDKZFGFBMKVF,
BKQPSVKYP[PZNBGPK.EKFCENDEGN!".HGNB
CKYGZ\TNSDRGQ,NBFTZ\XE.HGEZK[F

NPEKRKG\PIPKZFKG\ZGFXDF[NJZBPVMPK
[NB"FTH"PSVKY.

FHTHGT,DOCYZCINYKOCKPKQ,RKMZ.BGNO
FBVYJFVGNKJKTPGYKG\Z:VGBRJSNBZY
PG[LB\F[KIKPKRF;FGBPBNWB\
FZVGCNKYRKONFINKJFBOFOP\KKISKOBNKG
MBN"\GVT\Z[\"RJGN\P[PTG\BGMBN
SKPVJGO[NP[FGDEGNCFZCF:HZO[PRSF
NFDEKZPIE[B\FHFG\FZVGCNKYRK\EZL
NBGPRG\RGXZK\,TGKRG\NFDKZF,\ZTGP\BRJK-
PPSEK\GNT\KODOBRJK[PKG\PVGZ[\.

NVKF\MRKO[FGBTXPGFVKWNBGZLF[RKO,
VGBRJSPYEO\VKSG\[NNBGPRG\NCRF
GYKXGRKG\\ZCG\K\.CTCZY[ZCKQKFGEKO
N\KBGZKG\YGRSVKZXKF,NTDNCRKP[VIF[N
RKXGNK[GBF,GFIHKYCTPEG\[PXKCG\BG\G
PIGWNYGRXRHGSFEPGYZJKFBPZKYRK.FGB
FGZIYPVNJVGZPG\PZMHKG\C[RKOFBIZGRG\,
"EF-VNJVGZPKRD",BLCEGPFNEPGKG\YKXGRKG\
BIZG\,FPTCZNVNJVGZPG\INGVKG\NBIKSN
B\FRGMIG\[NG;FGBZY[KRFB\F\GGL.PK
[PIV[BG\G,PGXB.

MBQRMRS\F[BNF[PJNJN\B\FPVNDF
FZVGCNKYRK\:FBORK\QCBP\"NF\RTZ"
PVGBRJS,M[CZYTBG\FBZGI\TZCCPBZ-
B-NBDGCRGCPCZ2022,[CFRMINXEFBPQ
FBRJK[PKFPGXFZYRKFGSJ.JZBPVRKSFPBH
NXPXORHYKO.CZKBKGQN"RKGKGZYJKKPS",BPZ
[BKRGPB[ZBRJK[PKOC[GZG\FPVNDF:"BRK
IG[C[BRIRGNBXZKMKOBG\O.BRKIG[C
[BRIRGNBBGFCKOBG\O".M[R[BNK[KZG\TN
VGBRJS,JTQC\IKNF[BKRGKGETPKFGB,GBH
FSCKZMKVGBRJSFDKTMBGZI[NGSJ:"FGB

BPZ,’BMV\NLBOBRKBCKBICZ?’.BRKNB
PMKZB\RKYVGBRJS".BNB[CVGNKJKYF,
GCGGEBKCTKEQ[N\XNGPKO,\KTGEKOGBZMKGRKO
EKDKJNKKO,"BRKNBPMKZ"BKRGPGIYB\
FTGCEF:FEKPGKMCZRXZC.

YG[CZCPVNDFFZVGCNKYRK\
FP\IFIZKUTGEKG\ZBIZKFZKBKGQ[N

VGBRJSN[EZQFKPKQFVGVGNZKJBYZYZNSGQ,
[DOFGBFVLBRJK-K[ZBNKNBIZGRF,CBGYJG-
CZ2025.ZKBKGQ[FRGRYGE\PVRFTCGZ
ZVGCNKYRKOZCKO.YZNSGQFGBPRIFCTN
F[VTF,FPKKXDTCGZINYKOPFKPKQB\
"F\Y[GZ\FBPK\K\".TXOFFHPRF[NVGBR-
JSN[KIFR\VSF,CTKRKPCYZKG,MFNCRF.
JZBPVTXPG,M[R[BNTNML,CIZNF\IPY:
"RKFNRGMPFZBKGRG\RFEZKOTOJBYZYZNSGQ,
BCNB\FNBKMGNNFDKENGB\PKNZBKKQ.CSGVG
[NECZ,BR[KOXZKMKONFINKJ".HGTPEF
[PBV[Z\NPVNDFNFP[KLYEKPFCNKFMZTF
CEKGYPF[VGBRJSGBR[KGXZKMKOMEKNFP[KL
NXCGZMGI.

C\GLFPVNDF,BGPZKOIGYZKOGPGPIKO,
RV\IYG[CZCZGZ:PXEBIEFBDUFVZG-
K[ZBNKFGG\KY,[PIGCZNYGBNKXKG\PSGZ\-
KG\,N\GZPKO,GN\VKS\"CZK\"BSJZJDK\TO
K[ZBN;GPRDEHZO"BPZKYF\IKNF",[PIHKZ
NPZMHB\FCKEGEFPEKRK,FF\RDEG\NPTGZCG\
XCBK\PTCZNKO,GNT\KODOI[ERG\MNVK
K[ZBNNB\PKEPJTPKOPEKRKKO"YZKO",BNB
MINYP[VF[NYGRSVKZXKG\,\ZTGP\
GZEKYNKHXKFCZ[\.VGBRJSTXPGRKSIHB\
C[KEGZ,MB[ZJTQ["K[ZBNPIHKYFNRGB\

FKE"GPGCKNFB\BZXG\FCZK\NTCZPNIPF
"CN\KRPRT\",JTRF[P\ICZ\NBGXZPKNKO
PGMZ[NFB[PFGFJN\BIZKG\TNDGZO
IKXGRK.

PGPIKONYKXGRKG\BGPZKO[FIKEG[BKRGZY
C\GMQBNBCXGZF.FFKSJGZKGQBNMSPYVK-
CZBGQ,[IYZB\FKPKQFYKXGRKCBZXG\FCZK\,
\KBZMKXEYCGXG\V[KSJKG\CTCZVTNG
CPXTEKODNGKKOGFKFBV[ZNVZYBG\QCMNKO
PGSEKKO;CTGEMKGO,EPGKG\MPGVGBRJS
VGTNG\EZLZGGKF\ZCG\K\:CEKIG\,BKZGRKF,
YJTKOYXZKO[PRG\YKOPFY[ZOGPGVXKO
NPKNKGRKO,G[VF[PINKYFCKQVZGCGYXKF
N"S\OXKRKG\".MLFYKXGRKG\PVSKYFNFKZBG\
MIZKDF,GP\IKNFNFK[PTMPG"TGEYGN"
CZT[FMNNK.

NXEFVGNKJKYFFVRKPK\,K[MBQDOPPE
ICZ\K-CKJIGRK.C[RKOFBIZGRG\,P\ZCKO
CBZXG\FCZK\PYZKO[CFO[KI[RBFPYGGQ
P\DNDNNBKZGTKOCTGNOFBPK\K:BKGPKO,
FJZEG\GNT\KOBNKPG\.VTKNKOGPTYCBIZ
YKXGRKG\PXCKTKOTNPSNGNPGMZ:ZTKGQPGYXQ
PYCNIKHGYCYFKNFSDGZF,P\V[JEZL
VNJVGZPG\,PYCNNDKJKPXKFCBPXTG\EPG-
KG\P[VKTG\GBHPIYFB\TXPGCPXKBG\.DO
BONBMNPBHKQFGVLNVGTNBNKO,TXO
FRGZPNKHXKF[NF[VFPDEKNFB\JGGI
FPG\Z.

FGGKMGIFZVGCNKYRKSCKCVGBRJSXVGK
NFIZKU,MMN[PTZM\FCIKZG\\\YZC,GMMN
[FVGNKJKYFFBPZKYRK\\P[KLNRGTCKQPPSE
[PIV[KXKCG\NCKQ\\-\ZCG\PYGGR\
[PIV[\FYXRF.

|}FSVKRFHDMS Vaedderen[NIKNFKOFERKPVNKDFPGNIGVKRGBGY,CKZ\DZKRNRE}|
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FEPGKG\PBIGZKFIE[G\
BFZQVZY[

R[KBBZF"CEGRNEJZBPVI[UCSGUF[CGTCBGVQ
Z[PKB\ICZK"PGTX\F[NGO"[NG,[BPGZFNVYITN
PKPG[F[NCF[RKC\GMRK\GNSKGOFPNIPFCTHF=[KYGO
FZXGTFGVKZGYFPR[Y.CPYCKNFGBFGEKTTNDGURGSU
[KVTNP\I\NPGTX\F[NGO=GPTNNPP[NFFJMRGYZJK\
[NFVN[\KRKO[MCZFGMZHFGBPGZFNRFNCVGTNB\
FP\ZI[C[JICPYGOPP[NIPBS.DGUFCKRKKOKMGRF
"FPGTXFFPCXT\NTHF"GFGBKMNGNCKQFK\ZB\BK[
FTSYKOFK[ZBNK-YVZKSBKKYKZDCBKNXECMKZKOPYJBZ,
JGZYKF,PXZKOGBKIGEFBPKZGKG\.

CZB[G\PGTX\F[NGOKTPGEJZBPVTXPG,GBNGKFKG
ICZKF:

PZYGZGCKG:[ZFIGWFBPZKYRK,FNJKRKFZB[GQ[MKFQ
C\VYKEHFCFKSJGZKFFBPZKYBK\.ZGCKG,CQ54,RGNE
CPKBPKNFGZKO[RPNJGPYGCF[NYSJZG,GDENCSKVGZK
FSCN[NP[VI\G\I\P[JZYGPGRKSJK=RKSKGQ[TKXCB\
\VKS\TGNPGF[PZRK\.[KP[MSRJGZPPEKR\VNGZKEF
CP[L14[RKO,GCPFNL\YGVFHGF\CNJMBIEF\GPMKO
FRNFCKOCKG\Z[NK[ZBNCYGRDZSFBPZKYBK.ZGCKGPGMZ
MRKSKGRGFZCCTRKKRKPEKRKG\IGW,CPKGIECKISNBPZKYF
FNJKRK\GFSKQ,GRI[CNCTNYGRGY[FMNVKBKZBQGBZDGRK
FJZGZ.

D’BZEYG[RZ:I\RG[NFR[KBJZBPVGBIEFBEZKMNKO
FPZMHKKO[NFSMPKBCZFO[FCKBGNRGZPNKHXKFCKQ
K[ZBNNBKIGEFBPKZGKG\,CIZKKQ,PZGYGGSGEBQ.YG[RZ,
BK[REN"QPP[VIFKFGEK\BGZ\GEGYSK\,VK\IY[ZKO
BK[KKOTPGYKOTOPRFKDKFPVZWGTOZBF"PR\RKFGCPFNL
MFGR\GMKGTWCMKZCCK\FNCQFZB[GQ[NJZBPV.NPZG\
[BKRGPMFQZ[PK\CPP[NF[RK,YG[RZ[KIY\VYKEPZMHK
CPG"PTNFSMOFVSY\FB[CTHF,MGNNVDK[G\K[KZG\
TORXKDKIPBS.KMFQDOMICZCPGTXFFPCXT\NTHF.

SJKCGKJYGU:[NKIPKGIENPHZIF\KMGQGBK[FTSYKO
FPKNKBZEZ[FVLNEPG\PZMHK\CEKVNGPJKFFBPZKYBK\.
FGBKEKEBK[KYZGC[NJZBPVCP[LT[ZG\[RKO,PKKSE
YCGX\GKJYGUNREN"QGCTNRMSKOC[GGK[NM[RKPKNKBZE
EGNZ.NNBRKSKGQEKVNGPJKVGZPNKYGEO,GKJYGUFGCKNB\
FPG"PFSGEKTOIPBSC[BZOB-[KKI,GRI[CNBIE
FBR[KO[FCKBGNVZKX\FEZLCFSMO.BKCEB\CRG
CJZDEKFBK[K\,GBPZMKFTCGEFTOP[VIG\FIJGVKO
R\RFP[PTG\IE[FNIKKG.KMFQDOMICZCPGTXFFPCXT\
NTHF.

JGRKCNKKZ:ZB[PP[N\CZKJRKFN[TCZCKQF[RKO
1997-2007,EPG\[RGKFCPINGY\BLCTNRKSKGQT[KZ

CPHZIF\KMGQ.CNKKZ,CQ72,FGCKNB\CZKJRKFCP[LT[GZ
G[G\UNPNIP\TKZBY[FM\KPFB\PGZ[\GFVGNKJK\.
NBIZVZK[\GPFVGNKJKYF,[KP[[PGRF[RKOM[NKI
FYGGZJJNPHZIF\KMGQ,GVK\IY[ZKOTPGYKOTOPRFKDKO
TZCKOGVN[\KRKO.EZLPMGQJGRKCNKKZ,KKTWNPP[NG\
CPXZKO,BKIGEFBPKZGKG\GSTGEKF.R\RKFGPGYKZBG\G
GFCKT\PKMFCPKRGKG,BLZCKOCTGNOFTZCKZGBKOCGEPG\
VZGCNPJK\C[NPTGZCG\GCPNIP\TKZBY.KMFQDOMICZ
CPGTXFFPCXT\NTHF.

BD’BKKCRDF:R[KBFCRYFTGNPKPBHKGRK2023.CQ65.
BCKGFKFDRZNCXCBFFGEK.NBIZNKPGEKOCMNMNFGCPRFN
TSYKO,TCECSKJKCRYC\VYKEKOCMKZKOGNBIZPMQMKFQ
MPRM"NPSJZYBZE,[OFGCKNPFVMFCFRD[\[KZG\KO
VKRRSKKONBGMNGSKG\PGIN[G\.KKSEB\PZMHPSJZYBZE
NXPKIFMGNN\,[PYEOFHEPRGKG\MNMNKG\XGEYG\CZICK
FTGNO.CRDFFGBPGPIFPGMZNVK\GIMNMNKCPEKRG\
P\V\IG\,G[KP[MKG"ZN[M\FPSIZFCKRNBGPK\GHMF
CVZSKOZCKO.

PBZYZGBQ:PRM"NBVGNGDNGCNPRD’PRJ,BI\PICZG\
RKFGNFRMSKOFDEGNG\CTGNOTOKG\ZP-630PKNKBZEEGNZ
CRKFGN.CQ63,PKNKBZEZKFGEKCTNFGQRJG[NM-8.8
PKNKBZEEGNZ,RI[CNVKNR\ZGVPIGKCNYFKNFFKFGEK\
GNK[ZBN.MKFQMKG"ZVEZXKK\UJACRKGKGZY,FBZDGQ
FVKNR\ZGVKFPYGPKFDEGNCTGNOF\GPLCPKNKGRKBR[KO
CRKGKGZY,CK[ZBNGC-70PEKRG\RGSVG\.ZGBQFGBDOKG"Z
YZQIKEG[FRGTZGSDQKG"ZZ[\EZMB,Z[\C\KFSVZ
FDEGNFCK[ZBNTO53C\KSVZGKG\ZP-30,000\NPKEKO.
CGDZCK\FSVZNTSYKOGGZJGQCVRSKNCRKF.KMFQDOMICZ
CPGTXFFPCXT\NTHF.

ZGCZJDCZKBN:SDQKGTWNCKJIGQNBGPKGTGHZNR[KB

NTRKKRKPEKRKG\,BK[BPGQ[NJZBPV[PMKZBG\GPYZGCHF
[RKO.DCZKBNFINB\EZMGMKGTWPEKRKG\CPSTFCIKZG\
[NJZBPVC-2016,GNBIZPMQMKFQMTGHZPKGIECXGG\[N
SJKCQPKNZCCK\FNCQFZB[GQ.DCZKBNPGMZMBK[PEKRKG\
RBPQNJZBPVGNBD’RE\F"BPZKYF\IKNF",GPKNB\VYKEKO
ZCKOCPSTFCIKZG\C-2024NVRKPKRGKGN\VYKEGFRGMIK.

FPGTXFFPCXT\
RKYGNBKPNBERGC:RXKDTNKGQNTHFGFBK[[BIZBKTN

KK[GOF\GMRK\C[JI.PNBERGC,EKVNGPJCGNDZKCTNRKSKGQ
ZCCHKZFFPHZI-\KMGRK\,[KP[MP\BOPKGIE[NFBG"O
N\FNKLF[NGOCPHZIF\KMGQCKQ2015-2020,\YGVF[CF
\KGGLCKQK[ZBNNIPBSCPSVZFVGDG\.NVRKMQMKFQM[Z
FIGWGFCKJIGQ[NCGNDZKFGMRXKDPKGIE[NFBG"O
CTKZBY.PNBERGCRI[CNEPG\VZDPJK\GPT[K\,CTN
Y[ZKOJGCKOTOMNFXEEKOCPHZIF\KMGQ,GFGBHF[KKXGZ
B\FY[ZCKQPGTX\F[NGONCKQFPP[NFFJMRGYZJK\
FVN[\KRK\C[JI.

FYBQVKEBQ:[ZFIGWFJGZYK,EPG\PS\GZK\CTN\
ZYTPGEKTKRKT[KZ.VKEBQMKFQMZB[BZDGQFPGEKTKQ
FNBGPKFJGZYKCP[L13[RKO,GRI[CNBIEFBR[KO
FP[VKTKOGFYZGCKOCKG\ZNR[KBBZEGBQ.CTNRKSKGQT[KZ
CP[BGP\QPGNBZDGRKOMPGIPBSGPEKRG\MPGBKZBQ,
GPMKZNTGPYB\FHKZFFPHZI-\KMGRK\.PKRGKG[NVKEBQ
NPGTXFTGZZHTOCK[ZBN,C[NFKG\F[NJGZYKF\GPM\
CIPBSGTPEG\KGFBRJK-K[ZBNKG\.

TNKBN-\’GBEK:EKVNGPJYJBZKCMKZGBIEFP\GGMKO
FPZMHKKO[FCKBGNFSMOFVSY\FB[.FGBCTNY[ZKO
TPGYKOTOFRFD\IPBS[[GFFCEGIB,G[KIY\VYKE
PMZKTCP[BGP\QTN[IZGZFIJGVKO.YJBZ,NPZG\
DGENFFYJQ,FVMFN[IYQPZMHKCPHZIF\KMGQCHMG\
TG[ZFPDHJCTKGRMGRG\FN\GGLCKQK[ZBNNIPBS.BN-
\’GBEKPKKXDB\FBKRJZSKOFYJBZKKOCPGTXFGKFKF
BIZBKTN\KBGOTOIPBS.

DRZNISQZB[BE:ZB[FPGEKTKQFXCBKFPXZK,BK[
PV\ICPTZM\FCKJIGQFPXZK\G[G\UPZMHKC\KBGOTO
K[ZBN.PXZKO[GNJ\CPTCZZVKINTHFGZB[BEP[P[
MBIZBKTNPRKT\FCZI\R[YNTHFEZLPRFZG\,GTN
[PKZ\FFVGDFCKQK[ZBNNIPBS.RGMIG\GCPGTXF
PCJKIF\KBGOCKJIGRKFEGYCPFNL\YGV\FPTCZ.

ZKOBN-FB[PK:[Z\FPEKRFN[K\GUVTGNFCKRNBGPK
CBKIGEFBPKZGKG\.EKVNGPJK\CMKZFGG\KYF,KKXDFB\
BKIGEFBPKZGKG\CBYSVGEGCBK2020GMKFRFC\VYKEKO
CMKZKORGSVKO.BKIGEFBPKZGKG\RI[C\N[G\VFI[GCF
C\GMRK\F[KYGO[NTHF,GFKBXVGKFNF[YKTP[BCKO
MNMNKKORZICKOC[KYGOFZXGTF.BN-FB[PK\FKFBIZBK\
TN\KBGOFSKGTFMNMNKPPEKRG\FPVZW.

KYKZDCBK:BK[TSYKOK[ZBNK-YVZKSBK,PKNKBZEZ
C\IGOFREN"QCTNY[ZKOTSYKKORZICKOCPHZIF\KMGQ
GCPHZIBKZGVF.DCBK,KNKEK[ZBN[TCZNYVZKSKQ,CRF
BKPVZKF[NREN"QKGYZ\KCBKZGVFGCPHZIF\KMGQ.YVZKSKQ
[GPZ\TNY[ZKOJGCKOTOMNFXEEKOCBHGZ,GCTNK
FTSYKOFYVZKSBKOVTKNKOCMNZICKFPHZIF\KMGQ.PKRGKG
[NDCBKPFGGFD[ZCKQFBKRJZSKOFK[ZBNKKO
GFCKRNBGPKKO,GFGBXVGKNSKKTCP[KM\F[YTG\VZJKG\
N[KYGOTHF.

SKDZKEYBBD:EKVNGPJK\FGNREK\GP\BP\FBG"O
FPKGIE\FRGMIK\N\FNKLF[NGOCPHZIF\KMGQ.YBBD,
CTN\RKSKGQT[KZCSKGTFGPRKJZKGCVK\GICKRNBGPK,MKFRF
CTCZMZB[\SGMRG\FBG"ONVNKJKOVN[\KRKO,GM[Z\
FIGWGFSIZ[NFGNRE.FKBPMKZFNTGPYB\FPXKBG\
FVN[\KRK\GB\XGZMKF\G[CKOCTHF,G\FKFBIZBK\TN
\KBGOFSKGTFFGPRKJZKGF[KYGO.YBBDFKBFRXKDF
FRGSV\[NFBG"OCPGTXF,GPCJKIF[FDGUFCKRNBGPK
KK[BZPTGZCC\FNKL.

CZB[G\GTE\FJMRGYZJKOKTPGEE"ZTNK[T\’:[Z
F\MRGQN[TCZCZ[G\FVN[\KRK\.KNKEIBQKGRSCTHFBL
P\DGZZCKG"[.FGBPGPIFNRKFGNXKCGZK,VK\GIMNMNK
G[K\GUVTGNFCKRNBGPK.FGGTEFPGRF15ICZKO,MGNO
VN[\KRKOCTNKRKSKGQRKFGNKBLNNB[KKMG\NIPBSBG
NV\"I,GFKBBPGZFNRFNB\FIKKOFKGPKGPKKOCTHF=
[KYGO[KZG\KOCSKSKKO,IKRGL,CZKBG\G\[\KG\=TE
NPSKZFNZ[G\VN[\KRK\PIGE[\.FGGTEFFINFB\
TCGE\FCYFKZCK[KCFZB[GRFCF[\\VG\YG[RZGPNBER-
GC.

BGSJZNKF

KNECQ12CPXCBRG[
NBIZ[RR[LTNKEKMZK[
KNECQ12RVXTB\PGNCBGZIBRG[,MB[ZRR[LT"KMZK[CIGU
FMZK[KOCVZCZ[NSKERK,BGSJZNKF.FKNE,[YVWNPKOPPEUSNT
CDGCF6P’TOICZKO,IGNWCSKZ\PRGTT"KMGIG\IKZGOM[FGB
VDGTC[\KZDNKG.P[OVGRFNCK"ICBPCGNRS,[FP\KQTNFZXKU.
FP[JZF[KCIFB\ICZKG[NFKNETN\G[KK\O.

NPZG\[PG,F\YVG\MZK[KOFQREKZG\CIGUFMZK[KO,[FRG
B\Z[IKKFVGVGNZK.FZ[GKG\PBPKRG\[FKNEFG\YUT"KMZK[
[GZK,PKQ\GYVRKFPXGKCPKOIPKOGZEGEKOGRI[CNBIZFMZK[KO
FPSGMRKOCTGNO.TGEXGKQMKD[PKOMCEKO[KZEGCSGUF[CGT,
G[JVGIGPZKOPHKRKONRFZG\GNBGYKKRGSKO,P[MGB\FMZK[KO
YZGCKG\ZNIGU.

BGSJZNKF,CFRPXBKOMPFPFIGVKOFKEGTKOCTGNO,FKBDO
BIEFPYGPG\FYJNRKKOCKG\ZPCIKR\F\YVG\MZK[KO.NVIG\5
F\YVG\MZK[KOYJNRKG\RZ[PGCPEKRFC[RF[TCZF.

DGGJPBNF

[GIZZGT[ZG\SGFZKO,
[RNYIGMCRKTZGCF
CF\YGPPG\CC\KFMNB

MGIG\FCKJIGQ[NDGGJPBNF[IZZGT[ZG\SGFZKO,[RNYIG
MCRKTZGCFCF\YGPPG\C-3C\KMNB.CMLFS\KKOSGU[CGT[N
BNKPG\MRGVKG\,[FG\KZNVIG\7[GJZKOFZGDKOGTGE10VXGTKO.
FPP[NFFB[KPFB\MRGVKK\CBZKG18CPFGPG\,[PJZ\QFKK\F
NF[KDHMGKG\-K\ZTCGZBR[KFFMNGBKO.

R[KBDGGJPBNF,CZRZEGBZGGBNG,FMZKHTNPXCPXGZ[N30KGO,
[NECZKGKBV[ZNMGIG\FCKJIGQ,MGNNFP[JZFGFXCB,NFKNIO
CBNKPG\FMRGVKG\.TV"KFIGYFDGGJPBNK,PXCPXGZKMGNNFDCKN
BGNF[TG\CBGVQHPRKB\HMGKG\FBHZIGNFZIKCB\SPMGKG\
MGIG\FCKJIGQ,C\DGCFNBKGPKOTNFSEZFXKCGZK.HPQYXZNBIZ
PMQ,VZXGP\YVG\CG-HPRKG\RDE[GJZKOCCKZFDGGJPBNFSKJK
GSCKC\F,CPF[NECZKBZGGBNGFKFRYP\FMRGVKG\TNFF[\NJG\
FPIGE[\TNC\KFMNB.

"ZXKIG\BNGCGXTGCMGGRFNFJKNBKPFTNMGIG\FCKJIGQGTN
FBGMNGSKKF,MEK[RKMRTCPBCYRDEFMRGVKG\GP[JZFJZGZ[NFQ.
BCNFONBKXNKIG",BPZFR[KB.BZGGBNG,[FMZKHDOTN3KPKBCN
NBGPK,BPZMKPXCFPXGZBKRGBPGZNFVZKTNIKKF[DZF[N
FBHZIKO.NPZG\HB\,PRFNFP[JZFFBHZIK\FNBGPK\,EKKGGKE
CGJBG,KTWNDGGJPBNKONFK[BZCCK\,G[DZKZG\BZF"CVZSPF
BHFZFNBHZIKOBPZKYRKO.DOFNKPGEKOCGJNG.

FYGRDZS[NDGGJPBNFFMZKHTNCBZKG18MBZDGQJZGZ
CBGYJGCZ2025,HPQYXZNBIZ[PP[NG[NR[KBBZF"C,EGRNE
JZBPV,SKGGDB\FMRGVKFMBZDGQJZGZHZ.

Z.FGVRZ

NPTNFP-218BNUCTNKHMG\CIKZFZ[GPKOCTKZ,G-343YNVKG\
KVTNGCZICKF[MGRG\P[TF07:00CCGYZGTE22:00CNKNF.

FPGTPESNPF,KNKER\RKFCQ43,PMFQMKG"ZFBGVGHKXKFCPGTX\
FTKZKKFGPGMZMCTNRKSKGQZCCRKFGNTKZGRK.CCIKZG\FYGEPG\[RTZMG
C[R\\[V"EHMFN\PKMFZICF[NMBZCTKOBIGHPYGNG\FPXCKTKO,
CVTZ[NM-1,500YGNG\CNCEPZB[\FTKZKKF[RVJZF.

NYZB\FPTZMFFDGZNK\RKMZ\F\NMEG\CYZCYFKNG\CRKF\GZF
GIRKMKFK[KCG\CZICKFTKZ.PGTPEG\G[NPZSNPFYKCNFZGIDCK\
PMNNZCRKFYFKNG\[NKJ"B,P\GLFCRFTPGYFNDGENF[TFGFXGZL
NYCGTB\T\KEFGXCKGRF[NFTKZR\RKF.

KXGKQMKF\PKMFCPZSNPFIGXFDCGNG\GP\ZIC\DONCRKFXKCGZ
FE\KGBUPFXKCGZFMNNK,FZGBKOCGPGTPEPYXGTK[ZBGKNFXTKEB\
FTKZYEKPF.XKCGZCRKF\GZFCR\RKFPBGIESCKCCIKZ\G,NBGZYZKB\
"EDNF\GZF"MFMGGR\GFGZB\PZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B,P\GL
BPGRFMKCMLKGCJIGT\KEFG[D[GDFFZGIRKGFD[PK[NR\RKF,FTKZ
F[CKTK\CDGENFCK[ZBN.

\RGT\"EDNF\GZF"YGZB\NXKCGZ
CRKF\GZFCR\RKFN\PGLCPGTPEG\G
[NPZBCKSNPFNZB[G\FTKZKKF

FP[LPTPGE36
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"PPNM\F\GZF[NFXVGQ"PP[KMFNF\V\I

PGTX\ZMSKOBK[ZF
\YXKCKONCRKK\PGSEG\XKCGZ
GP\YRKONZGGI\F\G[CKO
CK[KC\FPGTXFBG[ZGVFBIE\YXKCKONFP[LVK\GIG[D[GD
FKK[GCFT\KENFVGLNTKZC[RKOFYZGCG\&CKQFK\ZBG[ZG:
FYP\CK\SVZNIKRGLPKGIE,CKRGKMK\G\C\NPGE\GZF,FYP\
CZKMFJKVGNK\GFGSV\P\YRKP[IYKO&ZB[FPGTXFFZC
KXIYZKKL:"PZD[PBGENZBG\MKXEFKK[GCPP[KLNVZGI"&

K[ZBNZGHRZ

C[GZFP[PI\N\G[CKZMS-
KOGNZGM[KFEKZG\C[MGRG\FI-
E[G\:CK[KC\PGTXF[F\YKKPF
CKK[GCCZB[G\ZB[FPGTXF
FZCKXIYZKKLGSDRGFZCPGJK
GKHDQ,GCFGCN\PRM"NFPGTXF
FZCP[FBENZ,BG[ZGVFBIE
\YXKCKOP[PTG\KKO[PKGTEKO
NFYP\PCRKXKCGZGP\YRKVRBK
NJGC\F\G[CKO.

CKQF\YXKCKO[BG[ZG:
FYP\CK\SVZNIKRGLPKGIEFMGNN18MK\G\;CKRGKMK\G\GIKEG[PCRKOC\NPGE
\GZF\[C"ZFZC;FYP\CZKM\[IKKFJKVGNK\TKZGRK\;[KVGWBGNOF\ZCG\;YKZGK
SGNBZKCPDZ[KFP[IYKO;GFGSV\P\YRKVRBKYFKN\KKO.CTYCG\FPXCFCKJIGRK
BG[ZDO\YXKCN[KVGZFPGMRG\NIKZGO.

KXGKQMKFCZKMFFJKVGNK\FP\GMRR\CKK[GCFKRFFKIKEFCBHGZMGNG[\\BKO
NXKCGZFIZEK,G\FGGFV\ZGQRGIGHPKQN\G[CKZMSKOGFSCKCF[KKFRGPP\YQIE[RK
GPBGCHZ,CPZIYYXZPFCK\GCF\BPFPNBFNXKCGZCRKF\GZF.

NBIZBK[GZF\YXKCKOFGEFZB[FPGTXFNSDRGFZCPGJKGKHDQ,NPRM"NFPGTXF
FZCP[FBENZGNICZKFPGTXFTNVGTNOFZCNJGC\YKEGOGVK\GIFKK[GC,G[KCIB\
FBIEG\F[GZZ\CKQMNNFRXKDKOCPGTXF.

"PZD[PBGENZBG\BKLFKK[GCPP[KLNVZGI",BPZZB[FPGTXFFZCKXIYZKKL.
"BNVKKIKEG\EKGZ[RCRG\CKPKOBNGNXE\[\KG\GPCRKXKCGZ[MCZTGPEKOTN\KNO
TGEJZOFBMNGS,KIETO[KVGZGIKEG[PCRKXKCGZG[JIKOXKCGZKKOCKK[GCFGG\KY,
FKRO\GXBF[NTCGEFTYCK\GRIG[F[NDGZPKOZCKO,CFOP[ZEKPP[NF[GRKO
GDGVKORGSVKO.RP[KLNVTGNNJGC\F\G[CKOCMNF\IGPKO".

PRM"NFPGTXF,FZCP[FBENZ,SKMOGBPZ:"F\YXKCKOFNNGFOVKZG\[BRG
YGXZKONBIZT[KKFPBGPX\PGNDGZPKOZCKO.BRKCJGI[TOFP[LT[KKFP[G\V\
CFGCN\ZB[FPGTXFFZCKXIYZKKL,RP[KLNFCKBC[GZG\I[GCG\GJGCG\N\G[CK
ZMSKO".FKK[GCZMSKO,FPGMZMCZ[RKOMPPNM\F\GZF[NFXVGQGFXVGKNFVGLNTKZ
FIZEK\FKIKEFGFDEGNFCXVGQTNVKFINJ\PP[NF,PGRFMKGOM-16,000\G[CKOCM-

3,000KIKEG\EKGZ.TO\RGV\FVK\GIFT\KEK\CCRKK\F[MGRG\FIE[G\,K\GGSVG
NKK[GCM-7,000KIKEG\EKGZ,GCMLPSVZF\G[CKOK[N[B\TXPGNM-50,000RV[G\.

F[MGRG\FIE[G\[KKCRGTEN-2030FQ:[MGR\P[MRG\F\GZF)DCT\FVZSF(TO
2,200KIKEG\EKGZ,G[MGR\ZMSKOXVGQTO2,500KIKEG\EKGZ.CRGSUKKCRGVZGKYJIKKO

G[NGOTO640KIKEG\EKGZ,VZGKYJIHGQBK[TO192KIKEG\EKGZ,GMQVZGKYJKORGSVKO
CZICKFKK[GC.

YKKP\DO\GMRK\NF\IE[G\TKZGRK\FRPXB\CFNKMK\MRGQ,GTOCKXGTFXVGKKO
NF\DGZZCZMSKOM-60,000RV[G\,M"K.

FKSJGZKFCCKFP"ENFNMFCF\KK[CG\"BPGR\BK"[":ZXV\CKFP"EPTKEFFNMF

\T\KYPEGKY[NVSKVSREKZ
PCK\FMRS\FT\KYCCK\[BQ
FGXCCCK\FPEZ[CKZG[NKO
YJTF["SFYEGOCKG\Z[RPXBCT\KYG\BZWK[ZBNFVLNPKXDIK[NNKPGE\GZF
CCK\FPEZ[NFNMFCF\KK[CG\"BPGR\BK["CKZG[NKO&FCZKK\BFIYGYFTNBCQ
T\KYF,PKPKFKZG[NPKPVZJ\B\DCGNG\FBZWNTRKKQ\ZGPG\GPT[ZG\GFNMG\
[CKTK\,NXEZ[KP\FVKZG\FBSGZKOGFPG\ZKO&M["FTO[C[EG\"YKCNFEZMF
PVGZJ\TNYKGOFPXGG\F\NGKG\CBZW&"[N[N\FEGZG\[NNGPEKF\GZFCBZW
FYGE[PP[KMFNVTGOPBHGTET\F",XKKRGCCKFP"E&

K[ZBNZGHRZ

CPZIY[NM-1,700[RFPBHFGRIFFBCQFBIZGRF
CZXV\CK\FMRS\C\NZIGC[CTPYCK\[BQ,F\TGZZG
F[CGTFBG\KG\FT\KYG\NIKKOIE[KOCNCCK\FPEZ[
NFNMFCF\KK[CG\"BPGR\BK"["CKZG[NKO."M\GC\
ZIGC",FPPXBFFNM\KPFI[GCKOCKG\Z[F\DNG
CIVKZG\BZMKBGNGDKG\CBZWK[ZBN,HM\FNPYGO[N
MCGECCK\FPEZ[NFNMFCF\KK[CG\,GFVMFPPGXD
PGHKBGRKEGPONINY[GYYPCK\FKGXZFFNM\K.

FM\GC\,[CPZMHFPGVKTFFCZKK\B[N\IGPKQ,FKB
\GVTFKIKEBK\CTGNOFKFGEK.CTGE[CZGCC\KFMRS\
FT\KYKOBRGPGXBKOXGZG\FRESKG\BGBKGZKO,CCK\
FMRS\[N"ZIGC"CIZGNTJZB\FZXVFC\GMQ[GRF
C\MNK\:FNMFCZGZFGVSGYF.PEGCZCJYSJZICKEKKO
CDGENM-3PJZKOTN4.3PJZKO,FPMKN29[GZG\G-365
PKNKO,FPFGGFNPT[F"NGIPGETG\FNM\K"TRY
[VZGSNZDNKFO[NFP\VNNKO.

FM\GC\PVZJ\B\DCGNG\KF[NBZWK[ZBNNTRKKQ
PXGG\F\NGKG\CBZW,GPEZKMFB\\G[CKFBHGZFTO
[C[EG\,BKNGVKZG\GKZYG\PG\ZNYRG\CNBI[[
JCN,GPFQFF[NMG\FFNM\KG\CBHGZKOBNGC[R\
F[PKJF.

FP[PTG\PZ\Y\:KFGEK[VYEB\CK\FMRS\NVRK
[RKOZCG\NBZYFDKTNF\VNN,BNBVD[C"PEZKL
PT[K"NYKGOFPXGG\F\NGKG\CBZW,TCGZFIYNBK
GFXZMQMBIE.FM\GC\PNPE\MK[PKZ\FPXGG\
F\NGKG\CBZWFKK\FRG[BXKCGZKCGTZ[EZ[FCFZF
CGNJ\CPZMHFIKKOFYFKN\KKO,GFGRINFCBGVQFPT[K
GFVZYJKCKG\Z.

IGNKFPZD[\C[Z[Z\
BIEPZCRKCK\FPEZ[TPG[GIIRGXKKQCF\VTNG\:

"[KPGNC!RGSIHFFKRGFYEGOCKG\Z[RPXBP\GL
FCZKK\G\[[RGIH"N.HFGPVD[IKGPZD[TO\GZ\O[N
IMPKFKZG[NPK;PXKBFMHGPVKIFCNCFNGPE\IG[F
PKGIE\[NIKG\".

"M[BRGZGBKOPGNTKRKRGB\BG\QFBG\KG\[RIYYG
CNCTPYCK\[BQNVRKPBG\[RKO,PKNKOFIGVVG\
MPTJNINGJKQNPKNKOBG\QBRGNGPEKOC\NPGE

FKZG[NPK[NVRKRG,F[KNGCFHFKGXZ\IG[\YZCFCN\K
BPXTK\NSGDKG\GEYEGYKFNMFFPTSKYKOBG\RGMBQ
PEKKGO",FGSKU."B\FRKXCPGNFVSKVSGI[MKXE
[N[N\FEGZG\[NNGPEKF\GZFCBZWFYGE[PP[KMF
NVTGOPBHGTET\F,CBG\GYGNGCBG\FECYG\".

CKPKOBNG,MBPGZ,RSDZFPTDN.\T\KYPG[NO[N
FM\GC\FGCBNCK\FPEZ[NFNMFCF\KK[CG\"BPGR\
BK"["CKZG[NKO,[CZB[G\FDZ"KBVZ\K[NKJ"B.
FFINJFNFXKCB\FM\GC\EGGYB[OBKRFPYZK\;HFG
FPYGOFPFGGFMKGOB\FM\GC\FPZMHK\NCKZGZBG\Q
SGDKG\CEKGY[FTSKYGB\BCG\KRGCTPYCK\[BQ.

"K[MBQBPKZFTGXP\K\",XKKRGCF\ZD[G\NGPEKO
CCK\FPEZ[."M[ZGBKOB\Z[KP\FTKKZG\GFVKZG\
TNFVSKVS,PCKRKO[BRGIGNKFC[Z[Z\.BG\Q[BNG\
TNDCGNG\FBZWGTNFK\ZGBKSGZCKZYG\F[EF,
[RKEGRGC\GSV\BGCKZG[NPK,FQF[BNG\TNKFQBRG
TPNKOMBQCMGNNMKGO".

FPKXDFIE[XVGKNFVGLNPGYEPZMHKTCGZBNVK
FPCYZKO,F\NPKEKOGYCGXG\FNKPGEFVGYEKOB\PZMH
FNPKEF"BPGR\BZW".FP\IO,FMGNNMCZB\"DKR\
FPXGG\"FKKIGEK\CFPGEDPKOCBGVQIKEKRKMNBKKO,
TZNFGTGE,PBV[ZMT\NPCYZKONICZCKQTGNO
FXGPINCKQFPKNFFM\GCF.FXKCGZPGHPQNIHG\CPG
TKRKGCBGVRKFRIN\GFGZB\FFNMFCKPKOPYEO,
GN[BGCP\GLFM\GC\FT\KYFF[ZBFNF\IHYG\
CNKPGEFPXGG\F\NGKG\CBZWGYKGPQCEYEGY.

|}

RTZMKON\ZIK[ZTKE\BEPF

[ZFCKJIGQFINKJNFDEKZB\F[R\KKOFYZGCG\:"[RG\PGMRG\YZKJKG\NZTKE\BEPF"
CEKGQ[YKKPFGTE\F[ZKONPGMRG\FHKZFFBHZIK\FRIF[ZFCKJIGQB\VKYGEGZ[G\FIKZGOFNBGPK\NFXKD\GLIGE[KKO\GMRK\ZC-[R\K\&[Z
FCKJIGQGF[ZNCKJIGQNBGPKSKMPGNFSEKZB\FSPMGKG\CKQP[ZEKFONBKZGTKIKZGOBHZIKKO&

K[ZBNDGNE

[ZFCKJIGQK[ZBNM"WFINKJB\PGNNFDEKZB\F[RKO
2026-2027M[RG\PGMRG\YZKJKG\NZTKEG\BEPF.FFINJF

F\YCNFCK[KC\GTE\F[ZKONPGMRG\FHKZFFBHZIK\CZB[G\G,
[ERFCPGMRG\FPEKRFN\ZIK[ZTKE\BEPFGC\GCRG\PFPNIPF
GPCXT"TOMNCKB".

CV\IFEKGQYKCNGFP[\\VKOSYKZF[NFTZM\FPXCF[R\K\
GTYZGRG\FTCGEFN-2026,NXEFXD\PGMRG\FPEKRFNF\PGEEG\
TOZTKEG\BEPFGTKYZKF\GCRG\PFHKZFFBHZIK\TNZYT

FPNIPF.
[ZFCKJIGQFRIFB\VKYGEFTGZUGZ[G\FIKZGOFNBGPK\,

C\KBGOTOFPN"N,NFXKD\GLIGE[KKO\GMRK\ZC-[R\K\C\KBGO
TOMNNFDGVKOFZNGGRJKKO.CRGSUSGMOCKQ[ZFCKJIGQN[Z
NCKJIGQNBGPKBK\PZCQDCKZNFSEKZB\FSPMGKG\NBKZGTK
IKZGOBHZIKKOCKQP[ZEKFO.

F[ZKOFRIGNYEOJKVGNCPTZMG\F\ZTF,[KVGZF\KBGO
GPTZMG\F[NKJFGFCYZFCKQDGVKFIKZGOF[GRKO,PKDGQ
P\YRKOBSJZJDKKO,IKHGYFY[ZTOFZ[GKG\FPYGPKG\NKXKZ\
PMVKNKMGICTK\G\IKZGO,GP\QPTRFGPTJV\PP[N\K\

NPIGSZKYGZ\DD.
MPGMQFGINJNYEOCPFKZG\TCGE\PJFC\KBGOTOP[ZE
FVRKONFSEZ\ZDGNXKFNYKEGOPGMRG\GFM[ZF[NFZ[GKG\
FPYGPKG\.FGGTEF\\MRS[GCCTGEMIGE[KKO.

CEKGQF[\\VG:[ZFCKJIGQK[ZBNM"W,F[ZNCKJIGQNBGPK
BK\PZCQDCKZ,[ZFP[VJKOKZKCNGKQ,[ZFMNMNFRKZCZY\,
[ZFRDC,FDNKNGFIGSQFNBGPKKXIYGSZNBGU,PVM"NFP[JZF
ZC-RKXCERKNGK,PVYEVKYGEFTGZUBNGU[KYNVZ,ZB[ZI"N
FRMRS\B"NBKXKYCZ,P"PZB[ZI"NBK\QKXIYGCMKZKO
RGSVKO.
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C[K\GUTOYGV\FTKZ
99K\GPKORK[BKOC[CJ,GREZ[\THZFCBPXTG\’YGV\FTKZ’:

"[VTDEGNGTXGOCVZRSFGZCGKFMRSG\CBGVQ
VNBKPTNNEZLFJCTGCMNB[ZKT[FKXNKI"

&FCZMFFPKGIE\PFDBGQFDEGNZCKP[F[JZRCGL[NKJ"BRM\CFCPKGIETCGZFP[\\VKOCPDCK\’YGV\FTKZ’TCGZI\GRG\X"JFK\GPKO&"G\FKF
FCZMF[ZGKFCPT[KKEKGCMNIGE[[CJFCTN"J"&

KIKBNSCZ

TOV\KI\G[NIGE[[CJ,RV\IFCEZKMG\PGDCZ\,PDCK\
K\GPK[CJT"K’YGV\FTKZ’,CPSVZ[KB[N99I\RKOGMNG\
K\GPKOGK\GPG\,PMNZICKBZWFYGE[,B[ZTN-BU[I\GR\O
XVGKFNF\YKKOCIGE[FRGMIK,FOTEKKQREZ[KORGB[G\NTHZ\
FXKCGZMEKNFDKTBNKFCEZLFMCGEFZBGKF.

MKEGT,PTZLPGZMC[NCKZGZYVERKPSRQB\FPYZKOFY[KO
CKG\ZPMNZICKBZWFYGE[,MB[ZP\YKKPG\VDK[G\CKZGZ
PTPKYG\,TENFMZT\FPYZKO[RMRSKOGRMNNKOCPDCK\’YGV\
FTKZ’PKEKIGE[CIE[G,PBG[ZKOCK[KC\ZCRK’YGV\FTKZ’,
GPYCNKOB\BK[GZO[NDEGNKK[ZBN[NKJ"BNXB\CPDCK\
TCGZO.

NYZB\PDCK\"YGV\FTKZ"TCGZ99FK\GPKO,KXBFDBGQ
FDEGNZCKP[F[JZRCGL[NKJ"BCPM\CYZKBFGCZMFPKGIE\,
PNCEFRFD\GNF[\\UGN\PGLCMNPDCKG\FK\GPKO[N’YGV\

FTKZ’.CPM\CGM\CFDBGQFDEGN[NKJ"B:"ZBGK[MNBIEGBIE
K\QSL10["INMNK\GO,)GCBZF"CSL10EGNZNMNK\GO,GMQCMN

PEKRFNVKPJCT[NF(S"F990["I,GDOBRKRG\QMLCS"E.
"GFRG\QSMGOHFCGEBK[KHMFPEFMRDEPEF,M[O[ZIOTN
FK\GPKOCSMGOFDGQNPTNFPFZDKNG\,MLK\TGZZGTNKGZIPKO
PF[PKO,N[VTDEGNGTXGOCVZRSFGZCGKFMRSG\CBGQVNBKPTN
NEZLFJCT,GCMNB[ZKT[FKXNKI,G\FKFFCZMF[ZGKFCPT[K
KEKGCMNIE[[CJFCTN"J".

C’YGV\FTKZ’PTGZZKOB\DGENFXEYFFPDKTFT"KXKZGUFMNN
MGNG,M[FOYGZBKONT[G\PBPWPTNPBPWNFKZ\ONPTQ
FPDCK\FRIGXF,GNF[\ENNSKKTCSKGT[K[CGPP[NFXN\O[N
99FK\GPKO,GPHMKZKOMKTCGZMNK\GOFPDCK\FKBFKIKEF,
FZB[GRFGFBIZGRF,GDGZNGKGMZTZYNVKFXNI\F[NFPDCK\.

N\ZGPG\NPTQRK[GBKFK\GPKOFBGPNNKO,RK\QNVRG\NYGV\
FTKZCPGYE[CCK\Z[MCF"DPZQ[ZF\GZFFDZ"IYRKCSYK
HXGY"N,ZI’Z[C"O23CRKCZY,CPGYEKFYGVFBGCPGYEFJNVGRK

1800-39-47-47.MPG"MCBPXTG\FEGB"Noffice@kupat.org,
CB\ZFPBG[Z[NYGV\FTKZ,BGCTPEG\’REZKOVNGS’.K[NXKKQ
TCGZYZQ11220.

|}FDBGQFDEGN[NKJ"BPT\KZTNBNG[RTRGNYZKB\GN\ZGONK\GPK[CJ
B[\YECYCZZIN}|

C[K\GUTOP[KBKO
FPKHOFPCJKIRK[GBKFKNEKOCMCGE=KGXBNEZL

CTYCG\FCKYG[KOFZCKOPXEMNNYFKNG\FYGE[:
RV\IFFFZ[PFNPKHO’NGCSJ’C’REZKOVNGS’
&F\TRKKRG\[KBPXEMNNYFKNG\FYGE[PMNZICKFBZWNFXJZVG\NPKHO"NfC&ŜJ"PCK\’P[KBKO’[PXKTV\ZGQPYKUNRK[GBKFKNEKOCMCGE&

F\MRK\FIE[FCFGCN\BK[[GYFFGQZ’KGSUPKRXCZD,RCR\FC[\"VFEGYTODGVK[GYFFGQPGCKNKOGFDP"IKOFDEGNKOGPXKTNZB[GRF[KNGCPG[MN
[PBV[ZNKFRG\P\[GBG\[GYFFGQNXEFKXKCG\FPGCJI\[NFDP"IKO&RMGQNTM[KGZYZB[KYFKNG\KMGNKONFDK[CY[\FXJZVG\&

KIKBNSCZ

FEKOZCKOGF\TRKKRG\XKCGZK\RZIC\CMNNYFKNG\FYGE[
SCKCFPKHOFVKRRSK[NNfC&ŜJ)LOVEST(PCK\’P[KBKO’:FPKHO
[RCRFNBIZKG\ZP[RF[N\MRGQP\MGGQN[RG\B\MNPF[KETRG
TNV\ZGQNP[VIFFIZEK\FPCY[\NEBGDNRK[GBKFKNEKF
CZGGIF,GPFGGF[EZGDP[PTG\KNPGENKOF[GRKOFYKKPKOFKGO
NRK[GBKFKNEKOBOHF[GYFFGQBGFDP"IKO.MT\NZB[GRF
P\BV[ZNZB[KYFKNG\NFKZ[OCPTZMG\’REZKOVNGS’TNPR\
NF[\NCCBGVQYCGX\NPKHO.

C[CGTG\FBIZGRKORTZMG[GZF[NMKRGSKOSDGZKOTODCBK
YGVG\XEYF,GZB[KYFKNG\FYGE[PMNNFIGDKO,[CFOFGVKTZ’
KGSUPKRXCZDGFXKDCBPXTG\PXD\PVGZJ\GSKPGNXKFP[GMNN\
B\F\MRK\NVZJKF.FMKRGSKOFG\KZGZG[OTHCYZCFP[\\VKO
[NPEGTNFPGXZFPFVMRK[NPT[FPKKXZV\ZGQKKIGEKNF[B\
FKNEKOCMCGECS"E,CXGZF[SGDZ\B\MNNFVZXG\GFHTHGTKO
C[GY,GHB\NXEFKXPEG\NPEEK[GYFFGQFPGCKNKOC\[GBG\
F[R\KG\.PBIGZKFPKHO[RCRFC[NFEZK[FFXKCGZK\FDCGFF
N[KNGC\MRK\C[GYFFGQ,TGPE[K\GUVTGNFKGXBEGVQ:PXEBIE,
PKHO’P[KBKO’,FPBDE\I\KGMPFPFDP"IKOFDEGNKO
GFP[PTG\KKOCKG\ZCXKCGZ,GPXE[RK=BK[[GYFFGQFPGTZL
Z’KGSUPKRXCZD.FIKCGZCKQTGNOFDP"IKOF[PZRKGFGG\KYNCKQ
BV[ZGKG\FPKRGUC[GYFFGQ,FGNKEPGXZ[JZORZBFMPG\GTEMF.

CPSDZ\FPKHO,[RCRFC[K\GUDGVK[GYFFGQFDEGNKO
GFPGMZKOCK[ZBN,\GXTNHGDG\XTKZKOMRKSFPVGYI\GRMGRF
N[GYFFGQCBPXTG\DGVKOVKRRSKOPGCKNKO,MB[ZFMSUZ[GOTN
[PG[NFP[YKT,GCBPXTG\FDP"IKOFNGGFHGMFNYCNKXKCG\
NBGZLHPQGPCJKIB\YCN\FMSUDOCPXCKOP[\RKO[NF[GY,
NXEFDCZ\F\[GBG\C\KY=GHB\C[NFPRDRGQFVKRRSKFPKGIE
[VG\I.

FNGGBFC[KNGCF[YTF
F[KJF[N’NGCSJ’P[NC\FNGGB\DP"INXEF[YTFC[GY

FFGQ,FPRXI\SJJKSJK\B\\[GBG\[GYFFGQNCEQCIK[GCKO
NBIGZ[F\VZSGTNVRK65[RF.CRKDGENFNGGBG\ZDKNG\FRXZMG\
NMKSGKIGCG\,MBQFMSUPGVYEK[KZG\C\KYF[YTG\FPRGFN
CPEEKOFPGCKNKOC[GYFFGQGKIETODGVKFVRSKFFDEGNKO
CK[ZBNCF\BONCIKZ\FNYGIGJKCFM[ZG\FPCGY[TNKEG.
CEZLHG,FPXJZURFRFP\KYF[YTG\P[PTG\K[P\IKNNKKXZ
ZGGIKOGNKFRG\MCZPFKGOFZB[GQ.

CHPQFP[KMG\,TORK[GBKFKNEFZB[GQ,FMSU[K\YCN
NI\GRFFGBPFDP"IGNBPF\KYC[GYFFGQ[PP[KLNFKG\VTKN
GNFRKC\[GBFPXJCZ\.FIHZKFFNGGBG\NDP"IKOKXBGPYGV\
FF[YTG\C[GYFFGQC\[NGPKOIGE[KKOYJRKOGK[BKZGB\
PZCK\FSMGONFP[KLNFRKC\[GBFC\KYGCMLDOCSKMGKKO
DEGNKOPBGE,NFK[BZTOSMGOMSUDEGNNVRSKF.CRGSUFPKHO
FIE[DOVG\ZB\CTKK\FFIHZKOFDCGFFTORK[GBKFKNEKO,PXC
[DGZONFGZKOZCKONF\PGEETOSMGPKT\YMMN[FOP[KBKO
TGEKNEKO.FPKHOFIE[PXKTPDGGQPRDRGRKFDRFTNPR\NPRGT
PFP[YKTKONT[G\JTGKG\GNP[GLB\MSVOCXGZF[\VDT

CF[YTFFT\KEK\.

PDGGQ\MRKG\
FF[YTG\C\KYC[GYFFGQRT[G\CBPXTG\YGV\DPN

NF[YTF,PF[PCJKIFJCFP[PTG\K\CPSCSGUF\YGVF.RK\Q
NXZUN\GMRK\DOYZRG\F[\NPG\NHMBKONPKXGKFJCG\FPS.

NP[KBKOPDGGQ\MRKG\P[VI\KG\[GRG\[PSVYG\PTRF
MGNNRKNMNNKNEKFP[VIF,GP\BKPG\NBZYNHGDG\XTKZKOBNB
DONHGDG\TOKNEKOFYZGCKOKG\ZNPGTEI\GR\FKNEKO.MB[Z
F\MRK\PBV[Z\DONFO\MRGQBZGLJGGI[PXPXOCBGVQEZPJK
B\TNGKG\FI\GRFGFFIHZKOFIGE[KKO[NFFNGGBG\.

FPGENRCRF\GLF\BPFKKTGEK\NXKCGZFIZEKFPCY[NF[KB
B\KNEKGCNKEBDG\GCZGGIFMNMNK\GFGBPXKTFDRFMPTJ
PG[NP\CMN\ZIK[[FGB,CKQBOPEGCZC\ZIK[KO[NRVKNF
C[GYFFGQ,MB[ZCPXCMHFFMSU[FG[YTCDP"IHPKQNP[KMF,
GFQMB[Z[GYFFGQCVZKIF,GFMSU[NFDP"IP[P[MTGDQ
FPBV[ZNFP[KLNF[BKZB\FMSUNFRKC\[GBFTGEV\CPEEKO
PGCKNKOC[GYFFGQ.

TNFYP\FPKHOTPNGC[RFFBIZGRFPGPIK[GYFGQPF[GZF
FZB[GRF,NXEBR[KTGNOFDP"IKOFPMKZKOPYZGCB\XZMK
FXKCGZ,GCNKGGKPZRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B,FPTGEEKOB\FPKHO
GPYCNKOEKGGIKO[GJVKOTNFPSNGNKOF[GRKO[RCRKO,[MGNO
KYCNGM[ZG\[\BV[ZNKFGEK[GPZ\GZFGPXGG\NF[YKTC[GY
FFGQCXGZFRMGRFGNVKFFNMF.

I[GCNXKKQ[NDP"IKOTEKKQYKKOK\ZGQPGCRFGCZGZCZP\
FKXKCG\[P\BKONBR[KO[I[GCNFON[PGZTNKXKCG\
GPTEKVKOPGENSGNKEKRJGNSKMGPKO."PK[PCY[KONFK[BZ
CTGNOFDP"IKOP[KYGNKO[NFOKMGNKOTEKKQNT[G\HB\",
BGPZKOCP[KBKO."BLPK[ZGXKONFKMRSN[GYFFGQBKQSVY
[FEZLFJGCFCKG\ZFKBCBPXTG\NGCSJ.FXNIRGCS"ENKKXZ
PSNGN[CGFK\ZGQ[NTGNOFDP"IKO=FRDK[G\NMSU=VGD[B\
FVGJRXKBN[N[GYFFGQ.FPJZFFKBNBV[ZNMNBEO,DONNB
ISMGRG\PGYEPKO,NCRG\NTXPGTGDQMNMNKBK\QNT\KE".
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C[K\GUTO’YGV\FTKZ’
BK[FBNGYKO[ZB[GFDKTF[PKPF

CKGOFFKNGNB:\VKN\
FDBGQFDEGNZCKBZKFNGK
[NKJ"BTN\GZPK’YGV\
FTKZ’CXKGQF’CCBSBNK’

KIKBNSCZ

NTGZZZIPKOGISE:CKGOIPK[K,E’[CJ,KGOFFKNGNB[NBK[FBNGYKO
[ZB[GFDKTF[PKPFVGTNK[GTG\DNGKG\NBNVKO,SKERBCCBSBNKZCK
K[ZBNBCKIXKZBHKT"B,B[ZZCCG\RG[TGCKGOFFKNGNB[NG,KT\KZ\NPKEG
GPYGZCG,FDBGQFDEGNZCKBZKFNGK[NKJ"B,ZB[K[KC\FRDCR\KCG\GICZ
PGTX\DEGNKF\GZF,B[ZHMFCKPKOPYEONF\YZCCYKZGCBIZYKZGCNCCB
SBNKHKT"B,CXKGQFYEG[CR\KCG\,GKHMKZMN[OG[OP\GZPKYGV\FTKZ
CVZJG\[K\TGZZGTNKFOZIPKOGISEKOCHMG\FXEKY.

FDBGQFDEGNZCKBZKFNGK[NKJ"B,KI\GOTN[JZCCBSBNKNMN
F\GZPKONYGV\FTKZSMGO[K[CGPP[TCGZP[VIFRHYY\BI\CIGE[
BIE.

NFTCZ\[PG\N\VKN\FDBGQFDEGNZCKBZKFNGK[NKJ"B,CFKNGN\
SKERBCCBSBNKHKT"BCXKGQFYEG[NK[GTF,GNYCN\[JZCCBSBNKCIG\O
FPNL,TOTEG\RBPRFTNMIFXEYFGMICCBSBNKCKGOFFKNGNB,K[NVRG\
CPGYE[CCK\Z[MCF"DPZQ[ZF\GZFFDZ"IYRKCSYKHXGY"N,ZI’Z[C"O
23CRKCZY,CPGYEKFYGVFBGCPGYEFJNVGRK1800-39-47-47.MPG"M
CBPXTG\FEGB"Noffice@kupat.org,CB\ZFPBG[Z[NYGV\FTKZ,BG
CTPEG\’REZKOVNGS’.

C[K\GUTOYZQFFSTG\
F\RGVFFZGIRK\RP[M\CPNBFTGH:

FKTZMG\ZCFNYZB\FMKRGSFPZGPONSKGOM\KC\IKEG"\
T"KPBG\\NPKEKK[KCG\YJRG\CGDZK"YZQFFSTG\"

&CIGE[KOFBIZGRKO,NBIZ[FCIGZKOT[GB\XTEKFOFZB[GRKOCTGNOFK[KCG\,VTNGIGRMK"FMGGRFGJKVGNFP[L"[NYZQFFSTG\CPSKZG\
PKGIE\,DOPGNBG\O\NPKEKO[F\PGEEGTOY[KKFS\DNG\PGNSEZKK[KCF&FMRSFPSGZ\KFP\YKKOPEK[RFC\YGVFHG,RI[CNBIEPZDTKF[KB
[NVTKNG\YZQFFSTG\FPXKDB\VKZG\FFKNGNKO[NFPFVMFFZGIRK\&

KIKBNSCZ

FHGZTKOCEPTF:CYZQFFSTG\P[NKPKO
CKPKOBNGB\FFMRG\NYZB\FMKRGSF[R\K
GFPZGPO[NCGDZKFBZDGQ,[K\YKKOC\YGVF
FYZGCFGKGYE[NSKGOM\KC\IKEG[KF\GZF
FZB[GRKO[N\NPKEK[KTGZB’CK[KCG\FYJRG\
=PBG\CIGZKOXTKZKO,CGDZKC\KFSVZ[N
FIKRGLFTXPBKPMNZICKFBZW,[HMGC[RF
FBIZGRFNFKMRSC[TZKTGNOFK[KCG\.

CIGE[KOFBIZGRKO,NBIZ[FCIGZKOT[G
B\XTEKFOFZB[GRKOCTGNOFK[KCG\GF\BYN-
PGCPSDZG\FIE[G\,VTNGBR[KVZGKYJ
"FMGGRFGJKVGNFP[L"[NYZQFFSTG\CPSK-
ZG\PKGIE\,DOPGNBG\O\NPKEKO[F\PGEEG
TOY[KKFS\DNG\,TGPSNKPGEKGB\DZKP[PT\
GSEZKK[KCF.FVTKNKOGFIGRMKONKGGB\FCIGZ-
KOCBGVQBK[KGXPGE,TGEEG,IKHYG,GFTRKYGNMN
BIEPFO\IG[\CKJIGQGKMGN\NF\PGEE.

MINYPFFKTZMG\NMRS,TGEMRGFCIGZKONVRK
MIGE[TN"PCXTFICGZG\",KGHPFIKRGMK\
PTXKPF[CPSDZ\FMNCIGZREZ[NFMKQIKEG[K
\GZFP[NG,NFTNG\OTNFM\CGNFXKDOCMRS
CMCGEFZBGK.FIGRMKOFKGXPGEKONCIGZKO
NBGZLMNFEZL,EBDGNFSKZI[[G\,NFVKD
PCGMFGNIHYB\F\IG[FMKMNIKEG[,MN
PBPWGMNXTEFOFK[DDEGNGZBGKNFGYZF.

FMRSFPSGZ\KFP\YKKOPEK[RFC\YGVFHG,

RI[CNBIEPZDTKF[KB[NVTKNG\YZQ
FFSTG\,GCMN[RFFF\ZD[G\P\TXP\
PIE[.PSVZFP[\\VKO,ZKCGKFICGZG\
GF[GNIRG\,GFBGGKZFFPKGIE\[N\GZFG[PIF
=MNBNGKGXZKOPZBFPZGPOTEMKFBGNO[GC
G[GCXZPNFMKNB\FPGRKFCIGZKOFP[\\VKO.

TNCKP\FMCGECMRSXVGKKON[C\PZRQDEGNK

K[ZBN[NKJ"B,ZB[KK[KCG\GPZCKXK\GZF,
ZB[KGPRFNKYZQFFSTG\CZB[G\KG"ZFYZQ
FZCPZEMKYZNKW,NXEPRFNKC\KFSVZ
F\GZRKKO,PVYIKO,PRFNKPINYG\VEDGDKG\
GZMHKOCGNJKOPPTZM\FIKRGL.

FPJZFFPZMHK\[NFMKRGSFKBNZGPO,
NMCEGNFTXKOB\FCIGZKOTNFCIKZF

FBPKXF[T[G:NTHGCPSDZG\IKKOPGMZG\,
NTK\KOC\KO[BKRO[GPZK\GZFGPXGG\,
GNCIGZPZXGROFIGV[KCIKK\GZF,TPN
GF\PSZG\.MNHB\P\BV[ZCHMG\TCGE\O
FPSGZF[NVTKNKVZGKYJFFMGGRFGJKVGN
FFP[L,CRKFGNG[NFZCKTYCPGKBN,KIETO
T[ZG\BCZMKOIGRMKOFPNGGKOB\FCIGZKO
NBGZLF[RKO=TGEP\YGV\CK\FSVZGTE
NK[KCFTXPF.FORPXBKOCY[ZZXKUTO
FK[KCG\,PHFKOY[KKOPCTGEPGTE,GEGBDKO
[FTPNFDEGN[FG[YTCRTZKOKRKCVKZG\
CZMFNBGZLKPKOG[RKO.

F\ZD[G\PKGIE\BGVV\DOB\T[ZG\PRFNK
C\KFSVZ[NFIKRGLFTXPBK,FPDKTKOPEK[RF
NMRSGZGBKOPGNTKRKFOB\VZKTPNO=PBG\
\NPKEKO[DENGGIGRMG\I\KEOPMK\G\FKSGE
GTESKGOMK\FI’,GMT\TGPEKOC\VBZ\OMCRK
K[KCG\FTGNKOGP\TNKOC\GZF.ZYFOKGETKO
MPFPBPXKO,PSKZG\GF\PGEEG\KGPKGPK\
FG[YTGCMNBIEGBIEPFO.

CYZQFFSTG\PEDK[KOMKFMRSBKRGZYBKZGT
PZD[,BNBTEG\IKFNPFVMFFIKRGMK\
FP\IGNN\C[YJGCRIK[G\CZICKFBZW=
PFVMF[BSGZNTXGZ.PFVMF[NRTZKOFCGIZ-
KOC\GZF,[NIKRGLFPP[KLGRG[BVZK,G[N
BIZKG\XKCGZK\TPGYFNFCJKI[MNKNE
FPCY[NTNG\CEZLF\GZF,KPXBKEPG[J\
GPSNGNCZGZNXPGINDBGQGN\VBZ\.

|}PZBG\PZD[KOGPVTKPKO.\NPKEKFK[KCG\CGDZK"YZQFFSTG\"CMKRGSF[R\K,B[\YE}|

C[K\GUTONCCRKO
CFGZB\PZRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B:

VTKNG\’NCCRKO’PCK\BKIGE
CRKFK[KCG\FDKTFNZMSKO
&\RGV\FVTKNG\N’YKZGCYZGCKO’BKRFVGSY\GP\ZIC\DONXVGQ&FPSZFTKYZK[TNF
CPVD[FPKGIE[RTZLTOZB[FPGTXFGZMHKFPTZL:"FZIC\FVTKNG\FKRFFXN\
RV[G\MV[GJG"&

KIKBNSCZ

NBGZYZKB\OFRIZX\[NPZRQDEGNKK[ZBN
[NKJ"B,B[ZFGZGNGGEB[BKQBUYFKNF[RG\Z\
NNBPTRF,VTKNG\’NCCRKO’PP[KMFNXCGZ
\BGXF,MB[ZF[CGTRZ[OXKGQEZLP[PTG\KTO
V\KI\G[NPGYE’NCCRKO’IE[CKK[GCZMSKO.

CPTPEXRGTCF[\\VG\ZB[FPGTXFFZCKXIY
ZKKLGPRM"NFPGTXFFZCP[FBENZ,MNNZMHK
BKIGECRKFK[KCG\CYFKNFFPYGPK\,KIETOZMHK
’NCCRKO’GCZB[G\FZCKFGEFGKKSVK[,KG"Z’BKIGE
CRKFK[KCG\’GPTZL’NCCRKO’,RIRMFFVTKNG\
C[PIFGCF\ZD[G\DEGNF,MB[ZFMNPGEKOMK
"FZIC\FVTKNG\FKRFFXN\RV[G\MV[GJG".

FZMHKOFIE[KO,BUFO,MMNNZMHK’NCCRKO’CZICK
FBZW,P[\NCKOCPTZLFFM[ZFGFNKGGKF[GJU[N
FBZDGQ,GKKJNGINYCPVD[KFFT[ZFFEG-[CGTKKOTO
DEGNKFPIRMKO,[OKYCNGMNKOMKXEND[\NMNPYZF,
C[KNGCFKKIGEK[NPYXGTKG\IKRGMK\PF[GZFFZB[GRF
NXEF[YVF\GZRK\XZGVF.

V\KI\FPGYECZMSKOPFGGFIGNKFRGSV\GI[GCF

C[Z[Z\FXN\FEGZFRVZS\CKPKOBNFPXVGQGTEEZGO,
CED[TNTZKFVZKVZKF.C’NCCRKO’PC[ZKOCF\ZD[G\MK
FVTKNG\[RT[K\C[K\GUVTGNFPNBGXPGETOZMHK
FBKIGECZMSKO,MCZFGNKEFVKZG\PCGZMKOGPSVZPYZKO
MCZPJGVNKOT"KFPTZL[FGYONFCJKIPTJV\NKGGK
ZGIRK\PNBF,ML[MNCIGZCYFKNF[HYGYNTHZFCZDT
FBP\,KYCNB\PNGBFSKGTTNPR\NF\DCZTNFYG[K
GFPXGYF:GNXNGIB\FB\DZCEZMG[NCQK[KCF.
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500,23TGCEKOHZKOKTCEG
CFYP\FPJZGCDG[EQ

&YZKBFNFYKOCZ[G\FBGMNGSKQTRUKKTGEKNJKVGNCTCEKOFHZKONPJZG&P[ZEFIGW:
F[KZG\FYGRSGNBZKNBTZGLNJVNCT[ZG\BNVKTGCEKOHZKONVZGKKYJFPJZG&

FGGTEFFPKGIE\NTGCEKOFHZKOCZB[G\I"MIGFB\K
TJKKFERFCFKTZMG\NFCB\T[ZG\BNVKTGCEKOHZKO
NVZGKYJFPJZG.VZGKYJFPJZGCDG[EQFGBFDEGNCPKHPK
K[ZBN,FB\DZKOCGTXGPKOPCIKRG\ZCG\,TNGKG\CFKYVKO
[NT[ZG\PKNKGRK[YNKO,[KRGTKBNVKP[BKG\MCEG\CNC
DG[EQGBNVKPGPIKOHZKOCTNKPGPIKG\KKIGEK\[NBRK\Q
NPXGBCK[ZBN.

EIKFCF[NP\FVZGKYJ,TNGNFNDZGONRHY[NT[ZG\
PKNKBZEK["INBHZIKK[ZBN,GN[KCG[FIKKO[NPKNKGRK
BHZIKO.KG"ZFGGTEFCKY[FN[PGTTNFKYUFTGCEKOFHZKO
GFPGPIKOFREZ[KONXGZLFYP\FVZGKYJ.

RGTOEQ-NFCPICZ\R\"TBPZF,MKFPJZGRGTENICZB\
FVZKVZKFNPZMH.EQ-NFCFXKDFB\\GMRK\FPJZGGBPZFMK
CPJZGKVTNG3YGGKO[KVZSGC-24Z[GKG\PYGPKG\CPZMHFBZW,
TNVRK150Y"P,GCFO109\IRG\.C\IRG\KVTNGPZMHKCKNGK
G\TSGYF.YXCFIVKZF[NPMGR\F-TBMP\GMRQN-10PJZNKGO.
4PM[KZKOMBNGKVTNGCPYCKN.DGENF[NPMGR\F-TBMFGB
CDGENCRKKQCQ8YGPG\.C[NCFZB[GQKEZ[G23,500TGCEKOHZKO.
NECZKF,XVGKPISGZ[NBNVKTGCEKONVZGKYJ.NFTZM\F,
NTGCEKOFHZKOKEZ[GPDGZKOCFKYU[NM-170BNUP"Z.PEGCZ
CB\DZDEGNTCGZFPEKRF.NBFKFVZGKKYJCSEZDGENEGPFCBZW.
FVZGKYJMCZF\IKN,F\INRGNFT\KY\[\KG\I[PNGPKO.

EQ-NFCYZBFNFYKOCZ[G\FBGMNGSKQTRUKKTGEKNJKVGN
CTGCEKOFHZKONPJZG."C-2031-2032KTCEGCMZKK\FPJZG
M-13,600-14,400TGCEKO.FFKYVKOF\[\K\KKO,FVKRRSKKO
GPSVZFTGCEKO,TXGPKO[PEKR\K[ZBNNBKETF.BRIRG
RTZMKONFM[Z\TGCEKOK[ZBNKO".TGEBPZFEQ-NFC,ICZG\
HZG\KIGKCGNVTGNC[\"VTOICZG\K[ZBNKG\,GMK2,500
P[BKG\KVTNGCKGO.KBKZBZHPZ[G\FPJZGSKVZTN
FFTZMG\NFKYVKOFP[YKKO,CKQFK\ZVKRGKTVZCZMC\
CPYGOP[BKG\."BRIRGT\KEKONVZSOF[RFM-10-12PMZHK
TRYCFKYU[NCKQ5-7PKNKBZE["ICMNPMZH.BKQNRGRKSKGQ
CBZWTOTCGEG\PRFGZCSEZDGENMHF.BRIRGTG[KOPBPXKO
N[NCICZG\K[ZBNKG\,GNFM[KZTGCEKOK[ZBNKO.CT\KE
KFKGVZGKYJKPRFGZRGSVKOCKZG[NKOGCZMC\.GNMQBRIRG
EGZ[KOPFICZG\FCKRNBGPKG\NF[BKZGN[PZB\FKET
CBZW,TNPR\NFKTZLNVZGKKYJKOFCBKO"BPZ.

RTPKBNKPNL[PZFPP[ZEFIGWBPZF,"HFVZGKYJEDN
[NFPEKRF,GP[ZEFIGWKT[FMNPBPWNSKKT.BGNOBKQNRG
B\FKMGN\NJVNJKVGNYGRSGNZKCCY[G\[NBNVKFTGCEKO.
BRIRGPSGDNKONJVNCM-50TGCEKONKGO".

KG"ZFGGTEFSKMPFB\FEKGQGBPZF,MKFGGTEF\NGGF
G\VYITNVTKNG\FPP[NFG\YKKOEKGRKPTYCNBGZL[RG\
CKXGTFVZGKYJ.

PXPXPKOP\GLFK[EZG\
-GPVSVSKOB\FXPKIF
&NPFTSYKOR\YTKOCYKXGXKOCPYGO
NFDEKNZGGIKG\=GBKLBG\GPRDRGQVGTNDO
CP[YKCK\&

RIGOCZGY
[BN\OB\TXPMOVTOPEGTBXNCTNKTSYKOZCKO,CZDT
[PGVKTNIW\HZKPK,\VTGNKBG[KGGYK,FI[KCFFZB[GRF
FGNM\MPTJ\PKENMKGGQBIE:BKVFBV[ZNYXW?VIG\
TGCEKO,VIG\[TG\,VIG\VZSGO,VIG\F[YTF.

ZYNTK\KOZIGYG\R[BN\F[BNFFFVGMF:FKMQBV[Z
NFDEKNZGGIKG\,NEKKY\PIGZ,N[RG\\PFKNPGXZKO,BGNKKXZ
PRGTFMRSFRGSU.

BG\F\GVTFYKKP\DOCP[YKCK\.M[K[YG[K,BGBVKNGZXGQ
NF\YEO,FPI[CFFZB[GRFCFZCFPYZKOFKBXPXGO:VIG\
YRKG\,VIG\KXKBG\,VIG\"PG\ZG\".CP[YKCK\CINYPQ
FPYZKOHGFI[KCFFRMGRF,BCNBXNTSYKO=FPIKZ[N
FI[KCFFHGT[GKNFKG\MCECPKGIE.

FSKCFNMLBKRFIGSZKET.ZGCCTNKFTSYKOKGETKO,NVIG\
CZPFFTYZGRK\,[YKXGWBKRGBSJZJDKFNJGGIBZGL.FSKCF
TPGYFKG\Z:FBEOFGBKXGZFK[ZEG\K.

MB[ZP\TGZZBKGO=DOBOFGBZYR\VSMMHF=FPGI[NRG
TGCZNPXCFDRF.FGBNBPIV[FHEPRGKG\,BNBPIV[CKJIGQ.
NBBKLNF\ZIC,BNBBKLNBNKVGN.

PIYZKOCVSKMGNGDKFF\RFDG\K\PZBKO[CPXCKNIWMNMNK
BR[KORGJKONFTEKUVTGNG\[PYJKRG\SKMGQPKKEK,DOBOFQ
VGDTG\CSKMGKNXPKIFT\KEK\.HFGPRDRGQJCTK,BLCTGNO
FTSYKFGBTNGNNFVGLNPNMGE\.

GMBQRMRS\FEBDF.FEBDFFKBBGNKFDGZOFPTMCFDEGN
CKG\ZCXPKIFTSYK\.NBIGSZMK[ZGQ,NBIGSZTCGEFY[F=
BNBEBDFP\P[M\YEKPF:PFKFKFBOHFNBKTCGE?.PFKYZF
BOBTNFPIKZGBBCENYGIG\?.GPFBOB[YKTGNBBZBF
\GXBF?

MB[ZFFINJG\P\YCNG\P\GLIGSZCKJIGQ=[MNK
GF[YV\K=DOFINJG\JGCG\TNGNG\NFK\YT.GMB[ZFF[YVF
P\KKXC\,GFVTGNFRT[K\P\GLTYZGRG\CZGZKOGNBP\GLVIE=
ISPKOZCKOV[GJRTNPKO.

C[JIHFRZBFML:CTNTSY[PVIENFTNG\PIKZ,BCN
[GIYB\TXPGGB\FTSY.TSY[PP[KLNPMGZPGXZKONB
ZGGIKKO"MKF\ZDNG",GCPYCKNPXPXOVZSGOG[KGGY.

BGP[VIF[PYXX\[GCG[GCCFGXBG\GFGVM\B\\FNKL
FF\KKTNG\FMNMNKN"SKGJ",CPYGON[RG\DK[FGNCEGY
BV[ZGKG\NFMRSFRGSV\BGPKXGKVGJRXKBN.

BIEFMNKOFPZMHKKONKXKBFPPTDNFFK[ZEG\FGB[KRGK
RYGE\FPCJ:PHKFGKSMRG\NHKFGKFHEPRGKG\.NBMNFHEPRG\
IKKCKONYI\=BCNPK[PGG\ZTNKFQPZB[,R[BZCPYGO.

PSGVZTNPKKSEPKKYZGSGVJ,CKNDKKJS)[CP[L[RKO
BZGMG\FKFFBK[FT[KZCTGNOTE[BNGQPBSYFEKIBG\G
PFVSDF([VTO,NVRKZBKGQ,FRKITNF[GNIQ[KYZKYGBPZ
NPZBKKR\:"\M\CKBKHFSMGO[\ZXK".

FPZBKKR\RCFNF,SKZCF,RKS\FNFSCKZ[HFNBP\BKO.
DKKJSBSUB\F[KYGBPZ:"B\PCKRF?FHEPRGKG\PDKTG\VTO
BI\.XZKLNET\NHFG\BG\QGNYI\".M[CKY[FFHEPRG\RGSV\
=HFMCZFKFPBGIZ.

FSKVGZFHFNBTGSYCMSU,BNBC\GETF.C\VKSF.CKMGN\
[NBEO,G[NTSY,NVTGNNBZYP\GLFK[ZEG\,BNBP\GL
CIKZFGXPKIF.

CSGVG[NECZ,DOCTSYKOGDOCP[YKCK\,F[BNFBKRRFZY
BKL[GZEKOB\FIGE[FYZGC=BNBBKLCGRKOKXKCG\
[PBV[Z\F\YEPG\.

GN[OML,NVTPKO,FXTEFBPKWCKG\ZFGBNBNXPXOTGE=
BNBNI[GCBIZ\.GMPG[BRIRGBGPZKO\PKE"XPKIFMNMNK\
)GNBZY(MEZLIKKO".

N\DGCG\GFTZG\RK\QNVRG\NRIGOCZGYPRFNPYXGTK
CPSKNFCPKKN:nb@mesila.org

CRKDGENPDP\F[GY:CGCNKN
RMSKOPZIKCFVTKNG\FCRKKF
CTGETRUFREN"QP\PGEETOFBJFRKMZ\CVTKNG\FCRKF,
ICZ\CGCNKNRMSKOPYEP\PSVZVZGKYJKOIE[KOCZICK
FBZW.FICZF,CCTNG\FKHOK[[MZCGCNKN,HM\FNBIZGRF
CPMZHZP"KNCRKK\80KIKEG\EKGZC[GYFIGV[KCRFZKF,
GPYEP\CPYCKNVZGKYJKORGSVKOCMVZGZEKO,C\IVZ
GB[YNGQ.

FICZFPIHKYFCSKGGDYCNRKD’4=FEZDFFDCGFFCKG\Z
CZ[OFYCNRKO,FPTKEFTNRKSKGQFRESKZC[RKOGIGSQMNMNK
PGMI.FEKZGDPBV[ZCKXGTVZGKYJKOZICKFKYUGPFGGFBIE
FDGZPKOFP[PTG\KKOCFINJG\ZGM[KEKZG\,CPKGIE
C\YGVF[NBK-GEBG\C[GY.

K[[MZCGCNKN,PRM"NFICZF,PKKISB\FKMGN\NFP[KL
CCRKKFNPGENFTCGEF[NFICZFGNBK\RG\FVKRRSK\[NF:
"F\IG[FFKB[F[GYZEGOCDNNVSKMGNGDKF[NVIE,BCN
C[JIZGM[KOGP[YKTKOHYGYKONEKGZBKMG\K.GCZDT[BRIRG

PKKXZKOPRGT[PCGSSTNFGQTXPK[NFICZFCNKNFS\PL
TNPKPGQIKXGRK.FZGM[KOPHFKOBK\RG\VKRRSK\.MLNP[N,
FPDZ[CTVGNF[RZM[C-34PKNKGQ["IPGPQPFGQFICZF,
PF[PBV[ZNFGZKEB\FNIWGNKKXZZXUTCGEFNNB\NG\
CDGZPKOIKXGRKKO".

CPYZF[NRFZKF,FICZFFINFCCKXGT[NBZCTF
PDZ[KOTGECJZOV\KI\\FNKL[KGGYBGMRKS\EKKZKO=XTE
[RGTENFTKETNFBK\RG\FVKRRSK\[NFICZFGTNKMGN\F
NTPGECNGIG\HPRKONNB\NG\CYXCFPMKZG\.

F[RFV\IFFICZFCCKXGTCMVZGZEKO,PYEP\VZGKYJKO
CC\IVZGC[MGR\BCQTHZBCB[YNGQ,GYKCNFFK\ZKCRKKF
CPSVZB\ZKORGSVKO.CTRUPTZKMKOMKC\YGVF[NBK-GEBG\
MNMNK\GCKJIGRK\,ZGM[KFEKZG\PKKISKOP[YNZCNKXKCG\
FVKRRSK\[NFICZFFYCNRK\GFKHPK\,GNEKZGDFSKGGD
FYCNRK.

CTZKM\:P.DZKQ
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BIKONF\PEF:10[TG\NKPGECZXU
\NPKEKK[KC\FYKZGC"BIKRG"
[CV\I\YGGFF\MRSGCFKMNK[KC\
"TJZ\[NPF"CZB[N"X,MINYPPKHO
KIGEK[MCZFVLNPSGZ\:NKPGE[N
T[Z[TG\CZXU.F\NPKEKOF\YCNG
CF\ZD[G\CECZKOT"KFDZ["C
SGZGXYKQ[NKJ"B.MB[ZPTCZNF\P-
E\O,RCIRGF\NPKEKOFP\YZCKOTNMN
VZYD’CYKEG[KQGFVNKBGC[NKJ\O.PZQ
FDZP"FFKZ[[NKJ"B[KDZPM\CPNB
FTZMFTNML,GFDBGQFDEGNZCKKXIY
BHZIK[NKJ"BF\ZD[GBPZ:"BKNGNB
ZBK\K,NBFBPR\K".

FGNMKOCBZIG\KG;ZGM[KOB\YRKKRKG

FSKGPKO[NICZKFBCZLPVGRKCH’[RVJZ
&TXZ\IKHGY,PVD[CGDZKOTPGSDTDGTKO,[RKSKGPK["SGF\TGZZG\ZGIRK\,MN
BNGRTZMGCPNB\[RFNVJKZ\G[NFBCZLCQFTNKFPVGRKCH’&

CFKMN"BFNYEG[KO"[NK[KC\VGRKCH’F\YKKPF
TXZ\F\TGZZG\,CF[\\VG\BNVKO,MMNG\K"CIGE[
NFS\NYG\G[NFBCZLFXTKZFZF"DZCKIKKORI
NSKXKQHX"N,[RVJZCV\BGPKG\NVRK[RF,P\GLTPN
F\GZF.

CPTPEZB[KGZCRKFK[KCF,BNVKF\NPKEKOGBCZMK
MGNNVGRKCH’,R[BECZKOZB[K[KC\"R\KCFET\"
FDBGQZCKK[ZBNCGRKO[ZKKCZ[NKJ"B,TNFXGZF
FRMGRFCFDENKOC\GZFGTNFEZLFBPK\K\NYCNB\
P\KYG\F\GZF.

NBIZFTXZ\F\MRSGMNICZKFGGTE[NFZCNSKXKQ
HX"NCBGNOTJZ\,NPTPESKGO[RK["SKO[RNPEG
CXGG\BTNKEKFICZKOGSTGE\PXGF,BNKGFDKTGPMN

FBZWFCGDZKO,[TEKKQ\I\ZK[GPG[NFPYZFFJZDK,
CVJKZ\ICZOFKYZ.

CBKZGT,CZB[G\R[KBK[KC\VGRKCH’FDZ"BMFRPQ
[NKJ"B,R[BGECZKOFDZI"VCZPQ[NKJ"BGSC
FPRGIFDZ"IYNGVJ[NKJ"B,[FCKTGB\FDTDGTKO
[I[KOMGNONRVJZ,ZCKIKKORI,GTNML[FONPEG
ZCG\PPRGGPFRFDG\KG.

BCKFPRGI,FDBGQZCKKGSU[NPFNSKXKQ[NKJ"B,
EKCZCF\ZD[G\BGEG\FY[Z[FZDK[FFP[VIF
NICZKFGGTE,[SKKTGNFOCZGIRKG\GCD[PKG\,GTNML
[K[NFP[KLNT[G\NTKNGKR[P\CRG,"[FKFPSKKO
["SCMN[RF,CHPRKOFVRGKO[PIGWNSEZKFK[KCF,
CF\BONNGI[FMKQNTXPG)GIGNYNTKNGKR[P\G(,

[YNBGJZKBCECZK\GZ\G

C"CBZF\NPGE"YCTGSEZNKPGEC"YXG\"
&MLPXKKRKOKBZXKKJ:\NPKEKK[KCFZM[GB\EZMKFNKPGECTKGQTNKEKVNVGN
C\GZ\G[NCTNF"YXG\FIG[Q",HB\NZDNKGOFFKNGNB&

CNKNIPK[KFBIZGQMKRSFDBGQZCKNKBGZBRYGRKRF
[NKJ"B,PZB[KK[KC\"CBZF\NPGE"=IHGQKIHYBN
B\\NPKEKG,NSEZNKPGEPKGIEC\GZ\G[NCTN"YXG\
FIG[Q"ZCKRGFDBGQZCKBZKFNKCFTNZHK"T,NZDNKGO
FKBZXKKJ[NG.

PJZ\FSEZFKKIGEKFK\FNIHYGNFTPKYB\
FPGETG\NNKPGECTKGQ,MEZMG[NCTNF"YXG\":
FZF"DZCK[C\KNGK[NKJ"B,PZCRK[MGR\ZP\BFZGQ
GZG"P"FNKMG\P[F"CCRKCZY,PSZ[KTGZPYKU
CSGDKF,C[G"TGC"YXG\FIG[Q".

CFP[LFTZCR[BZB[FK[KCFFDZ"NBRYGRKRF
[NKJ"BECZKIKHGYRGSVKO,CPFNLSTGE\PXGF
[RTZMFCIEZFBGMN,GFDZ"KVZGCZ[NKJ"B,PZCRK
FK[KCF,FTNFB\F[BNFFPZMHK\CSDRGQ"K[

NINY",CECZKCTN"YXG\FIG[Q",M[NBIZNKCGQ
FECZKO[GIITOFCIGZKOTNPTN\FNKPGECTKGQ.
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|}XKNGO:KXIYGZEK}|

"MRS\KIHYBN"RKXNFPVKRGK

BIZKCEKYFSGMO:
EIKKFNXGZLFSEZF
&BR[KMC"FRI[VGNYGNFNKPGE[CYTPFCIGZKOF[GYEKO
TN\NPGEO;SKMGO[FG[DCPYGO,FVIK\I[[PVKRGKCDKQ
NKYGKKO[F\DNG&

CCKYGZ\CJKIG\
[DZ\K\[NBR[KMCBG\
GFXNF,[RTZMFNBIZGRF
CK[KC\"MRS\KIHYBN"
CBNTE,[CZB[G\FDBGQ
ZCKCZGLPZEMKBJKRDZ
[NKJ"B,GRGTEFM\PKE
NGGEBTPKEFCRFNKCJK-
IG\FYCGTKOCIGY
CPGSEG\XKCGZ,TNFMK
INYPPCRKFVRKPKG\,
F[GMRKOCPCRKOHPRKKO,
REZ[KONF\BPG\MEK
[KTPEGC\YQFTEMRK.

MINYPML,FGTN\FBV[ZG\NFG-
XB\XGSDKZFNVRKPKG\BNGC\GLVZY
HPQYXGC,MMN[NBKGSEZGFRFNKO
FREZ[KO,GNZDTINVFIZEFCYZCCRK
FK[KCF.

BLFSGUFKFJGCPFXVGK,NVIG\
CKR\KKO:NBIZ[KIFTRKKRK\GPMCE\
TOZB[FK[KCFGFFRFNF,FGSMOTN

EIKKFC\PSVZIGE[KOCKK[GOFFIN-
JF,CPJZFNBV[ZNK[KCFNFSEKZB\
FREZ[NNBVDKTFCNKPGEO[NFCIGZ-
KO.

KXGKQ,MKZDTPZGPORZ[OT\RMRSG
BR[KFMCBG\GFFXNFNCK\FPEZ[,
[ORI[VGNYGNFNKPGEFCGYTPPBG\
FCIGZKOF[GYEKOTN\NPGEO,PIHF
[FG\KZCFOZG[OTPGYGIKGCK.

BCQEZLCIKHGYFYFKNFFP\V\I\

FKSJGZKF:K[KCF
ZB[GRFCTKZIZK[
&BIZKK[KC\XTKZKOCIEZF,KSEGPYKPKFB\K[KC\
XTKZKODOCIZK[,CPTPE[RTZLCCK\R[KBFK[KCFFDBGQ
FDEGNZ"EMFQ[NKJ"B&

K[KCFNXTKZKOZB[GRFFGYPF
CTKZIZK[,CPTPEPKGIE[F\YKKO
CPTGRG[NFDBGQFDEGNZCKEGEMFQ
[NKJ"B,ZB[K[KC\ICZGQGICZ
PGTXDF"\,HB\MXTE\GZRKP[PTG\K
FPFGGFBCQEZLCIKHGYTGNOF\GZF
CTKZFP\V\I\.CMKRGSF[\\UFDBGQ
ZCKK[ZBNPBKZCKJGQ[NKJ"BZCF[N
IEZFGZB[K[KC\XTKZKOCTKZGXGG\
ZCRKFK[KCFFIE[F,[CKY[GPFDBGQ
FDEGN[NKJ"BB\R[KBG\GNK[KCF,
MB[ZFGBKRGGJGKEZKLB\EZMF.

NPFNLFI[GCRK\RFDOCZM\O
GTKEGEO[NFDBGQZCK[PTGQDNBK
[NKJ"BGFDBGQZCKPZEMK[PGBN
BEN[JKKQ[NKJ"B,B[ZPNGGKOPHF
[RKOB\K[KC\XTKZKOCIEZF,GMT\
PIHYKOB\FKGHPFNV\KI\K[KC\
XTKZKOCIZK[.

MNNFZCRKOFPTGZCKOTPEGTN
DGENFHMG\,MPGDOFBIZKG\,[CFYP\
PSDZ\\GZRK\BKMG\K\NYFKNFCIZK[,
KGHPF[MPGCQHM\FDONCZM\OFRN-
FC\[NZCRKFYFKNG\CTKZ.
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CRKCZY,YFKN\"CK\F[O"

PZQFDZ"KHKNCZ[JKKQ[NKJ"BNZDN
FPXC:"FKGOK[YJZGDPBGE,GMGNO
RKXGNKOCHMG\NGPEKF\GZF"
&C\GOECZKGNPZCKXK\GZFGBCZMKFMGNNKOTZLPZQ[NKJ"B\VKNFPKGIE\
G"PK[CZL"NZB[K[KC\DZGERBNZVG"[&

CK\FPEZ[EYFKN\"CK\F[O"CCRKCZYFKF
PNBGDEG[CPBG\BCZMKFYFKNF,NZDNCKYGZ
PKGIEG[KI\IKHGYPKGIE\PPZQFDZ"KHKNCZ[JK-
KQ[NKJ"B,ZCF[NZP\BNIRQGICZPGTXDF"\.
B\VRKGYCNGZB[KGZCRKFYFKNF,[FGEGNPZQ
[NKJ"BTN[FJZKITXPGNPSGZ[KIFPIHY\
GPZGPP\NCRKFYFKNF.

C[KIF,F\KKISPZQ[NKJ"BNPXCFY[FCG
[ZGKKOCRKF\GZF,GBPZ:"FKGOHFHPQ[MGNO
PVIEKO.FTGNOZGT[,GDGT[.RPXBKOVF,CZGL
F[O,\NPKEIMPKO[KMGNKOFZCFPBGENF[VKT.
MKTOK[ZBNNBKGETKOPFKNEKGO,GMGNOVFKIE
KMGNKOFZCFPBGENF[VKT".

GFGSKUPZQ[NKJ"B:"M[FKK\KVIG\PDKNCZ
PXGGFF\VNN\KBXNZCK[NGP’YFPHGKFNHXGY"N.
FXGZZFKJNZKP"[TPENVRKMRKSFNBZWK[ZBN
GFKFI[[[KIETOFPGV\KFGBKT[FB\PF

[FGBT[FCBKZGVF.ZCK[NGPYFFNLNPYGGF
GFGEKT’FKJNZNBKMRSVF’,GMLFGGK.GFMNCMGI
F\GZFGF\VKNF.MKM[KFGEKTG[FPXGGFGPMGGQ
MGNGN[O[PKO,BKQBEO[KGMNNTPGECVRKG.
F\VKNFFHGP\YCN\PKE,BCNBOBEOIG[CYX\
NBN[O[PKO,N[OMCGEBHFGBBCGE".

GSKKOPZQ[NKJ"BB\ECZKGGBPZ:"FKGOK[
YJZGDPBGEDEGNTNCRKF\GZF,GFKGOXZKLZIPKO
PZGCKOGMGNORKXGNKOCHMG\NGPEKF\GZFGCZGL
F[OK[MBQBCZMKOKYZKONGPEK\GZFGHFPF
[FYC"FZGXF.MT\HFHPQ[NFS\ZVRKOBCN
FMGI[NCRKK[KCFFGBTXGO,NGPEKOCKGO,
NGPEKOCNKNF".

CSKGOECZKGTZLPZQ[NKJ"B\VKNFPKGIE\
G"PK[CZL"NZB[K[KC\DZGERBFDBGQFDEGNZCK
KXIYCQRIPFFYZ[NKJ"BNZVGBF[NPF
C\G[I"K.
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PGEKTKQTKNK\,YFKN\"P[GCCR\KCG\"

T[ZG\CIGZKIPETNGNFKCIQ
BXNZCKRGPZQFDZ"ENREG
[NKJ"BGDKNGCYKBG\TXGPF

&FNKPGE,CPSDZ\KGHPFKKIGEK\CYFKNF"[TGZKFDV"\",MB[ZPDKEK
[KTGZKOPCRKFYFKNFIGHZKOTOF\NPKEKOTNFRNPEGRG\RKOED[TN
FCR\FYZKBF&

PTPEMCGEF\GZFCPTGRG
[NZCKRGPZQFDZ"ENREG
[NKJ"B,MB[ZTNGGCBG
CF\ZD[G\ZCFT[ZG\\NPKE-
KOPCIKZKYFKN\"P[GCC
R\KCG\"CTKZPGEKTKQTKNK\
CZB[G\FDBGQZCKBVZKO
ZGJ[KNE[NKJ"B,NFCIQTN
EVKFDP’C\IKN\VZY"FB[F
RYRK\",[RNPEGP\IKN\
F[RF.

FNKPGE,MINYPPSDZ\
KKIGEK\C[O"[TGZKFDV"\"
FYKKP\CYFKNFPHF[CT
[RKO,CP\MGR\NKPGECYCG-
XG\TOPDKEK[KTGZKOPRGSKO
PCRKFYFKNF,FIGHZKOTO
F\NPKEKOTNFRNPECPFNL
F[CGTC\\K"O,M[B\TKYZ
FED[RG\RKOPDKEKF[KTGZKO
CFCR\FDV"\CKSGEKG\\GL
[KP\NCNYZKBFRMGRFGFCR\
F[YNBGJZKBNB[GZG.

ZCKRGPZQ[NKJ"B[BNB\
FCIGZKOPSVZ[BNG\GF\V-
TNPBGEPKEKT\O,\GL[F\C-
JBPSVZVTPKOMK"FO
KGETKOJGCPBGE".N[BN\
FZCRKO,FBOCPSDZ\[TGZK
FDV"\MEBKN\\ED[CTKYZ
TNFCR\FV[J,TOCBGZK
FPKNKOGFVKSGYFRMGQGMEG’BG
[PBTNFTPYFCECZKFDP’,
TRFPZQ[NKJ"BMKK[N\\
ED[TN[RKFINYKOFR"N.

CPTPEMCGEF\GZF
F[\\UFDBGQZCKRIGO
VGEGNSYK[NKJ"BPI[GCK
FYFKNF,ZB[K[KC\"RGTO
\GZF"GZB[FMGNN"\VBZ\
[NPF",B[Z\I\ISG\FMG-
NN[CZB[G\GPPGPR\PSDZ\
I[GCFHG.NBIZSKGOFPCIQ,
BPZPZQ[NKJ"BCVRKFCIGZ-
KOECZKIKHGYGCZMOCIPKPG\
ZCF[KDENGC\GZFGKZBF
N\VBZ\MNK[ZBN.

PGEKTKQTKNK\,YFKN\"IRKMKFK[KCG\"PHZICZMVNE

T[ZG\CIGZKOSKKPG[[FSEZK
P[RFCPSDZ\"PCY[K\GZF"

&CPTPEFSKGOCZB[G\FPZBEB\ZBFDZ"KHKMZPQ[NKJ"BFTNGTNRS
B\PTN\O[NFCIGZKOFKYZKO[HMGNFDG\CP[L[RF[NKPF\PKEKQ
MSEZQCPZICKFP[RF&

BIGH\CZMVNENC[FID,
M[T[ZG\CIGZKOP\G[CKF
SKKPG[[FSEZKP[RFCPSDZ\
"PCY[K\GZF"PKSGEGGCR[KB-
G\G[NFZF"DZCKBNKTHZ
KGJYGCSYK[NKJ"B.CMLCB
BNYKXGPSTBZGLCQNPTNF
P[RFCGFVNKDGF\NPKEKO
CPZICKFP[RFC[KTGZKOPEK
TZC\PKEKQMSEZQ,PVKPDKE
F[KTGZVFPVKYPZDNKG\FZC
BFZQGKKS[NKJ"B,[PGSZB\
F[KTGZC[VFCZGZFGCJGC
JTOGET\.

PTPEFSKGORTZLCVBZZC
CF[\\VG\FGZKFPSKKPKO
GZCRKOI[GCKO,CZB[OFPZB
EB\ZBFDBGQZCKK[ZBNHKMZPQ
[NKJ"B,[BUV\IB\SEZ\
FRBGPKO.CECZKG,TPETNPTN\
FRTZKOFPKGIEKOSN\FG[PRF

[NF[MGRF,[YKKPGCRV[OPEK
TZC"FGKZWNP[RF",GFCKBPF
[PSZFDBGQZCKEGEBV[JKKQ
[NKJ"BC[OIPKGZ[MCF"D
PZQ[ZF\GZFFDZ"IYRKCSYK
HXGY"N,[SKGOFGBHPQ[NT\
ZXGQ,MKGQ[RK\R\Z[G\N\RBKO
GFBPGZBKONZE\NF[\\U
CSKGOFPSM\,GYNGIGPZCSKGO
[N\[C"Z[FCNVKFOBKQCG
IJB.

CSKGOFPTPEV\IG
FPSKKPKOGFGZKFOC[KZF
GCZKYGEKOPKGIEKOHPQZCMKBF
NMCGEF[N\GZF,MB[Z
F\NPKEKOFPSKKPKOIHZGNC-
K\OTO[NNP\RG\,\ZGP\
CTNKTSYKOREKCKNC\G[CK
FTKZ,M[FOGFGZKFOPCKTKO
\GE\OFTPGYFNP[DKIFPSGZ
FZCBCZFOGNE[KKQ[NKJ"B
[EBDNMNFP\RG\.

YZK\B\B,CK\FPEZ["EZLBPGRF"

PTPEV\KI\MGNNIE[
CYFKNFFIZEK\CYZK\B\B
&ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BCPTPEFV\KIFCPTGRG:"MN
FZGEVKOB\TGNOF\GZFMINGOKTGUGMTRQMNF"&

CBKZGTPZGPOGZCZG[O
CPTGRG[NZCKRGPZQFDZ"E
NREG[NKJ"BRGSEMGNN
FBCZMKO"BFC\\GZF",
CCK\FPEZ["EZLBPGRF"
CYZK\B\B.PZQ[NKJ"B
TPECECZKGTNDGENF[TF
GFI[KCG\[CFZIC\DCGNG\
TGNOF\GZF,GFHMKZB\
FVSGY:"MNMNKKGXZTNKKL
NBKXNI",GFEDK[[MN
RKSKGQNVDGTBGNTMCB\
F\V\IG\G[NTGNOF\GZF
EKRGNFKM[N.

TGEFGSKUPZQ[NKJ"B
MK"TGNOF\GZFP\YKKO
CMGIFSKKT\BE[PKB,GMN
FTGSYKOCCRKKRGGCIKHGYG
HGMKONFDRFPKGIE\PQ
F[PKO",GSKKOECZKG["MN
FZGEVKOB\TGNOF\GZF
MINGOKTGUGMTRQMNF".

MQF\YKKOBKZGTPZD[
RGSUCCK\G[NICZPGTX-
DF"\FDBGQFDEGNZ"[
[JKRPQ[NKJ"B,NZDNKKS-
GEFMGNN,B[ZFEDK[
CECZKGB\FSKT\BE[PKB
FPKGIE\FCBFCHMG\ZKCGK
NGPEKF\GZF,GCZLB\

BCZMKFMGNNGB\CRK
FYFKNFMGNFCMNPKNK
EPKJC.

CPTPECC\KFO[NDEG-
NKK[ZBN[NKJ"BFXJZVF
P[NI\CZB[G\ZCFYFKNF
FIZEK\CYZK\B\BFDBGQ
ZCKBCZFO[PTGQNKV[KW
[NKJ"B,B[ZDOR[BECZ-
KORZD[KOGTPETNFPTNF
FTXGPF[CFYP\MGNN
BCZMKOMPRGTPZMHKNIKHGY

IKKF\GZFCYZK\B\B,GMQ
FZF"DZCK[PTGQGNS[NK-
J"B,ZB[Z[\FMGNNKO
"BFC\\GZF"[NYIT"T
B\FYP\FMGNN,FZCCRKP-
KQYZPZPTSYRKFYFKNF
GZCKOPCRKFYFKNF.

CYFKNFPXKKRKOMKFMG-
NNFIE[CCK\FPEZ[
PFGGFC[GZF[NPP[NF-
P[LF\V\IG\FFPGBX\
[NFTKZYZK\B\B.
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FGZB\[TFFZC[BGNNZRZ

GKZBCSCNG\O
PZRQGZCRQTKRKFTEF[NKJ"BCIZE\ONYKGOTGNOF\GZF,PGZKO
NVTGNCMNEZLNFSEKZB\PTPECRKFK[KCG\,GNBNSPGLTNB[NKG\
T\KEKG\[TF[FSMRFFTXGPFYKKP\CPNGBTGHF

M[ZGBKOB\DGENIZE\O[NPZRQGZCRQTKRKFTEF[NKJ"B,TNDGZNO[NCRK
FK[KCG\TPNKF\GZFGCRKF,FR\GRKONPZPSCKEKF[NJGRG\FP[VJKKO,PCKRKO
BNRMGQB\P[PTG\FRFD\F\GZFCK[ZBN.

PZRQGZCRQ[NKJ"B[B[YRB\F\GZFCGTZ\CYZCO,RDEPINNKYEG[\F
GVGZXKVZXG\KF,BKROKMGNKON\\\RGPFNTVTVKFOGPRGIFNDGVOFSVGDCTPN
F\GZFTEBKQMNG\[NT[ZG\ZCG\C[RKO,C[NPXCO[NCRKF\GZFRHZK
FCZKBFGPYKKPKF,[PG[VNKOTE[BGN\I\K\TNKEKZ[TKTPRGGFNGIPKO
C\GZFFYEG[F,CPTXZKOCSCKC\BZIKVZIK,CSRYXKG\MNMNKG\GP[VJKG\
Y[G\.

CIZE\OTNYEG[\F\GZFGYKGPF,FOPVYKZKOB\TXPOGB\MCGEOFBK[K,
GPRIKOB\FEZLCET\\GZFCZGZFGXZGVFMKXENVTGNNFXN\F\GZFGFXN\
TGNOFK[KCG\PKEKPZ[KTKCZK\FYPKOTNKFO,NBCFMZHG\[BKQCFQ\GTN\
PT[K\,BNBCYGOGT[FCVTGNG\FXNF[FQYKGOFKFEG\CBZF"Y.ZCG\KRG
DEGNKFEGZG\HKT"BCP[LMN\YGV\FPEKRF,TPECZB[PTKKRO,N[PGZTNTGNO
F\GZFGMNCRKFK[KCG\FYEG[G\[NBKRGITNKFODGZNFZ[T,GIZEGTNML
IZEFDEGNF.MKFK[KCG\HFPYGZFYKGO[NMNNK[ZBN,GFRDKTFCCRKFK[KCG\
FKBRDKTFCR[P\IKKRGGZGIBVRG.

PZQFZCPJ[TCKQHXGY"NM[[PT[EKCZGP[FGTNDKGSCRKK[KCG\,RT[F
IKGGZMSKE,GBPZ["NBRGDTKOCNC[NMNNK[ZBN".NMNTGEIYGYFPZBFFRGZB
[\GTEM[ZCQ[NK[ZBNPZQFDZBK"N[JKRPQHXGY"NVZWCCMKRGZBCEPTG\
ZG\IG\M[EGCZTNIGYFDKGS[NNVKE[MNNZK[GPKOVNKNKKONINYPCRK
FK[KCG\FYEG[G\.

MVK[SMR\DKGSBVKNGTNINYPCRKFK[KCG\PFGGFSMRFTXGPFTNFNC[N
MNNK[ZBN,MLBG\FSMRFYKKP\C[FG\CC\KMNBXCBKKO[BKROZBGKKOC[GO
BGVQN[FKK\G[NBUCQK[KCF.BKBV[ZNFSMKOC[GOBGVQNECZTNDKGSINY
PCRKFK[KCG\NXCB,GBKBV[ZNIKG\TONYKI\BVKNGCIGZCGEEINKNFNMNB,
GMCZPEGCZCFZCFKG\ZPCIGZKOCGEEKOZI"N.

C[NMLIZEKOPZRQGZCRQTKRKFTEF[NKJ"B,NVTGNCMNEZLN[GCGNFSEKZ
IGYK\B\PTPECRKFK[KCG\MGNONNBKGXBPQFMNN,MEKNFSKZB\[CJFZ[T
FP[VJKFPGRUPTNKFO,GNBNSPGLTNB[NKG\T\KEKG\[TF[FSMRFFTXGPF
TNZCCG\CRKFK[KCG\YKKP\GPZIV\CPNGBTGHFGIKKCKONFSKZFNPTQYKGO
MNNK[ZBN.

K[ROFCBKOCJTRG\[N"YRBG\"TNVTKNG\O[NPZRQGZCRQ[NKJ"BNPTQ
FXN\TGNOF\GZFGZCCG\CRKFK[KCG\FYEG[G\.GKGED[,BKQPEGCZTNFEGDNKO
C[KJF[NFKPRTG\PMNF[\\VG\GVTKNG\CCK\FPIGYYKO.BNG[CFGZB\
ZCG\KFOPTGNONBF[\\VGCCIKZG\,PGCQ[DOMT\NBK[\VGVTGNFDOM[IZC
IEFPGRI\TNTGNOF\GZFGFK[KCG\.FOKGMNGNFP[KLCML,DOM[KGSEZ\KYGQ
FIGYCTH"F,GNBNFMKZCSPMG\FEKIGKKONCRKFK[KCG\.BCNK[MBNF[NB
[KKMKONHF,BNBP[\P[KOCBKXJNFYRBK\,MEKNCYZGNFJKNPGOCYE[KO.

GHFPHMKZ[KIFRGYC\GRZIC\[REVSFCSVZ"NC[NGO"PFPDKEFDF"XZCK
[NGO[CEZGQHXGY"N,CVZ[\[PG\,[RT\KYZY\PXK\FMVK[PBV[ZPDCN\
FPYGO:

M[P[FZCKRGZBFB\E\QGBCKZORXKO,FOF\ZKSGRDEG"FNFZDRKB\F
BGPZ",PXKKQZ["K"FO[FG\KZGPQFPQ".PEGTPGED[\EGGYBVTGNFHG?FZK
BRGVGD[KOBG\OCPYGPG\ZCKO,FOBNG[F\ZKSGMNVKP[FGBFZQCXB\O
PNVRKVZTF"FCB[\OB\ZKIRG".FOCZB[TE\YGZI.FOBNG[BPZG"RK\RF
ZB[GR[GCFPXZKPF"?!

BNB,"M[R\CGRQCEZMOGFRFD\O[NE\QGBCKZONBGZLMNFEZL,RZBFMK
MNVKIGWFOVTNGP\GL[KJFGBKEKBGNGDKF[BKPXGNTXPO.FOCMNNFKG
YRBKO.FOVTNGC[OFEBDFN[NGOFXKCGZPKEKFPRFKD[F[\ZZTNKFO...MN
VTOFOPXBGVSGNGFJKNGEGVKCFRFD\O[NP[FGBFZQB\MNNK[ZBN,P\GL
’BKEKBGNGDKF’NJGC\FXKCGZ.

"BMQ,CTGEOTGSYKOCJTRG\GPTRG\MNVKP[FGBFZQ,R\VSGGR\DNGCYNGRO
CFG\KZOB\FPQ.[OF\RVXGMN\KZGXKFOBNKSNT.[MQ[OK[ZYECZBIE
V[GJGCZGZ,Z[TG\N[PF!P\CZZBKVF[HFFKFDOPF[FRKTBG\ONBGZLMN
VTGNG\KFO".

GPP[KLF"NC[NGO":"K[CRG\QJTONFP[KLCBG\GTRKQCFTZFIZKVF
GTPGYFTN[KJ\FYRBG\FVSGNF...GMBG\OFBR[KOPP[FKGDOE\QGBCKZO,
[NBT[GMNGO,ZYKETGNJTGQRDE!\PKEFOKETGNPXGBPGPKQCHGN\O![RK
FYRBKOFDEGNKOTEKKQNBFS\EZGTOTXPO,[MQFBIEPMFB\ZTFG,BLC\GL
MLK[NFOVRBKNPXGBPGPKQCP[F...HGFKNBYRBG\,HGFKYRBF!!!

"[PBKBPZFZGBF,FNBBUP[FZCKRGTXPGYRBKDEGNFKF,KGOBIEFGZDB\
FPXZK,NPIZ\PGMKIB\E\Q,GBI"MCCGBGNPEKQPDZ[B\FZGTKO,MNTGGN
[ZGBFPKECGTZ\CGNFC\FYRBG\,PEGTNBBNPEPPT[KG?

"NMLPYEKPFF\GZFGPSVZ\’GKXBP[FBNBIKGGKZBCSCNG\O’,GVZ["K,’R\Q
TKRKGGNCGNFKG\PKXZTNKFO’...FGBEBDCZB[GCZB[GRFN[NGPGGNJGC\G[NMN
BIEPFO,BEOMHF[PGMQN\\B\MGNGNPTQFMNN,FGBKMGNDONFGMKI.BLPK
[RGFDFVGL,[EGBDCZB[GRFN\GMI\ICZG,BG\FGB[EBD\TXPGNRDETKRKG...

"NMQBNKFZGSBEONCGBBNFYGE[CMNT\NNPGEPDEGNKK[ZBN[FKGPNBKO
CYRBG\,PVRK[YGEOKNPEPF[IKRMGB\TXPOGPF[\KYRGC\MNK\B\EBD\O
FBPK\K\NMNBIEGBIEPQFMNN!!!"
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TNFVZYKXIYZGJ

BZCTFTZG\TNFPXC
.1PGPIKOCFS\F

PF[FKFTENBPMCZCDEZF[TZFDZKEB,YKCN
DG[VRYBZ[PK\.PK[PS\GCCCTZKOGC[MGRG\FIZE-
KG\,PGETNDNFPGETG\GM\CKFVNS\Z,FVB[YGGKNKO
FKEGTKO,FPXKVKOB\FZIGCG\MCZ[RKO.FRG[B
FPZMHK[FGECYTNFYKZG\GNMNLB\FZIGCG\,TSY
C\KYGQIGYFDKGSFTGPETNFVZY,MB[ZMPTJPEK
CGYZ,FGVKTGPGETG\IE[G\CTEGRDE,CTKYZRDE,
PMVK[G\GP[PKXG\HFB\HF,FBIEB\F[RK,ICZK
MRS\,BK[KXKCGZ,ZCRKOGTSYRKO,MGNO"RPZIG"TN
FYKZG\GRZPSGTNFPEZMG\.

CSGUHFTGNFMSU.NFEVKSPGETG\DEGNG\,XCTGR-
KG\,N\NG\BG\QBGNINYBG\Q,BKRGRT[FCIKRO.PK[FG
PPPQB\HF.XZKLN[NOMSUNBKHF"YGVKZKKJZ"[KRSI
PGETF[\P[GLB\FTKQ,NNM\NCK\FEVGSGN[NOTN
FFEVSF,N[NONPECKYKO[KTJZGB\FYKZG\BGNCTNK
ZMCKO[KVHZGB\RKKZG\FB[VFCIGXG\FTKZ.N\PKPKO
BGNV\BKOREPFMKK[CBP\SVGRSZKOECYKPJZF,BGNK
"KZBK[PKO"TOPZMBG\BGCNTEKFQ,[SCGZKOMKK[
NPSGZB\FMSU[NFONPTQFPJZFFRTNF,DOBOFKB
MGNN\N[GQ-FZT,ZMKNG\,FGXB\[O-ZT,FMV[G\,
[VKM\EORYKKO,G[BZ"PXGG\"FPYE[G\B\FPJZF
F"TKNBK\".

BHFRFPDKTFDCZ\BI\,PRFKD\BIEPBZDGRK
FPIBF,GPGEFCYGNFMKFBZDGQ[NFFGBFBIZBKNMN
FPGETG\FNNG."\ZBGCBKHFSMSGMKOFO",FKB
P\VBZ\,"HFNBYZFPTXPGBNBC[R\KKO[NTCGEF
[NPMGR\ZTNPBIGZKFYNTKO".GNBRIFET\FTE
[FKBPP[KMFNF\DBG\GNGPZ:"BI\FPJZG\FK\F
NT[G\MBGSCZIGCFIZEK".FKBSKVZF:"FVTNRGKGTW
IZEK[KSCKZNRGBKLFIZEKOIG[CKOCCIKR\ETB\
FBGKC"!KETRGDOKETRG[K[B\FP[\"VKOFNNG,
[\PGZ\MSUPGMRKONPMGZB\R[P\OGKFEG\O.GFRF
KXBFPZXTPF[Y,BGFVB[YGGKNPFEVGS.NB\GPMK
DKGSBGP\RDEKG,FOFTGPEKOPBIGZKFPGETG\
FPMVK[G\FNNG,BNB[GRBKFPP[NF,[FCKRGMK
P[CZFDKGSFGBFEZLNVZYBG\F.BNGBG\ODGZPKO
[FVMGB\FIJGVKONMNK-R[YRDEFPP[NF,\GL[FO
P[YKTKOPKNKGRKOCVZSGPKOCMNPYGOBV[ZKRDE
FPP[NF["FVYKZF"B\FIJGVKOGPRXNKOB\PXGY\
FP[VIG\MEKNFSK\RDEFPP[NF,GTCZGP[OBN
FDKGS.

BNGBG\ODGZPKO[FKGOPXKVKOB\FZIGCG\
CPGETG\TRYRDEFPP[NFMB[ZFRG[BF\GZQFGB
VZ[\"YJBZDKKJ"GF"CDKEF"MCKMGN[NFBIZBKONF.
[GCPGETG\TRYCTK\GRG\,CZIGCG\,TNFYKZG\,
CFVDRG\,MEKNDKKSB\FBHZIKOF\PKPKOFSCGZKOMK
PEGCZCBR[KO[JGC\FPEKRFI[GCFNFO.FFRIFFKB
[FXKCGZPSVKYJKV[MEK"NBMGN"B\F"NGY[KO"
[FNNGPBMKNKOBG\GCMVK\,GNI[GC[K[CFOPK[FG
ZXKRKFTGPEPBIGZKSGMRKFMBGSFPPGPRKOCKEZICF
TNKEKDGZPKO[PJZ\FTN[NFOFKBNVZYB\PEKR\
K[ZBNMGNF.

.2[GPZPXGG\?NBBXNRG...
F[RBFNZB[F[C"MFIE[,BKRFKGET\DCGNG\.
FMKVFFDEGNF[TNZB[G,FKG\GBCNBIET[ZKNEKO
GPDGZKGCF\RING\CZP\FDGNQ,MPGDOFTGCEF[FGB
NPECPGSEF\GZRKFYKXGRK"FZFPGZ",VGSNG\BG\G
PZB[NMFGRF\VYKEMFCMKZ.FZYGZEFXCBKFPVGBZ
[NG,NBTPENHMG\GMB[ZZB[FPP[NFFGEKTTN
PGTPEG\GN\VYKEFCMKZ.NTHZ\P\RDEKGF\DKKSF
FZGTX\FP[VJK\NPP[NF,[NBPXBFVDOCPGTPE
TXPGGNMQIKV[FBKHF\KZGWRGBNNF\RDENPKRGKG
CJTRFMK"BKQHFPYGPG[NZB[FPP[NFFPXGKCRKDGE
TRKKRKO,NYCGTB\HFG\FDGZOFPGVYETNIYKZ\
PYGZCKG".P\RDEKG[NHKRKYKGG[PTZM\FP[VJ\T[F
B\TCGE\O=MPGCRG[BKOZCKOBIZKO=G\VSGNCSGVG
[NECZB\FPKRGK,BCNDO[GVJKFCD"WF\Y[GNPXGB
B\FSTKUFRMGQ[KBV[ZNFONVSGNBK[XCBCMKZ
GPGTZL,GMNPF[KMNGHFNTMCB\FPKRGKC[NG[F
IGE[KO.

GFRF,"[GPG[PKO",P\RDEKG[NHKRKDKNGMKPEGCZ
CBEO[GPZPXGG\.PP[ML.FOKETGBPRO[K[NGMKVF
GFGBNPEDPZBGBVKNG[GPZ[C\,BCNNEKEODO

N[PKZ\PXGG\K[DCGN.HKRK,MLF\CZZNFO,[GPZTN
FNMG\V[GJG\FKEGTG\NMNCZ-CK-ZC,GBUTG[FHB\
CVGPCKGNBZYHB\:CMNCGYZ,MB[ZFGBPDKTNCK\
FMRS\FGBPCZL"[NBT[RKDGK"GNBRIFET\GTE
[FGBPCZLDO"[NBT[RKB[F"...BNGBG\OBR[KO
[\GCTKO"[GGKGQCRJN"PTNMNDCTFG\I\MNTWZTRQ,
BCNFOKM\KCGMKXEKKZBFBG\G"[GGKGQ".BIEPFO,PK
[FKFVTO"KEKEFIZEKO"GFKGOFGBFKFPTEKUNDZGZ
BG\OTO"PZKXG\"GNF[NKLBG\O,FCKTHTHGTTPGY
PTXOFPI[CF[CGGTEFFTGSY\CRG[BDKGSIZEKO
K[\\VGDOZCRKO.NEKEG,F"VGSY"FKIKECXCBFGB
FZPJM"N,GBNNFONZCRKONF\TZCCMNTRKKRKFXCB.BH
B\OFIZEKO\DGKSGNXCBCMVKKF,BIZ\RDHGZTNKMO
PBSZ,BCNPK[KM\KCNMOMKXENRFGDKFKFFZPJM"N,
FGBGBKQCN\G.GBOFZCRKOKDKEG[HFBSGZ?PKFOCMNN
[KDKEG...

FMN[YZBIEDEGN.FXCBBGNKHYGYNTGEIKKNKO,
GFKFZGXFNZBG\B\FXTKZKOFIZEKOP\DKKSKOZI"N,
BCNC\RBK[B\FIZEKG\[NFOK[BKZGCCK\GKDKTG
NXCBTOZB[V\GIGRV[IVXFNTCGZC"MGZFFK\GL"
FXCBKN\VBZ\PEKR\K[ZBN...

.3IG[FGPGZPVG\I
BKQSVY[NR[KBBZF"CK[IG[FGPGZPVG\I.PEK

VTOFGBPGXKBNINNFTGNOCEKIFIE[F,BNB[\PKE
K[PK[FG[P[NOB\PIKZF,CEPKOBNGGBIZKO.FGB
FCJKINBHZIKOFBKZBRKKO[BOP[JZFBKK\GNG\KVDT
CFO,FGBKIG[NTHZ\O,GFOFBPKRGNG.KXBGNZIGCG\
CFPGRKFOPGNFZGXIKO[N"P[PZG\FPFVMF"GFING
NKVGNCFPGRKFO.BGBHFO[PTGB\JZBPVBGPZCYGNG,
[FONBP\GPKZKG\BR[KFP[JZ,BNBCDNNFEGIY
[FKFCZIGCG\.BIZML,["FEGIY"DCZGFNLGMCZ
PEGCZFKFCBNVKO,FO[PTGB\FR[KBFBPZKYBK
P\VBZCML[FGBFXNKINPRGTFGXB\ONFGZD[N800
TXGZKO,GNMQFGBRPRTPVTGNFXCBK\.NBCJGI[BNVK
FFZGDKOCZIGCG\JFZQGSCKCG\KF,FSVKYGNXIGY
PFCEKIFFHB\,BCNFODKNGCEZLFY[F[DOFVTOFO
RG\ZGNCEGBK[NBKIG[NTHZ\O.

DOPP[N\K[ZBN,PDNFB\IG[FFGPGZ[NFR[KB.
"PGTX\F[NGO"FGBYGZBNDGU[BPGZNRFNB\ZXGT\
THFCKGO[BIZK.ICZKOCBG\FPGTXFKDKTGPJGZYKF,
FPBZI\FREKCF[NCMKZKFZGXIKOPBZDGRKFJZGZ
GB[ZFTGPECZB[FMKRFB\ZB[FPP[NFFK[ZBNK
C\GBZ"FKJNZ",NBVIG\.DONYJBZ,HGFPPPR\
PMSVFB\BZDGRKFJZGZFZXIRKKO,GB[ZFKBFRG[B\
CBIZKG\NPKPGQFJCIFZXIRK[NBZDGQFIPBS,\FKF
RXKDG\CBG\FPGTXF.GBOFCEKIFFHB\NBFK\F
PXIKYFEKKF,FXKTJZBPVNBK[F[NGOFKEGT,GNEKPKZ
VGJKQ,N[NGIBUFGBRXKDG\N"PGTX\F[NGO".FBK[
[KEKGPDGBNG\CEOPBG\BNVKFZGDKOGVXGTKO
CPNIPFPKG\Z\,ISZ\\MNK\,KFKF[G\UNF[D\
F[NGOCTHF.

BOKIG[JZBPV[FZMCFPGTXF[FYKOTEKKQNB
PKKXD\B\MNBR[KF[NGOFMNN-TGNPKKO,FGBPQFS\O
KXKTNYKOD’GRD-BGQ,R[KBXVGQYGZKBF,N[NGIBUFGB
RXKDNPGTXF.FZKJZBPVYKCNPPRGCTCZPM\CBG\G
\KBZM"PM\CKVF,BK[KPBGEGIOPBGE",GBKQSKCF
[FEKYJJGZGZGXIFFPGRKOFHF,NBKFKF[G\U
N"PGTX\F[NGO"[\FVGLB\THFN"ZKCKKZFFXZ-
V\K\"[NFPHZIF\KMGQ.

.4[BNF
BRKZY[BNFYJRF:GTE\F[ZKONIYKYFBK[ZFB\
FXT\FIGY[NKG"ZFYGBNKXKFBGVKZMWGNVKFKGJN
YRSTNISKP\MCK[NNBBK[GZCSL75,300["I.K[
MPGCQNF\RDENISKP\MCK[KONNBBK[GZ.BR[KOZGXKO
NFDKTFCK\FNBIZKGOTCGEF,K[PK[YCTGVDK[G\
EIGVG\,K[DOBPCGNRSKO[XZKMKONFDKTCEIKVG\
NC\KFIGNKOGR\YTKOCEZMKOV\BGO,CNKFGETF
PGYEP\.K[SKCG\ZCG\GPDGGRG\NF\RDENISKP\
MCK[KOCN\KPCGYZ\GBGNKDONYRGSB\PK[TG[FHB\.
BCNPFKMQRNYIF\TZKUFHF?PKNBSMGO"TDGN"TGE
FKFCGFDKGQ,BCNTNVKBKHF\I[KCFDKTBGVKZMW
NPSYRFMKFYRSKFKFCSMGOFHF?GCTKYZ=PFKMQFGB
NYIB\F-300?FBO75,000"TDGNKO"NBPZ\KTEK
GFG\Z?!
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K\EFKGO

F\CJBGKG\ISZG\CSKS
[KYGOTHFFT\KEKFXNKINFDCKFJZKHCKQ[\KPEKRG\KEKEG\KG\.NBIZFGETF

BPZKYRK\IEXEEK\TNXKZGUJGZYKFGYJBZNGGTKE\FJMRGYZJKO,KXBZB[FPP[NF
R\RKFGC"BKFSMPF"VGPCK\,IZKDFGKGPZRK\:"FFMZHFNB\GBPFTOK[ZBNGPRGDE\
NPEKRKG\RG".CTYCG\HB\FGZFZBF"PN[ZFIGWSTZN[GIITOPHMKZFPEKRFFBPZKYRK
PZYGZGCKGCRG[B.CBGVGHKXKFFHEZHGNJTGQ"MK[NGQPEKRK"GF\Y[GZ\,NBP\GLMGGRG\
RYKG\,RKS\FN[GG\NBKZGT\EPK\[N\YZK\.

TOHB\,FBKZGTPIKKCNRYG\TE[G\GNF\CGRQCBKZGTKOPCTENP[YVKORMGRKO.MCZ
\YGVFBZGMFPEKR\K[ZBNP[IY\C"REPFNK"."REPFNK"[BV[ZNFS\EZNNBFSKGT
FBPZKYRK."REPFNK"[RK\QNNM\IHK\K\RDEFR[KBFBPZKYRK.BNB[JZBPVFNBXVGK
CBK[KG\GFSGTZ\MCZFGMKINMPFPEKRG\B\KMGNG\KGGB\BKKMGNG\KFQ.BGNKPEKR\
K[ZBNNBFDKTFBG\GKGONCK\FSVZGFISKZFB\F[KTGZ.

BPRO,MR[KBBZXG\FCZK\K[NJZBPVSPMGKG\GKMGN\NCXTECZKO[BKQNBUPRFKD
PEKRFBIZ.CFCNVKGFGBKMGNNIZGWDGZNG\[NPEKRG\GBGPG\.FGBKMGNNF[VKTTN
MNMN\OGZGGI\O[NPKNKBZEKBR[KOCBZXGGCSKQ.FGBKMGNNFINKJCBNGBHGZKOTNVRK
FDNGCGSKVZXGPNIPG\TYGCG\PEOGFKMQKKMVGFSMPK[NGO.CKEGFFINJFTNPNIPF
RIG[FCJZGZGTNFVSY\B[[NCB’,GDO[NCC’.FGBKMGNNB[ZB\IGZCQTHFGNVTGN
NPTQ[KYGPFCEZMKO[FGBPINKJ.CKEKGFMNKONV\GIINKNFCPNIPFTGNPK\,IPFBG
YZF.GCTKYZ,CKEG\FKFDOFPHGGEFGFMV\GZ[TNGNNFVGLB\FTGNONTKKIZCG\.FGB
KMGNNYCGTNBZYNBHZIKBZF"CBNBNF[VKTMPTJCMNFTGNO,GMQ,DOCK[ZBN.INKNF
N[MGI,CBGVQMNNKFR[KBJZBPVFGBKEKEK[ZBN,R[KB[NISE,CGGEBKNBBGKC,GNBZY
TNFZYT[NFR[KBKO[YEPGNG.EPKGRG\[NFMGMCF-51CEDN50FMGMCKOFBPZKYRK
[FGBTXPBKNYCNFINJG\GKMGNNFS\EZNCE.PZRQGZCRQDEGNKFEGZG\HXGY"N
GKCENIJ"B,\PKEFRIGB\[NGIKEZCRQTNVKFTKYZGQ:NBRDEBPZKYF,ZYCFSMP\F.

BCNMNHFFGBPIHF\T\GTKO,ZY"MBKNG".DOEGRNEJZBPVNBCBP\YGCT.
FPYSKPGO[FGBKMGNNFINKJFQMPFFINJG\BK[KG\FRGDTG\NIKKGFVZJKKO,GDOHFNB
CFMN.FGBNBKGMNBVKNGNFINKJPFNNCG[,MKKGTXKGPM\KCKONGNVKBGVKFBKZGT,TE
NVZJKVZJKO[NXCTFTRKCFFBEGPF.FVZGJGYGNFZ[PKPINKJP\KKNC[INKVF
SPMG\K\GP\KK\BV[ZNGNF[\IZZPBHKYKFPIGKCG\.BKQNGIGV[\RGTFNNBPBCJIKO
BK[KKO,GBR[K[KZG\KFCKJIGQFI[BKGFDNGKNBPZVKOPPRGBVKNGN[RKKFBI\GVGDTKO
CVZJKG\G.

BCNCTKYZPI[CG\KGGFINJG\KGMCGNG\CBHKYKO.FDPZBCPSM\CZMG\EURF,
BGPZ\:"BPZZCKFGEFBPZZC,[N[FXZKMKOZIPKO:PNLJGC,[RFJGCFGINGOJGC.
PNLJGC=EM\KCVNDKPKONCPNLCKEE’".GPSCKZZ["K:"XZKMKOZIPKO="XZKMKONCY[
ZIPKO[KCGBG,NVK[FOCKEG[NFYEG[CZGLFGB,GBKQNFOZ[G\NCGBBNBCZ[G\G".

FZNC"DMG\CTNML:"NCFPNLGZXGRGFGBCKEE’MPGVNDKPKO[KGMNGNFJG\OBNB[Z
KFKFIVW,MQKJFF[K"\NCFPNLBNMNB[ZKIVGW.MKVTGNG\FPNLGPI[CG\KGFQ
PGDCNG\PF["KGFGBMPG[NKIF["KCPF[KT[FGPECZFPNMG\,GHFMGNGFGBPKG[Z
FIMPFFB-NGYK\,MKBKNGFKFFPNLPSGZNCIKZ\GMEZL[PSGZKONCIKZ\GVTGNG\KG
CTXPG,FKFHFFTRKQSMRFRVNBFBNFTOB[Z\I\FPNLFFGB.GNMQNBTHCF["KMN
FFRFDFNPNL,MKDCGFPTNDCGF[GPZ".

DOFPNCK"OPSCKZ:"FDO[NCFBEOFVZJKR\GQCZ[G\GGFCIKZFCKEG,NBMQNCFPNL
=PBIZ[CCIKZ\G\NGKBG[ZFMNN,GBOKCIZCEZLZTK[IK\ZCKOGTXGPKO,NMQNCG
FMNNKFGBCKEE’=GFGBCTRKKQFMNNP[GNNFCIKZF.GPEPFGNVNDKPKO=[FPKOCZE\O
PFFZKOGPPYGZG\ZCKO,K\BSVGGKFKGNRIN[GJU,GPQFRINKVNDGGKHZPGN\TNG\ZCG\,
GCVNDKPKOBNF\NGK[NPG\FMNN,[BONBK[DKIGNFJG\OBNPYGPG\FXZKMKO,KTCGZG
PPYGPG\FK[GCFXZKMKONPKOBNFPECZKG\GFKTZG\,BGK\V[JGBNF[EG\FTGPEG\
CPK[GZGK[JVGO,BGBNFTZKOFTGPEKOCTPYKOGKIZKCGO,GTNMQK[\ENGFBR[KONIVGZ
NFO\TNFGNFJG\OBNPYGPG\FXZKMKO,GNK[ZOGNFSCBG\OPQPYGPG\FCN\KXZKMKO,
GM"[PPYGPG\[KHKYGGK[JGVG.MQNCPNLBIZ[PPT[FGK\VNDGTRKRKFMNNBON[CJBO
NISE,BONPNIPFGBON[NGO,FOCKEE’,GKJFBG\ONVKZXGRG=CFRFD\FMNN".

NPZBK\TKQ,CKEKG[NF[GJZFTGNPKK[NMBGZFSPMGKG\CN\KPGDCNG\F[PGZG\
N"PNL"FTGNOFIGV[K.BCNNPT[FDOFR[KBFTGXP\KFGBZYPZKGRJF[FYC"FPG[L
CIGJKF.FGBCGC\P[IY[FYC"FPJFB\NKCGMPGVNDKPKO.PFZDT[FVLN"PNL"FGB
NBCBP\YGCT.MNGO!BVS!F[VT\GTNKFGEKO\NGKFZYCECZBIE:NPFBRIRGRFKF
ZBGKKO.BOINKNFGISKDKTNRGTGR[Z"N,JZBPVKFVGLN[CJ=B[GZ[CJBVK.BONFKVL
GCTHZ\E’RFKFCTNKHMGKG\,HFKFVGLP[CJNISE,PNMG\[NISE!XZKLNFVRKO:BRIRG
NB\NGKKOCGMNN.FGB\NGKCRG,CPT[KRG,CMGIZGIRGGTGXOHMGKG\KRG.BKQNG[GOCIKZF,
NRGK[!=GCIZ\CIKKO!FF\KKXCG\FPEKRK\RDEPEKRKG\GFKBZYVNKJ\PI[CFKGPZRK\,
BLNNBMNDHTG[GZ[,NNBBIKHFCPXKBG\.NBR\RKFGYGCTGBUNBFR[KBZCFKMGNG\
KMGN,NCPNMKOG[ZKOCKEE’GCMGIHMGKG\KRGR[RFB\FPXKBG\.

PP[NFGZB[PP[NF[ZGXKO[FR[KBFBPZKYRKK\PKECKEKEG\GBZGM\F[RKOGKGSKU
NTPGENKPKQK[ZBN,XZKMKONSGZPZTGNT[G\JGC:BZWK[ZBNFVMFNFKG\PYGOPSGMQ
NKG[CKFM[FKBPRSFNCXTIJKVFPBGZDR\[NPDKRKO=NGPEK\GZF,PPYGONKPGEO=
FK[KCG\.MB[ZFKBPRSFNFYJKQB\FXCBFBPK\KGFKIKEK[[GPZMBQT"KFGSV\HMGKG\
GHB\CBPXTG\F\RMNGKG\CN\KVGSYG\,SRYXKG\,PTXZKOHEGRKKO,CRKPTKF[NFBZW
RSTZKOGFKBPCY[\NFYKBB\KG[CKF.M[PRSKONVDGTC[GPZKOFBPK\KKO,FXCBRFKF
IN[KG\ZGFBZWRI[V\NSMRG\RGZBG\GPVTONVTOPGD[KONRG[JZG\BKPFNVKZTGQ.
FHMGKG\FBNFFQFPDKRG\,FQDO[GPZG\TNNKCGFIOGFBGFE[NFR[KB[RPXBCKEF[O.
FF\CJBGKG\FVGPCKG\FNBHFKZG\,KGPZRKG\GPDGIMG\.EKVNGPJKFTG[KOCIEZKO
SDGZKO.\GEFNR[KBJZBPV,KEKEGR[KBPEKRF[NISE,BCNK[PRFKDNCKZF,GBKQNRG
NFK[TQBNBTNBCKRG[C[PKO!

K.R.

BPKZFNDCGFFZCDZ[GQJCZSYK

"VQKBPZGKEKRGZPF
GNBE’VTNMNHB\"
""ZBGK[\FKFPDP\VRKFNCCG\NKZBFB\F[OGNBNKZB\IP\FPNL,GPF[OKCY[
ZIPKOGBNKGKXVFGK[BTKRKGMKFGBFPJFNCFPNLNMNB[ZKIVGW"...

FJNJNG\FP\ZI[G\CTGNORGDTG\CBGVQK[KZNTOK[ZBN,MKEGTK[NMLF[VTFDOTNTGNOF\GZF,
[MQBUBIENBVKNN[BKZGTK[PI\\GZF\[V"EKBKXGB\FF\DGNNG\TNFK[KCG\,MNHFPIKKCBG\RG
NF\VNNNK[GT\E’GNBN[YGTCVZ[RG\FPEKRK\.

FEGZFHFZBFCTKRKG,"BKQCTNFRSPZDK[CRKSG",BKLCBGVQVNBKCIKZ\BEOBIEGKIKECBZXG\
FCZK\,FCKBFNFXN\TOK[ZBNMV[GJGPP[GNFDRFTNFKFGEKOCMNPYGPG\PG[CG\KFO.CKRGRBHB\.
BEOBIEGKIKEBVKNGRDEET\ICZKPVND\GTGPEMIGPFCXGZFCBGVQRKSKNPTQFMC[FCKQ[CTKO
HBCKO.

BLEGGYBDKNGKRSHFXZKLNFGCKNBG\RG[NBN\NG\CGKFCRGGN[YGTCVZ[RG\FPEKRK\[FKB
PKJNJN\MSVKRF,"IGDKIGDGM[KMGZGMNIMP\O\\CNT".BNNRGN[KOPCJIRGCPT[KBRG[
G\ICGNG\KG,BCNDONBNF\DZG\CG.IH"NBGPZKO[BI[GGZG["PNL[KMGZFKF"GMNPDKN\BS\Z[FKB
FSGEFMPGS[N\FNGMG\TOK[ZBNCDNG\TCZFEZLFPEKRKG\[NGTE"\[GT\OFKK\NRXI".

P[FZCKRGBPZ:"KXCDCGNG\TPKONPSVZCRKK[ZBN".MN\RGT\FPNIPG\GFDCGNG\RTG\NVKPIGD
BIE,TOK[ZBN.CBGVQPGHZRZBF[FMNRSGCSCKCKISOBNPEKRFYJRFGPHTZK\[TKQBRG[CYG[K
\[GZRFTNFPVF.

BCNCNRK\VSBRGCVZ[RG\FPEKRK\FV\N\NFGRKMNNCFP[LFVSGY:"MKDGKBGCETXG\FPFGBKQ
CFO\CGRF,VQKBPZGKEKRGZPFGNBE’VTNMNHB\".

TNFVSGY"VNDKPKONCPNL"BGPZFPEZ[:"PFFPKOFNNGM[B\FRG\RQCMNKPJFBG\QNMNXE
[B\FZGXF,MLC[ZGEOTGNFNPNGMFNCGR\GQCKEG[NFYC"F,BOHMFFTGNOFYC"FPJFNCGNDHKZG\
JGCG\,R\IKKCFTGNOPJFNCGNDHKZG\ZTG\,GMNDHKZF[KGXBFPVKGBKRFKGXBFNM\IKNFBNBPNVRK
FYC"F,NMLRBPZTNMNB[ZKIVGWKJRG".

MB[ZP\CGRRKOGZGBKOB\FRFD\FPEKRKG\IGCY\TGNO,XZKLNFCKQ[BKQHFCKEBEOMVK[BPZZC
P[Z[KB:"[PKONZGOGBZWNTGPYGNCPNMKOBKQIYZ".VKZ[Z["K:"TGPYNCO[FGB)FPNL(XZKL
NFKG\NGNCNMPFPEKRG\NPSFYXGC)FTNB\FPMSKO(GNMPFPNIPG\GNMPFP[VJKOGFMNCKGO
BIE"...

R[KOBNNCRGB\ECZKZCKRGKGRF:"TNMQZBGK[\FKFPDP\VRKFNCCG\NKZBFB\F[OGNBNKZB\
IP\FPNL,GPF[OKCY[ZIPKOGBNKGKXVFGK[BTKRKGMKFGBFPJFNCFPNLNMNB[ZKIVGWMB[ZKJF
BEOVNDKPKONMNPYGO[KXJZLNFJG\O"...

TGCEBFGGFE.XV\PQ

FPHRCKOC[OF"RI[NKO"
"NMNBIEK[RDKTG\,BCNMB[ZFGVMKORDKTFN[KJF,NEZL,BHKF\GXBFFKBCFINJ
’FBGPZKONBGZIG[LGNIG[LBGZ’".

TGNOF\GZFRKXCCVRKZGIG\HTUFPCY[G\NTYGZBG\GPPYGPGZIPRBNKXNQFKN"\.PZRQDEGNK
K[ZBN[NKJ"BYCZRKJKFSVKRFB[ZPFOKGXB\\GZFNK[ZBNCMNT\GCMN[TF,TGPEKOMPBHGPTGNO
CZB[XCBG\E’NRGGJB\FSVKRFCPKOBEKZKOMEKNFCKBFNPYGOPCJIKO.

BLMPBHGP\PKEK[RO[GTNKOYJRKOPICNKOMZPKO,FPYKKPKOCTXPO"GKHRCCLMNFRI[NKO
BIZKL",P[\P[KOCPSGGF[NFXN\F"RI[NKO",PSK\KOGPECZKOC[POMEKNFKG\[G\VKOPNBKO
)GMVKF[PGTFTOYGVKZKKJZKOPPGPRKO(NBNGFPCY[KONFJCKTB\FSVKRFTNKG[CKF=GCZB[
GCZB[GRFB\FRI[NKO[FOGP[VI\ONBKTPEGCRKSKGQFTGRKGFIRYF\YXKCK[FGBPFY[KO
[CRKSKGRG\.

ZCG\[CTFNFRV[RGB\PBCYKFORDEFRFD\DEGNKF\GZF.MCZNVRKKG\ZPT[GZ[RKO[PTRGTN
F"DKKSKO"GTNF"XKKEKO"G[PG\FTGZCBVZI[N"ZVBNBPKRGC"G"PBKZBSGNKQ"GMN[GOGIRKMBEBK\
CFGB,B[ZRYZBGCN[GQFYGE[CTXZ\CBZXG\FCZK\,GCMNNNEKEOMCZFKGOFKKRGXZKMKONFKG\TO
T[ZG\BNVKIZEKOCXCB...

CZGLF[O[KYZBNBYBK,RMHCF\GIN\OG\I\FRFD\DEGNKF\GZFHXGY"NTGNOF\GZFVZIMVK[NB
FKF[RG\EGZ,MFKK\QE’GMFKGSKUTECKB\DGBNCPFZF.

BLFBP\[CEZLFHGZCG\XZZGRGTOMNIGY[IGYYG[NGIKEZCRQC[RG\YKGPRGMBQCBZWPGNPCY[K
RV[RG.

[INRGFZF"DZB"XJGKC[NKJ"B.MB[ZIGYYGB\IGYPRKT\RK\GIKP\KOFVDKRGCKZG[NKORDE
FIGY.PYGZCKZCRGFDEGNPZQFDZB"P[LHXGY"NFCKTGCVRKGB\F[\GPPG\OMKXEKK\MQ[BR[KO
PSGDNKOMMFNFKBCYRDE[NGIKEZCRQCTGE[FPXCNNBF\KYGQFKFDZGTT[ZG\PGRKO,FKK\MQ?!

F[KCNFOPZQHXGY"NCBCIRFNEGZG\:FRCKBBGPZ"FGKFBGPZKONBGZIG[LGNIG[LBGZ"=CBP\
XZKLNF\CGRQBKLK\MQ[BR[KOKFVMGB\FKGXZG\GKXKDGB\FBGZMIG[LGB\FIG[LMBGZ,FBOPEGCZ
CP[GDTKO?K[NML\[GCFBI\GKIKEF,RDKTG\!!TORDKTG\BV[Z"NFGMKI"[FIG[LFGBBGZGFBGZ
FGBIG[L.

FGSKUPZQHXGY"NGBPZ:"NMNBIEK[RDKTG\,BCNMB[ZFGVMKORDKTFN[KJF,NEZL,BHKF\GXBF
FKBCFINJ’FBGPZKONBGZIG[LGNIG[LBGZ’".

KEGTFBPZ\G[NZB[K[KC\VGRKCH’CNKJBFDBGQZCKB[ZYNPQCBZGQHXGY"N,TNPF[BPZGIH"N
[RECGBCKFGBFKGFGNMKOBIZP[FGBFZQGBPZREC:"P\KKPG\G[RKHYRKOFNNGGBRKGB\FRRFKDB\
FEGZ".NMBGZF,HFGVNB,BKLCRKOKBPZGMLTNBCKFOBFZQFMFQ?

BNBCKBZ,MB[ZTGPEKOBIZKHYRKFEGZGPFZFZKO[BRKFKK\KPRFNB\FTRKKRKOKG\ZJGC,FZKHF
MBKNGBPZG"P\KKPG\G[RKHYRKOFNNGGBRGRRFKDB\FEGZ"!...

B\FEBDFFHGNFRFD\MNNK[ZBNPDEKZFF\GZF"CFYZKCOB[HZF"!!
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ZVGBF CTZKM\:R.YXKQ

\GCRG\IE[G\NDCKFECYFC[VT\:

IGNKOTO\SPKRKOYNKOMPTJGBKROPKECYKO
&VZGV’EGRNEPKNJGQPPGCKNKFPIYZ:"C\YGVFHG[NF[RF,RZBF[MGNORECYKOCRDKUF[VT\.GCMNHB\FPIYZ[NRGNBFZBFFECYF.F\GXBG\
PEDK[G\MKBKGGZGZ,\RGT\BGGKZGPSKMG\FKROBPXTKFDRFPZMHKKOMRDEFKECYG\CHKFGPKO"&

BGVQFFECYFC[VT\[GRFPPF[I[CRG:
PIYZIE[PDNFMKIGNK[VT\TO\SPKRKOYNKO
[NBP[\TNKOFZCF,MPTJGBKROPKECYKO.
CPYCKN,FPYGZFTKYZKNFECYFFGBINYYJQ
PFIGNKOFPVZK[KOMPGKG\TXGPG\[NRDKU.

[VT\TGR\K\DGZP\NPBG\BNVKBK[VGHKO
GT[ZG\BNVKPYZKPGG\C[RF.KEGT[RDKUF[VT\
PKECYCBPXTG\INYKYKOFPGVXKOCBGGKZCT\
[KTGNGR[KPF.FIGYZKOTZMGRKSGKPCGYZTN
FTCZF[NRDKUF[VT\PBEONBEO,CPJZF
NFTZKLB\EZMKFFTCZF[NFHKFGOFR[KP\K
PBEONBEO.CPSDZ\FRKSGK,[RTZLCYGPF
PCGEE\[NCK\PNGQCBKHGZCGNJKPGZ,IGNK
[VT\CKNG82[TG\ZXGVG\C\GLFCK\KIETO
P\RECKOCZKBKO=BLNPZCFFFV\TF,NPZG\
FXKVKF[F[VT\\GTCZCYNG\CPYGOSDGZ,
FRDKUNBF\V[JGBUBIENBRECY.

FIGYZKOPCKF"SNCZKBG\FXKCGZ[N
BGRKCZSKJ\PZKNREGCKF"SNZVGBFCCGNJKPGZ,

BGPZKOMKFPKPXBKOIG[VKO\GCRG\IE[G\NDCK
FECYFC[VT\."CKQFSKCG\NFDCZ\FSCKZG\
NFVX\[VT\,[KTGNFGBDGZOTKYZK",PSCKZ
FIGYZE"ZD’KBRKGNBK.NPZG\[IGNKF[VT\R[BG
ZPG\DCGFG\[NGKZGSCBU,FOMPTJGNBF[\TNG
=GNMQMPGKG\YJRG\[NGKZGS[GIZZGNBGGKZ.

DGZOPV\IRGSUFGBFBKGGZGZG\RGT\FBGGKZ.
"FCK\FKFPBGGZZ,TOHZKP\BGGKZ\PKEK\,GVTNG
CG\RGZGPKKC[NIG\,GMLFMPGKG\FYJRG\[N
FRDKUCBGGKZEGNNG".DGZORGSUFGBDKN=PCGDZKO
CDKNFTPKEFRGJKONFKG\KG\ZPIGSRKOGVIG\
VDKTKONFKECYG\C[VT\PB[ZXTKZKOKG\Z.

VZGV’EGRNEPKNJGQ,PGPIFNBGGKZGCKGNGDKF
TGNPK\[NPING\HKFGPKG\GPPGCKNKFPIYZ,
SKMO:"C\YGVFHG[NF[RF,RZBF[MGNORECYKO
CRDKUF[VT\.GCMNHB\FPIYZ[NRGNBFZBF
FECYF.F\GXBG\PEDK[G\MKBKGGZGZ,\RGT\BGGKZ
GPSKMG\FKROBPXTKFDRFPZMHKKOMRDEFKECYG\
CHKFGPKO".

\PZGY[KTZVGVGNZKDGZONBKSVKY\MNKG\
&F[KPG[CIGPXFDNKBGYSKNK\RBSZCK[ZBN,CTYCG\50PYZKO[NR[KOCZKBG\[BG[VHG
NBIZFJKVGNC\M[KZ&

IGPXFDNKBGYSKNK\,ZMKCFP[P[C\M[KZKONFINY\
[KTZ,RBSZFN[KPG[CK[ZBNCTYCG\T[ZG\PYZKO[N
R[KO[NYGCBKSVKY\MNKG\.

F\KYGQN\YRG\FZGYIKOFBGSZTNF[KPG[CIGPZ,BG[Z
CGGTE\FCZKBG\TGECJZOFGJNTNKGBKSGZCBKIGE
FBKZGVK.CGGTEFXGKKQMKK[NFEYB\FVKYGICMNFRGDT
NIGPZKYGSPJKYFFPMKNKOZMKCKO[TNGNKONSMQB\
FP[\P[KO.FBKSGZFGJNCTYCG\50R[KOCZKBG\CK[ZBN
[BG[VHGCDNNBKSVKY\MNKG\NBIZFINY\-[KTZCBPX-
TG\F\PZGY.

F\YRG\MKGOP\CSSG\TN\YRG\FBKIGEFBKZGVK.GBGNO,

CPFNLF[RKOFBIZGRG\FXJCZGCP[ZEFCZKBG\TEGKG\
PETKG\GYNKRKG\CECZFSKMGQFCZKBG\KFMZGLC[KPG[
CIGPXFDNKBGYSKNK\)Acid Glyoxylic(C\PZGYKO
FPKGTEKONFINY\[KTZ.FIGPXFRPXBFY[GZFNPYZKO
[NBK-SVKY\MNKG\IEFCYZCP[\P[KO.NBGZFEKGGIKO,
KHOP[ZEFCZKBG\[GZ\CEKYG\,GCMNNHFCEKYG\PTCEF
NPGXZKO,SYKZ\SVZG\PETK\TEMRK\GEKGRKOPYXGTKKOTO
GTEFPKKTX\[MNNFPGPIKOC\IGOFRVZGNGDKF,
FJGYSKYGNGDKFGFVZPYGNGDKFFYNKRK\.TNCSKSCIKRFHG
TNFI[ENY[ZCZGZCKQ[KPG[CPGXZKOFPMKNKOIGPXF
DNKBGYSKNK\NCKQFRHYNMNKG\.

\GVT\NGGBKREKZF:

PISGZCGGKJPKQB1NBIZ
\ZGV\FZHKFDZO
NVDKTFRGKZGNGDK\
&E"ZBEODGNEPQPGPIFCZVGBFVRKPK\GP\PIF
CPMGQFDSJZGC[KCB[FGCKNB\FPIYZ:"ZGC
FPJGVNKOC\ZGVG\PP[VI\GLP-1RGJNKOBG\Q
CCJIF.TOHB\,FPYZF[CGR\YNRGPEDK[TEMPF
I[GCNFKG\TZRKKONPXCKO[NFYBG\,KZKEFIEF
CP[YNBG\\-\HGRF"&

PYZFIZKD[N\GVT\NGGBKREKZFNBIZ[KPG[C\ZGV\FZHKF:
PJGVN\XTKZF[BG[VHFCPINYFFVRKPK\C[KCB,SCNFP\SPKRK
CKNCGN,FVZTG\CFNKMFGY[KKZBKKF.PXCFFYNKRKF\BKONPINF
RGKZGNGDK\REKZFC[O"BRXNGV\KFT"[GGZRKYF"=PXCPSMQIKKOFRDZO
PISZIPGZCGKJPKQB1.CCKZGZZVGBKRPXBMKFXTKZFFINFNBIZGRF
JKVGNC\ZGVG\FZHKFPSGDGLP-1,IGG\FKZKEFPFKZFCP[YNGSCNF
PFYBG\PZGCG\.CCEKYG\EORPXBGZPG\RPGMG\[NFGKJPKQNNBFSCZ.
NBIZP\QGGKJPKQB1EZLFGGZKEIN[KVGZCPXCF.

FPYZF[FENKYRGZFBEGPF,FGCKNNTZKM\PIYZRZICC[KCB,
NCIKR\FY[ZFBV[ZKCKQ\ZGVG\PP[VI\GLP-1NCKQFBRXNGV\KF.
FIGYZKOCFGCN\E"ZBEODGNEPQPGPIFCZVGBFVRKPK\GP\PIFCPMGQ
FDSJZG,SZYGB\FSVZG\FZVGBK\GFXNKCGR\GRKCJKIG\TN\ZGVG\,
GHKFG15PYZKOP\GTEKO[NFPINFNBIZ[KPG[C\ZGVG\PP[VIFHG.
CZGCFPYZKOFPJGVNKOSCNGPFYBG\,KZKEFIEFCP[YNBG\\-\HGRF
CTYCG\FJKVGN.[CTFRG\ZGTOVDKTG\RGKZGNGDKG\YCGTG\.

RK\GISJJKSJKFZBFY[ZPGCFYCKQF[KPG[C\ZGVG\NCKQFGVT\
F\SPGR\.TOHB\,PEDK[KOFIGYZKO,FPIYZBKRGPGMKISKC\KG\,GBKRG
PBV[ZNET\TEMPFF\GVTFRVGXFCBGMNGSKKFFMNNK\.

E"ZBEODGNEPQPSCKZ,"ZGCFPJGVNKOC\ZGVG\PP[VI\GLP-1
RGJNKOBG\QCCJIF.TOHB\,FPYZF[CGR\YNRGPEDK[TEMPFI[GC
NFKG\TZRKKONPXCKO[NFYBG\,KZKEFIEFCP[YNBG\\-\HGRF.
CPXCKOMBNF,ISZCGGKJPKQB1TNGNNF\V\ICPFKZG\,GBOPHFKO
BG\GCHPQRK\QNPRGTSKCGLRGKZGNGDKY[FCBPXTG\JKVGNV[GJ".

FIGYZKOBUPXKTKON[YGNCEKYF[DZ\K\[NZPG\GKJPKQB1
C\IKN\FJKVGNGCPFNMG,CTKYZCPJGVNKOCSKMGQN\\-\HGRF.BCIGQ
PGYEO[NISZCGGKJPKQPBV[ZJKVGNV[GJCBPXTG\P\QFGKJPKQEZL
FVFBGFGGZKEGCMLT[GKNPRGTSKCGLRGKZGNGDKIPGZGNTK\KOCN\K
FVKL".

MRDEMNFSKMGKKO:

IGNFZKBG\SGVRKFINKONBIZ[R\KKO[NJKVGN
MRDEMNFSKMGKKO:PYZFZB[GQ
PSGDG[NIGNFCPXCSGVRK[SCN
PSZJQZKBG\DZGZ\KGFINKOCBGVQPNB
NBIZ[R\KKO[NJKVGNKO.

FPJGVN,PT[QMZGRKMCEC[RG\F-
70NIKKG,FDKTNPZMHFZVGBK[TZKXEY
TYCY[KKR[KPF,GCCEKYG\FEPKF
F\DNFMKFGBSGCNPSZJQZKBG\
P\YEO.DKEGN[N7S"P[RPXBCZKB\G
FKPRK\ISONDPZKB\V\IMRKS\
FBGGKZNZKBF.

E"ZECBICBSN,ZGVBP\PIF
CPTZLFBGRYGNGDK,PSCKZ:"PKPXBK
F-CTFXCKTGTNPINFSGVRK\PVG[J\
GV\GNGDKFBDZSKCK\,FY[GZFNTK[GQ,
[MPTJGNBRK\QNZVB.C[NPXCG
FZVGBKGFTGCEFMKZKBG\KGFKGPNBG\
CDZGZG\NBFKFBV[ZKNCXTRK\GI
NFSZ\FDKEGN".C[NFPXGYFFR[K-
P\K\,FPJGVNFGVRFNKIKE\ZKBG\
VGN[RK\NXGZLFIEZ\\GPMQ)SJRJ(

CEZMKFBGGKZ,NPJZ\FYNFTNFPJG-
VN.CBGVQISZ\YEKO,NBIZ[R\KKO[N
JKVGNZVGBKP\YEO,FPJGVNFINKO
NINGJKQPPIN\FSZJQ,GF\GPMQ[SKKT
NR[KPFFGSZNBIZ[MCZNBRHYYNG.

VZGV’RKZVNEPRFNFBDUFBGRYGNG-
DKC[TZKXEY,PXKKQMKHFGPYZFREKZ
GIZKDPBGE[NIGNF[FINKOCBGVQ

PNBPPINFSGVRK\."HGFHEPRG\
NFHMKZNPT[RKOB\FRHYKOGFSMRG\
[FTK[GQDGZONCZKBG\GNFXKTNFVSKY
TK[GQGKVF[TFBI\YGEO,GCKKIGE
CYZCXTKZKOC\IKN\EZMO[NTK\KO
CNIWICZ\KRSIVKONTK[GQM\ICKC,
PCNKNFCKQNTGPYB\FP[PTG\FY[F
[NHFTNFIKKOGFCZKBG\".

|}FEPKK\CT[NZKBG\FPJGVN=P[PBNCT\FPINF,PKPKQNBIZFFINPF.XKNGO:[TZKXEY}|
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R\GRKOPEBKDKOTOF[NMG\IPGZG\:

\\-BKCIGQRZIC[NPIN\FZKBG\FMZGRK\COPDCK[ZBN
&FPINFDGZP\NM-3,000PYZKPGG\PEK[RF&ZYM[NK[PFIGNKOFVGJRXKBNKOCYZCPT[RKOCRK45-75PBGCIRKO&

\\BKCIGQRZIC[NPIN\FZKBG\FMZGRK\
COPD:CK[ZBNK[ROMKGOZY160BNUIGNKO

PBGCIRKOCPIN\FZKBG\FMZGRK\COPD,BGNO
CVGTN,FFTZMG\FQ[TEIXKPKNKGQSGCNKO
PFPINFGZYM[NK[PFIGNKOFVGJRXKBNKKO
CYZCPT[RKOCRK45-75PBGCIRKO.MLTGNF
PR\GRKO[FGXDGCGGTE\FCZKBG\.

COPDFKBPIN\ZKBG\ISKP\K\MZGRK\
VZGDZSKCK\,FPBGVKKR\CYGXZR[KPF,[KTGN
MZGRKGFIPZFC\VYGEFZKB\K.PIYZPYKU[N
BSG\B[RTZLCKGHP\TPG\\EZMKR[KPFGFGXD
CGGTEF,PTNFMKFPINFDGZP\N-3,000PYZK
\PG\FPEK[RF.FTNG\F[R\K\[NFJKVGN
CPINFRBPE\CM-1.5-1PKNKBZE["I.22%
PFRCEYKOBGCIRGNZB[GRFCPSDZ\SVKZGPJZKF
=MNGPZ,ZYCHMG\CKXGTKHGO[NCEKY\\VYGEK
ZKBF.

E"ZBPKZCZK[K,PRFNFPMGQNZVGB\ZKBG\

CBKMKNGCGKG"ZTPG\\EZMKR[KPF,FXCKTTNXPXGO
FVTKNG\FDGCZ\[NFIGNKO,\NG\OCBIZKOGFSMRF
CF\NYIG\FPINFCDNNHKFGOBGKZGFEZEZG\
C\VYGEFZKBG\."I[GCNFEDK[[FPXCFGBCZ
[KRGK.BCIGQPGYEO,FVSY\I[KVFNTK[GQGIGPZKO
PHKYKO,IKSGRKO,[KYGOZKB\K,JKVGN\ZGV\KP\Y-
EO,FPG\BONPJGVN,IPXQCT\FXGZL=MNBNG
FGMIGMPVIK\KOSKMGQNF\NYIGKG\GBK[VGHKO
GNPT[FPBZKMKOIKKO".

E"ZBZKBNZGYI,KG"ZFICZFFZVGBK\NPRKTF
GNDPKNFPTK[GQCK[ZBN,FEDK[:"NGNBFTK[GQ,
FKKRGPGZKEKO80%-90%PFIGNKO.BIGHKFTK[GQ
CBGMNGSKFFCGDZ\CBZWPDKTKONT[ZKOBIGH.NB
FXNIRGNZE\PFR\GQFHF,NPZG\F[YTFC[RKO
FBIZGRG\.BOR\PGEEJGCKG\ZTOFTK[GQ,RZGGKI
CT\KEVIG\IGNKO.FJKVGNFMKI[GCC-COPDHF
FVSY\TK[GQ.ZY2%PFPT[RKOFVTKNKOPDKTKO
NSERBG\TK[GQ".

PM[KZPFVMRKVZKVK\GIK[ZBNKNDKNGKPGYEO[NSZJQFTGZ:ICZ\
VJZRGYSFK[ZBNK\FXKDFC\TZGM\X’SB\PM[KZF"VJ-SYGV",
SGZYKERK[PSGDNNHFG\EVGSKKIGEKFPTKETNVTKNG\IZKDFP\I\
NTGZ,GNHFG\C[NCPGYEORDTSZJRKTGENVRK[FGBRK\QNHKFGKCZBKKF
C[N[KRGKXCT,DGENBGXGZF,GNFXKNIKKO.

\SPGR\MBCREKZF:

TXOF"SJKNGBKE"F\BZMFGDZPFNMBCKOP[\YKO
\G[C\FXVGQ[SCNFCP[L16[RFPMBCKOP[\YKOCBKHGZ
FVRKOGFXGGBZ,HM\FNFDKTNBKCIGQZYCDKN35:FDGZONSCNFKF
\SPGR\MBCREKZFGPS\GZK\[VGYE\VIG\PBIGHPFBGMNGSKF
GYKKOYG[KNHFG\BG\F.

E’FINFNSCGNCDKN19PMBCKZB[,BNKFOF\GGSVGMBCKO
CBGHRKKO,\IG[G\PGHZG\GMBCKOCXGGBZ[NBFZVG.ZYCTYCG\
VDK[FTOXGG\ZC-\IGPKCZPC"O,F\PGRFF\CFZF=F\CZZ[E’
SGCN\P"\SPGR\BKDN"FREKZF.E"ZERKRGKZGVBCMKZCPINYF
NMKZGZDKK\VFGNS\G\PSCKZ,MKFPYGZNMBCKOFGBHKH

FSJKNGBKE=TXOYJRFGEYF[RPXB\P\I\NBGHQ)PBIGZK
FN[GQ(,[F\BZMFBXNE’CBGVQIZKD=P-3S"PCPXC\YKQN-7
S"P)!(,PF[KXZNIWP\PKETNTXCKOGMNKEOCBHGZFXGGBZ
GFVRKO,GFVLMNVTGNF[NEKCGZNSCN.

BIZK[RKO[NIGSZGEBG\,RPXBFFSCZGBK\GFEZLNJVN
CCTKF:E’TCZFRK\GIPPGYE[RGTENFSKZB\FINYFTGEU[N
FTXO=BG\GDGZO[NIWTNFTXCKOGMNKFEOCXGGBZ.FSZ\
FTXOFPGBZM\BKV[ZFN[IZZB\FNIWFVKHKCBHGZ,CPJZF
N[KOSGUNMBCFP[\Y[NKGGFBG\FMPTJPIXK\PIKKF.

FYNKTRRTWPBIGZKFNS\
ZGVBKZPC"O[NVGYNKTPZB[G[N

KNECQ11[RVDTPMEGZ\GTF.
FKNE,\G[CFMVZPZ’BZ,XVFPDD

CK\GCHKYGYKO,GMB[ZKZEFCIKRGCRK
FCK\CEKPGOCBKHGZFVRKO.FKNEVGRF
NVGZKFGCCEKY\SK-JKF\CZZ[FGBRVDT
PYNKT[RRTWCZB[GPBIGZKFNS\.

FKNEFGTCZNPINYFNJKVGNRPZW
KNEKOCZPC"O,GTCZRK\GIPGZMCNFG-

XB\FYNKTPZB[GTNKEKXGG\KFPINYF
NVFGNS\G\,MKZGZDKK\KNEKOGRGKZGMKZGD-
KK\KNEKO.E"ZSBNIRSKKZ,ZGVBCMKZ
CPINYFNVFGNS\G\CZPC"O,PSCKZ:
"FMEGZFXNKINIEGZB\BHGZFDGNDGN\
[NFKNEGR\YTCBHGZFVRKO.FRK\GI
[CGXTCFZEPFMNNK\,TCZCXNIF,
FYNKTFGXBNNBSKCGMKORGKZGNGDKKO
GNNBVDKTG\P[PTG\KG\".

|}XKNGOZPC"O}|
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a6170800@gmail.com\.E.3114CRKCZY

YCGXFNP\PGEEKOTOIGNF
BVKNVSKFCP[VIF

RV\I\YCGX\\PKMFNP[VIF[K[NFOCCK\P\PGEETO
BVKNVSKF.CMNDKN.CDNNYG[KFI[KVFNXKCGZ,RV\I\YCGXF
CXGZFFPG\BPG\NXKCGZKZBE’TOEKSYZJKG\PGINJ\,C[K\GU
TOBZDGQBK"N.VZJKOGKXKZ\Y[ZBK[KCCPKKN:

e0548463837@gmail.comBGCJNVGQ053
_
3132923,NF\Y[Z

CCGYZCKQ9
_
13GCTZCCKQ8N10.

CCZKBG\[NPF
B.Y.

"[ZFF\PEF"=PFEGZFIE[F
NBIZ[BHNGPFPEVKOMNSVZK"[ZFF\PEF"P\GNEG\FDBGQ

ZCKTPZOBHGNBKHX"NBRGRTZMKONFGXB\PFEGZFIE[F.RGEFNMN
PK[K[CKEGFGSVG\,\KYGRKOGF[NPG\NSVZGN\GNEG\KG[NFZC
HX"N,[KGBKNN[NGIHB\NRGNPKKNDTOL1234@gmail.com

CCZM\F\GZF,FPTZM\

CY[F
FKGETTNMGNN[NPEGC\YGVFFBIZGRFREZKONBSGYK[PT\\B

BNKCBEFNM\B,B[PIBOKXGZY[ZGK\QNKVZJKOJN:’
0527157402

C\GEF
I.K.

J"SIPGZFC\ZDGO[CVZ’CB
CVZYK"CVSGYJ"GM\GC:"\[CK\G[BGZ"GC\ZDGPG"\CJNGQ
IPKZ".GMPG[M\GCCIGP[KOFPEGKKYKO,MDGQ:\BD’,FZ["ZFKZ[,
FTPYECZGIPK[FIGP[K\GZFCFGXBG\[GRG\.BLEBTYB[CZGC
ZGCO[NFIGP[KOFRVGXKOCC\KFMRSKG\M\GC"\CJNGQIPKT"GHG
JTG\MKGQ["IPKT"FKRG\ZDGO[N"IPW")[M\GCCFP[LFVSGY(
GNB[N"[BGZ".GMQPEGYEYC\ZDGOKGR\QCQTGHKBN)[O(,GMQPGMI
P\ZDGOBGRYNGSCVSGYK"J,GMVK[DOPVGZSOPBECRGSICKJGN
IPW[\ZDGO[N"[BGZ"BKRRGF\ZDGO[N"IPW".GCVZJNPF
[M\GCCZP"BSK’\N"ESTKUC’,GC[GNIQTZGLFZCCSTKUJ’,
[N[GQ"IPKZ"MGNNIPW,P[B"MN[GQ"IPKT"BKRGMGNN[BGZ.
GNVK"HBOR\ZDOMBQ"IPKT"FZKHFK[NGNB\P[PTG\FM\GC
"[BGZ".

CMCGEZC
K.H.B.CRKCZY

SDGNFCEGYF
RK\QN[PGTBGEG\SDGNFCEGYFNPTGMCK[KEGMKO,H["YGTGE,
CYG0773234713

EZG[PKETEIGU=BJGVKYEZPJKJKS
GJKVGNCEBCGS

CRRG,CQ[RFG-10IGE[KO,P\PGEEPDKNIXK[RFTOBJGVKY
EZPJKJKSPGDN\K.FPXCPXZKLP\QBRJKCKGJKYFC\EKZG\DCGFF,
ECZFPY[FTNKRGPBGE,NPZG\[EZD\FIGPZFFMNNK\BKRF
PGDEZ\PFY[G\CKG\Z.FGPNWNRGN[YGNRSKTFNEBCGSNXGZL
JKVGNCBYNKPG\ZVKF.R[PIPBGENYCNFPNXG\BGIGG\ET\
)IKGCKG\BG[NKNKG\(PCTNKRKSKGQBK[K[FKG[OGKMGNKONFIMKO
BG\RG.RGEFPBGENMNPKET:chaim7901@gmail.com

0583267901.

PGZEG\DKNF=BMNGSGFHEPRG\
CKPKOBNGGCIGE[KOFYZGCKOP\BMNSG\PBG\KI"EC[MGR\
PGZEG\DKNFCKZG[NKOCBGMNGSKKFIZEK\BKMG\K\.

PEGCZTN[MGRFIE[FGPZGGI\TOMPG\PSKCK\[NEKZG\)S"F
PEGCZTNM-500KI"E(,TOVK\GISCKC\KBKMG\K,RGUV\GIGCRKKF
CZPFJGCF.

NCY[\\G[CKOC[MGRF,B[ZI[GCNFO[FVZGKYJKOFIZEKKO
KK[BZGTOBGMNGSKKFIZEK\BKMG\K\,RJNRGTNTXPRGNSKKTCMN
FREZ[.\G[CKOFP\MGGRKONTCGZN[MGRFPGHPRKONVRG\BNKRG
NXGZLTHZFCF\BZDRG\GSKGTC\KBGOTOPGSEG\GMEG’.K[RQEKZG\
NF[MZFNPTCZCBGVQPKKEK/NVRKVSI.MPG"M,FREZ[KONTHZF
GKKTGWCPTCZN[MGRFBGCPXKB\EKZFNYRKKFKVRGNFR"N.

RK\QNVRG\NJN’:055
_
6717206,BGNFZCBNMSHGZKQCJN’:

052
_
7684955CKQF[TG\22:00

_
23:00,BGCEGB"N:

102gilo@gmail.com

"YGCTKTK\KO"
CPGYE"YGCTKTK\KO"=BK\GZICZG\BNMNBIE,RK\QNPXGB

MT\CYNG\ICZG\BCMNZPFGDKN=CMNRG[BPINYKF\GZF
FYEG[F.)DOEZLFJNVGQ(.FPBDZPP[KLC"FNDEGN,GTOHF
P\ZICPDGGQFBV[ZGKG\GFFHEPRGKG\[NLNFXNIFC\GZF.\GMN
NF[BKZFGETF,BGN[NGIPKKNTOVZJKL:RG[BFNKPGE,[TF
GPYGO,GMPGCQPSVZFJNVGQBGM\GC\PKKN,)BKQXGZLNF[BKZ
[O(.BRIRGR[\ENCT"FNPXGBNLICZG\BP\BKO!

N\[GP\NCFNGPEKOGFRCIRKOCPSNGNKFNKPGEF[GRKO:FZCF
BV[ZGKG\ICZG\BPP\KRKONMO,CTHZ\O\GMNGNNPGEFKJC,NIHGZ
NPCIQGND[\BNKGCCKJIGQ.CFXNIF!

IE[!BV[ZNYCNZ[KPFTOMNFVRKG\[CPBDZ,T"KF[BZ\
FGETFCPTZM\.MEBKN[PGZB\PSVZFJNVGQ[KMGNNFKG\NTHZF=
NLBGNPKPFYZGCKOBNKL.=PTRFPFKZGNCCKNMNVGRFCCZMF,
JN’:0722345613 / 0527611122.T0722345613@GMAIL.COM

GRHMFNFDEKN\GZFGNFBEKZF!
PVTN"YGCTKT\KO"

NHGMKPIKZNP[\MQCZMSKO!
HMK\OCFDZNG\PIKZNP[\MQCDCT\FVZSFCZMSKO?ZM[\O
EKZFCVZGKYJCDCT\FVZSFCZMSKO?

B\OPGHPRKONFXJZUNBKDGEFHGMKOGFZGM[KO=FPGRFNPTNF
P[CTPBG\P[VIG\[HMGCFDZNG\PIKZNP[\MQBGZM[GEKZF
C[MGRFFIE[F=DCT\FVZSFCZMSKO.

FBKDGEVGTNPHFNPTNFP[NG[[RKO,GPNGGFB\FHGMKO
GFZGM[KOC[MGRFCMNFREZ[P[NCFHMKKF/FZMK[FGTE[NC
FBMNGS,GFMNMPGCQNNBTNG\.

CBKDGE\YCNGNKGGKPNBCMNF\FNKLTEFPV\I,MGNNTEMGRKO
[GJVKOTNPXCF\YEPG\FVZGKYJ,FK\ZKFCRKKF,PKETPSGEZ
GCZGZNVRKCIKZ\FEKZFGI\KP\FIGHF,\PGRG\PF[JI.

CPSDZ\FBKDGEBRGVGTNKODOMYCGX\ZMK[FC[K\GUVTGNFTO
BR[KPYXGTC[NN\IGPKOTEFBMNGS:KKTGWP[MR\B,CKJGIEKZF,
BEZKMNK\NVRKCIKZ\FEKZF,GMQCT\FBMNGS=CZMK[\PHDRKO,
SGZDKO,PJCIKO,PGXZKI[PN,ZKFGJGTGE,GFMNMPGCQCPIKZKO
PSGCSEKOCKG\ZGFJCG\P[PTG\KG\.NFXJZVG\NBKDGE[NIG
FGETFNM\GC\FPKKN:abcg1979abcg@gmail.com

P\PXGGF
NVRKM[CGTKKORVJZBEOTZKZKKZB[PKKOCTKZZB[GQNXKGQ

G[PGPKMBN[PGBN[PIFCQZVBNH"N.PK[KMGNNGPZVZY\FKNKO
BGP[RF.MPG"MNGPZYEK[BGND[\NTPGENT"R.

Y.B.

YGFSKMGPKO
CZXGRKNKKETB\FXKCGZFI[GCTNYG[CGK[BV[ZG\N[PGT
[KTGZKOPTGNKONSKMGOFEUFKGPK,TPGEFKGPK,TPGEFKGPKCFNMF,
KZG[NPK.GMQ[KTGZKOYXZKOCP[RKG\GCDPZB.GTGEFZCF[KTGZKO
PZ\YKO.PSVZFYG033064200[NGIF43KK[ZMITNFCPF
FRMCEFGTNFHMG\NSKKTNXKCGZ.

B.D.CRKCZY

"CYNKMNG\"
MNFKYZF,TOIGCZ\"CYNKMNG\"MNFFMRG\KTCZGCYNG\.
FIGGKFGFSKVGYCFSVY,ZGDTG[NGGFGCTKYZRKXGNFHPQCT\
FFMRG\NI\GRF.FIGCZ\YGPVYJK\,RMRS\NMN\KYG[YK\,NNB
VZSGPG\.CIGCZ\RK\QNPXGBFMN.MNPF[XZKLNYRG\,NCXT,
NFMKQPFBKZGSKQGTEFI\GRF,NVZJKVZJKO,PF[IGSLKGPRKO
GZ[KPG\CN\KRDPZG\.K[RFCIGCZ\BV[Z\DONZK[GO\HMGZG\,
KGPQVDK[G\,I[GCGMEG’.MNBI\KMGNFNYI\PF[P\BKONF,
GNFZDK[KXKCFG[YGNFTOYRKFPG[MN\GIMPF.[KFKFCFXNIF!
GTM[KGCPFEGZFIE[FGPGZIC\PFEGZFIPK[K\!

K[RFMPG\PGDCN\NINGYFIKRO,MNFYGEP\HGMF.KZG[NKO=
CZIGCFK[KCF4,IRG\VZSGOBYSVZS,CRKCZY=DQGZ[BZ’TYKCB
98,IRG\PXTKVEZ,PGEKTKQTKNK\=R\KCG\[NGO6,P[V’NKMJPQ

0556737715.VZJKOGPGYEKORGSVKOCBZWCJN’:052
_
7160548.

DP"INFTNB\DNKGRG\NBGXZ
FSVZKOF[K\GVK

ZCKOP\TGZZKOPT\NT\NXKKQC[GNKDNKGRG\KFO,"PXKBG\"
[PXBGPECZKZCG\KRGFBIZGRKO[FTKZGTNSVZKBIZGRKOBIZKOBG
CSVZKZB[GRKOMPNBMKO.VTPKOFFTZFRM\C\GR[BZ\TN[GNK
DNKGRG[NBEOVZJKGVTPKO[BUBKRGMG\CFPBGHN\KE,CBPZG
NRV[GPKKZBFGPKKYCN\GTN\.GFRF,MKEGTYKKO"BGXZFSVZKO
F[K\GVK"G[OBV[ZNFTNG\FTZG\[GNKKOTOXKGRKOPECZK
ZCG\KRGCEKGYCBGVQFHF.GMT\BPZRGECZJGC,[MNBIEKGMNNZMH
B\DNKGRG\KGGN[NGICEGB"Na8843414@gmail.comNP[ZEK
FDP"IGBRGRG[KCBCZMKO\"I[KNYJGFDNKGRG\FPGTKNKOGKTNG
CTXPOBN[GNKDNKGRKSVZKZCG\KRGG\ZCFFET\G\MGQF[PGTF.
CFP[LK\GGSVGTGEGTGEFTZG\GFVRKG\GKGMNGN[P[BK"FCT\KE
NPK[KZXGNFFEKZB\FSVZKOCEVGSN\GTN\MNNTPNKF\GZF.

CCZM\F\GZF

SKNGYPM[KZKCRYJ
CKPKOFBIZGRKOSGNYGPM[KZKFCRYJGFMSVGPJKO[FKGCZIGC

H’CGJKRSYK/BFZGRGCKWCRKCZY.FPMGRG\CPYGOFR"N[P[GBNVK
NYGIG\[NFCRYPYZCFXKCGZFIZEKNFVYE\X’YKONI[CGRO,
GMT\BKQNRG[GOPM[KZNFVYKEX’YKOCZEKGSTRY.NNYGIG\PYZC
FXKCGZFIZEK,\G[CKCRKCZY,K[PM[KZM[ZGBKQBV[ZG\NFVYKE
X’YKOCI[CGQZYEZLFPMGRG\!GPFRT[FTM[KG?MNPK[KMGN
NVTGNNFIHKZB\PM[KZKFCRYJNPYGPO,GCMLNPRGTSCNPBNVK
NYGIG\PFXKCGZFIZEK!

MPG"MNVTGNBXNMNFCRYKO[KDCKZGB\VZKS\FCRYJKO
NFVYE\X’YKOCZKMGHKFXKCGZFIZEK.

C\GEF
K.D.

NPSKZF\ZGVFNPKDZRF
CZ[G\K\ZGVFKYZFNPKDZRFC[OBGCZNGK)BXNKDZONFIPZF=

MRZBF(.PTGRKKR\NPSGZNPK[FZGVBFPNKWNGTNML.RK\QNF\Y[Z
N0548473203

YGCWFM\Z=PXGG\F\NGKG\CBZW
RK\QN[NGIPBPZKONYGCWFM\Z,CFMGGR\FDZ"BDZCGH
[NKJ"B,FRG[BFPZMHKFGBPXGG\F\NGKG\CBZW,RK\QN[NGI
NIKNGVKQTNRG[BKOBIZKO.TNFYGCWNFKG\PBPZPGDF[JZO
VGZSO,TE6TPGEKGGZE.MPGMQRK\QNYCNB\FYCXKOFYGEPKO
CVRKKFNPKKNFPTZM\.H61327625@gmail.com

PDGGQFBV[ZGKG\NI[PNM[Z
CTYCG\VZSGOFM\CFC"K\ERBPQ"C[CGT[TCZTN
FIKEG[KOCV\ZGRG\FPDGGRKONI[PNM[ZNNBIKNGN[C\,
YKCNRGCY[G\ZCG\NEZMKF\Y[ZG\GYCN\PKETCRG[BKO
BNG,CVZJCRG[BSGNNG\NK\KGO.

BGVRKF\Y[ZG\NYCN\PKET,CJNVGQ=1599
_
599

_
907,

NYCN\PKETBGJGPJKCPKKN:bn324143@gmail.com
N[BNG\GNYCN\PBPZ\PXK\KCPXKBG\GCFNMF:

bv054845319@gmail.com

VTKNG\FGGTEFMGNN\PKHPKOGFSEZG\I[PNM[ZPGN
FZ[GKG\,GDOP\QKKTGWGPKETNXKCGZC\IGOFI[PNFM[Z,
CPDGGQ\IGPKO=NNBTNG\.

CTYCG\FEZK[FFDEGNFFGYPFZ[\DPIK"OBZXK\
FPGRFMKGONPTNFP-140SRKVKOCMNZICKFBZW)!(,CFO
RK\QN[BGNPDGGQPGXZKI[PNM[Z:\BGZG\NK\KGO,
PBGGZZKO,VZGH’YJGZKOGVNJG\,PKMNKPKO,PBGGZZKORJTRKO,
GTGEGTGE.

PKHORGSUGPCGZL=Z[KPFPTGEMR\[NPBG\PYGPG\
RGV[CMNZICKFBZWTOI[PNM[Z.C\GLFZ[KPFFR"NDO
PYGPG\DEGNKOFP\BKPKONK[KCG\/SPKRZKOGME’.CTNK
XKPZKOGPYGPG\RGV[TOI[PNM[Z,P\CY[KONTEMQB\
VZJKFOCYGBGCPKKNFR"N.

RK\QDONYCNPKETGKKTGWCRG[BK:*ZMK[\SGNNG\NK\KGO
NBSVY\I[PNNMNFCK\)MGNNPHDRKO(*F\YR\VRBNKO
SGNBZKKO*IKCGZZMCI[PNKNNGIFCK\K*DP"IZMCI[PNK
GTGE.

CCZM\F[C\,B[ZKMOPYE[K[CKTK,
MGNOK[CTGGK\TRDGPJGCL,

FGGTEFNTRKKRKBRZDKFC[C\)T"Z(.
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EZG[FNKMGQ
BOCZ[G\MOGBKRMOHYGYKO,R[PIPBENYCNFNKMGQ)ZGNJGZ(3

DNDNKO,JN’:052
_
7141593.

\GEFZCF

DP"I\KGGL\IVG[G\CCRKCZY
K[NL\IVG[\[B\PTGRKKR\NF[MKZ/NF[BKN.PTGRKKR\N[MGZ
BGN[BGN\IVG[\[NIKPKKNNM\GC\:ha77266d@gmail.com
Z[PK"\IVG[G\"CRG[BGBRIRGR\GGLCKRKMO.

VGZGONFGZKONKNEKADHD
CTCZVZSPGMBQPKKNNFXJZVG\NVGZGONFGZKONKNEKY[C,
B[PIPBGENVZJKOCPKKN:zevy16082024@gmail.com

DP"IFCR\FP[RF
BRG[PIKONC[ZTNV\KI\SRKU[NDP"IFP[RKG\,CCRKCZY

CZIGCKZG[NKO,NF[BN\SVZKP[RKG\PFGXB\BZJSYZGN/PSGZF,
PFE’ZKKHPQNF\Y[Z058

_
322

_
1719

PIV[KOPKETZVGBK
PIV[KOPKETZVGBKTNCTKFREKZF[NDG[VKCZGJKCBXCTG\

FKEKKOBGFZDNKKOCKRYG\)Infantile Digital Fibromatosis(.
R[PIN[PGTTNRKSKGQ,PFNL,JKVGN,G\GXBG\NBGZL[RKO.MNPKET
CRG[BKTHGZNRGPBE!0548448714.7179397@gmail.com

DP"IJZPVGNKRG\N\KRGYKO
NXGZLFYP\DP"IJZPVGNKRG\N\KRGYR[PINYCNJZPVGNKRG\

N\KRGYCPXCPXGKQ,CCRKCZY.RK\QNKXGZY[ZCPKKN:
DSYB3895@GMAIL.COM

\HMGNPXGG\!

PBDZFSVZKON\GMR\"SVZKK\K"
CS"ETNFCKERGNFGXKBB\PBDZFSVZKON\GMR\"SVZKK\K".
FPBDZMGNNT[ZG\ZCG\[NSVZKOCMNINYKF\GZF.NYCN\
F\GMRFGFPBDZTKEMGQ01,K[N[NGIPKKNN-

k033069503@gmail.com

CCZMFPTZM\"YGNFSVZ"

PKETTNTXKZG\NKNEKO
R[PINYCNTXG\GPKETPRSKGQNTXKZG\[K[NKNECQ3GSGCN
FZCFPML.NKXKZ\Y[ZVNBVGQ-0548499328BGCPKKN-

c0548499328@gmail.com

F\BIEG\NTKZGCCP\IPKRGV[
K[KC\RGFPTJKZF=K[KC\"P[MQF\NPGE"CPGEKTKQTKNK\
F\BZDRFNYZB\RSKTFN[C\F\BIEG\CP\IOFRGV[FPEFKO
MVZHK\KO[CXVGQ=BLTYCR\GRKF[JIFYP\TKZGCPFGEZBVKNG
IEVTPKFKK\FKYZFTEPBGE.TNMQF\BZDRGTOTGEMPFK[KCG\
[FKGBPGZG\N[CG\[O)CT\KE(GFYPRGCS"ETKZGCYCGTGPFGEZ,
M[TNFPNBMFPRXI=PGPIFFTKZGCKQ=FZCP[FBRDNZE[NKJ"B
PGGTEFTKZGCCB"K,GFTNG\FKK\FRPGMFP[PTG\K\MKGQ
[F\INYFCKQMNFK[KCG\.GFRRGCHFNFGYKZB\CTNKFP\IO
FRVNBKO=[CJGC\TKQGCRV[IVXFGCPSKZG\FKGXB\PDEZFZDKN
SKKTGCKEKRGCMNFRXZL.GPMBQFYZKBFNPHPKRKO[C\G\F\BIEG\
GNCTNKFP\IPKONFYEKOGNF\BZDQKIEGTNKEKHFP\BV[ZNFYKO
TKZGCFZCFKG\ZPFGEZCTNGKG\KG\ZRPGMG\=GK[CHFDOHKMGK
FZCKONBGZL[RKONBNG[BKQCKEONEBGDNFYP\TKZGCPFGEZ.

R,C,K[NXKKQ[DOTKZGCYCGTXZKLCEKYFYGEOF[C\.
CCZM\GNPHFKZGNRHFZ[NGPKO\Q
JGCKFHKXPQK[KC\P[MQF\NPGE

CIKNG\NVRKNKEF=PFEGZF[CKTK\
C[GZFP[PI\NMNFSGCNG\PCIKNG\NVRKNKEF=KXBFNBGZ
FPFEGZFF[CKTK\[NIGCZ\FPKET"ISEKBKNF"NCIKNG\NVRK
NKEF.CIGCZ\PGVKTPKETRIGWNFYNFCCIKNG\,GMQPKETIE[
[F[DRGTNEZMKONF[D\\ZGV\"CGRD’SJF")EKYNYJKQ(CIKROBG
CPIKZPGHN,NICZKFYGVG\F[GRG\.NYCN\FIGCZ\K[N[NGI
EGB"NNM\GC\w086558804@gmail.com

CCZMF,ISEKBKNF"
NT"RFDC’BKNFDGJPQT"F

VSGZKBHKSNKNEFC\4
BRGHYGYKONPKETGKKTGWPCTNKRSKGQTNEZMKJKVGNNKNEFC\4
[SGCN\PVSGZKBHKSCMNINYKFDGU,VXTKODEGNKO[FGNMKO
GP\V[JKOMNFT\.PKKNsh182422@gmail.comBGCVN’

0527182422

\HMGNPXGG\

DP"IPTZMKO
CZXGRRGNKKETTNYKGPG[NDP"IPTZMKO,FMGNNPTZMK[KTGZKO

NPDGGQMK\G\GPYXGTG\CKF"SFKSGEK.PGZF/SPKRZKSJK\FPTGRKKR\
NYCN[KTGZ,\[NIPKKNN:marachim100@gmail.com
CRG[BFPKKNK[NM\GCB\FPYXGT+FRG[BFZXGK+FMK\F,
GCTH"FR[NIP\GLFYKKOCPBDZ.MPGMQ,NFZIC\FDP"I,RGEFTN
[NKI\PTZMKOGFRNGFBNKFONPKKNFR"N)[MVGNKOGPZBFNGI,
MPGCQZYPTZMKO[K[Z[G\CBGVQGGEBKNFTCKZFNBF(=TNPR\
[RGMNNTRG\CIKGCNMNNFVGRG\.MPGMQ,FKG\GPDKTG\CY[G\ZCG\
NIGPZKOFP\BKPKONDKNBKDQGMQNIKRGLPKGIE)[TEMFNBYKCNRG
PSVKYIGPZKOTCGZO(,MNIGPZP\BKOK\YCNCCZMF.

NPSKZFBR[GZ
NPSKZFCCK\ZTKNK\MPG\[NBR[GZBEGGRSJTOYVFGCRRF.

054
_
8571328.RBNF\Y[ZCKQF[TG\10

_
11CCGYZCNCE!

PIN\FMF
PIV[KOPKET,PRKSKGQCNCETNPIN\FMFCDKNBKO[GRKO

NPKKNs0548523620@gmail.com

PFYGZGRFGTEFKGO
CRRGSGCNPBHFYGZGRFPBKCGEIG[FJTOGFZKI,FGBNBPXNKI

NFZKIECZKO,DOIZKVKOGDOBKQNGJTOCBGMN.R[PIPBGENMNPK
[K[PKETCRG[BN[NGINPKKNm0504135225@gmail.com

\HMGNPXGG\!!!

DP"I"[EMQF\VKNKQ"
K[CZ[G\MO\VKNKQ[BKRQC[KPG[?B\OPMKZKOPK[HYGY
N\VKNKQGBKQNGBV[ZG\NZMG[?FDP"I[NRGP[P[D[ZCKQRG\RKO
NPYCNKO.XZGY[ZCPKKN:kanfeiyona10@gmail.com

CCZMFZCF
MRVKKGRF

DP"IPKGIENNGPEKCK\FPEZ[
NBIZ[F[CRGCS"ENBNVK\[GCG\PMNYXGK\CNCMN\IGPK

GPYXGTG\F\GZF,PP[KMFPTZM\"NEGVYKC\[GCF"NSKKTNNGPEK
F\GZF.R[BZ\OCYG[KB,ISZNMOPZBFPYGO,RTNOPTKRKMO
V\ZGQFTRKQCPYGPG\TNGPKOGREIKOCPZICKKOFIMPF,PTZM\
"NEGVYKC\[GCF"PSKKT\NNGPEKF\GZFCTHZ\XGG\\"I
PGVNDKO,BGXZG\SVZKOGPBDZKOGMEGPF.GMQBOK[NMO[BNF
CV[J,CFCRF,YG[KBC["S,C\R"L,CFNMF,CEYEGY,CYCNF,
CYKEG[FIGE[GMG’.BGXGZLCP"PCMNPYXGTG\F\GZF.

B\F[BNG\K[N[NGI:\.E.\GZFPXKGQ9KZG[NKO,VYS:
153

_
2
_
5879073.PKKN:052769@gmail.com

YCGX\ZGM[KOCBIKSPL
RV\IFYCGXFCPKKNNZGM[KYCGX\BZNKLGXCKMFQCBIKSPL.
PJZ\FYCGXFFKRFN[\UGNFTCKZPKETZNGGRJKCFY[ZNYCGXF.
MNPK[K[NGPKKN[NZGM[CYCGXF[PTGRKQNF\ICZPGHPQN[NGI
NGB\PKKNFFRFNF:4567845678ara@gmail.com

SEZ\"P[TGNKF[KEGMKO"
BIZKPBG\FGZKO[YKCNGB\SEZ\"P[TGNKF[KEGMKO",GZCKO
[FTKEG[FSEZFR\RFNFOMNKONTCGZB\F\YGVFCKTKNG\
GCPFKZG\CSKKT\BE[PKB.RK\Q[GCNFKZ[ONYCN\SEZ\PBPZKO
[CGTK\TNRG[BKOPPGYEKOCTRKRK[KEGMKOMPGF\RFNG\RMGRFTO
FXTG\GTO[EMRKO,[KEGMKPCGDZKO,B\DZK\Y[GZ\C[KEGMKO
GTGE,TNKEK[NKI\PKKNNM\GC\A0527118294@GMAIL.COMTO
FPKNF"FMGGRF".

CCZM\"[R[PTGR\C[ZC[GZG\JGCG\"

ISKPFCXKRGZFEPTG\=\KRGYCQ[RF
R[PINYCNPKETTNV\ZGQNISKPF[NXKRGZFEPTG\[N\KRGY
CQ[RFCXGZFJCTK\)NBRK\GI(,PTGRKKRKOCV\ZGQPBNG[F\RSG
CFXNIF.PKKNtz3137852@gmail.com

\GEFZCF

TE[G\PDT=HFKZG\
FCQ[NRGFINKJ[FGBPTEKUNTCGZPP[YVKKON[KPG[

CTE[G\,KGOBIEFGBRZEOTOFTE[G\PDTGBIZ[FSKZBG\Q
FTKRKKO[NGFKGBEGPG\CXGZFIZKDFGNPIZ\NBFXNKINV\GI
BG\Q.FGVRKRGNPKGQM[FGBPMSFB\TKRKGCXTKUMKGGQ[BVKNGJKV\
BGZ[ZVFNGCTKRKKO)NXKKQ[FKGIGE[KG\GFKFPYVKEN[JGU
BG\Q(.CPKGQFSCKZGNRG[K[FZCFSKCGMKOCDNNTE[G\PDT
GCPKGIEBXNXTKZKO.HNHGNCFGZBG\KMGNNFDKTNECZKOIPGZKO
MDGQVDKTFCZBKF.

N\[GP\NCFP[\P[KO!

SVZK"IVWIKKO"G"YKXGZIVWIKKO"
BRG[PIKONC[ZMKNZDN\IKN\FPIHGZFIE[CNKPGE

FSVZ"IVWIKKO",BRGPINYKOCIKRO)CVGZPJDEGNGCMZKMF
Y[F(B\FSVZ"IVWIKKO",BGB\FSVZFRGET"YKXGZIVW
IKKO"=NMNP[VIF[\YCNTNTXPF,CNKREZ,NKPGEP[VI\K
NVIG\NPIHGZBIE[NBZCTFIGE[KO.FINGYFFKB
CKZG[NKO/CRKCZYTEDPZFPNBK=FYGEOHGMF.RBNVRG\
NPKKN:A0548444153@gmail.com

R.C.EZG[KORXKDKOCTGEBHGZKOCBZW=RBNVRG\NPKKN
FR"N.

"FBZG\IKKO"
RG\ZGPSVZPXGPXO[NSJKOFPKGTEKONINGYFNC\K
PEZ[,MGNNKOGK[KCG\,FMGNNKOIP[FMZMKOTNF\GZF,M

3.600TP’.FDCBKOKMGNKONFDK[CY[FCPKKN
A0527667823@gmail.comMPG"MRK\QNF[KDB\FSVZKO

CIKROCPFEGZFEKDJNK\NMNEGZ[CPKKNFR"N.

CCZMF,I.X.BKRFGZQY.FZXGDC"C

"B\FYE[\"TNPSM\HCIKO
PMGQ"TKGQFSGDKB"[PINC[ZTNFBV[ZG\NYCN\

FIKCGZFRVNB"B\FYE[\"TNMNPSM\HCIKO,FSVZCRGK
MSKPRKOCSDRGQK[KC\KTNSEZFPSM\.FIKCGZRK\QTNKEK
FPMGQCYGCWPI[CNMNEGZ[NMCGEF\GZFGNGPEKF.CM\GC\
FPMGQiunhasugiya@gmail.com

C\KPEZ[MGNNKOK[KCG\GPYGPG\NKPGENZCKOFPTGRKKRKO
CTG\YPGEVSNNB\PGZFKMGNKONVRG\NM\GC\FPMGQFR"N.

R\KCG\FCZMF
RK\QCS"ENYCN[GCB\FSVZR\KCG\FCZMF)TRKRKCZMG\

GHKPGQ(,FSVZPYKUGPNCQB\FSGDKG\,FINPFDP’GFZB[GRKO,
TENVSYFFNMFNPT[F.GCSGVGRSEZGFFNMG\CXGZFCZGZF,
TOPYGZG\GFTZG\CECZKFVGSYKO.

GMQRK\QNYCNB\FSVZR\KCG\FPGYXF)TRKRKPGYXFC[C\
GKG"J(,GSVZR\KCG\FPGTE)TRKRKKG"JGIGNFPGTE(.GSVZHMZGQ
BVZKO)CKBGZKOGFTZG\TNMNPSM\TZMKQ(.MGNNKONGPEKO
RG[BKOBNGGMQC\KPEZ[G\FPTGRKRKOCSVZKONNB\[NGO,
KVRGNCY[FCPKKNa025861267@gmail.comBGNJN-

0527146026GMQBV[ZNYCNB\FSVZKOCPFEGZ\PKKN.

YGCWET\K[MKNINYF’
RK\QNYCNB\FYGCWFIE[GFRVNB"ET\K[MKN"INYF’
FPNBGDEG[C\GMQZCGTXGOC\GZ\FDBGQZCKTGCEKFFEBKF
HX"N,CTNFK[MKNTCEK.PTNIP[PBG\TPGEKORVNBKO,GCG
PBPZKOC\GZ\GGCP[R\GPZCRQG\NPKEKFGQ.FYGCWKXBNBGZ
MT\PKGIENMCGEKGOF[RFM’[CJ[NFDBGQZCKTGCEKF
FEBKFHX"N,CZB[G\RMEGFDBGQZCKZVBNKFG[TKIKBNFEBKF
[NKJ"B,GPMGQ"DOBRKBGEL"CZB[G\FDBGQZCKDPNKBNFMFQ
ZCKRGCKW[NKJ"B.BV[ZNYCNFYGCWTNKEK[NKIFCY[F
NPMGQ"DOBRKBGEL"7128536@gmail.com.

MPGMQC\KMRSKG\[ZGXKOFYGCW[KVRGNPSVZJNVGQ[N
FZCDCBK0548466021.MPGMQPK[ZGXFNVZSOPBPZKO
G\[GCG\C\GZ\CTNFK[MKNTCEK[K[NINPKKN:

7128536@gmail.comTCGZPMGQ"DOBRKBGEL".

"[KTGZKFNMF"TN[G"TFNMG\INF
KXBNBGZSVZ"[KTGZKFNMF"TNSEZF[G"TFNMG\INF,
PB\FDBGQZCKTYKCBBGNPQ[NKJ"BPZCRKPGEKTKQTKNK\,
FSVZFGBP\GLF[KTGZKOFRPSZKOPEK[CGTCCK\FPEZ[
FPZMHK[MGR\RBG\TKNK\,[CTKZPGEKTKQTKNK\TOFSMPG\
PDEGNKFFGZBF.KKIGEKG\G[NFSVZFGBEZLFNKPGETECKZGZ
FFNMF,MB[ZFSVZPNCQMNSTKUP[Z[KFSGDKBCNKPGEF
CTKGQ,KIETO[KJG\FZB[GRKOCFCR\IKNGYKF[KJG\
GFPFNMKO,TENEKGRKOFFNM\KKOFPT[KKO,GNSKGOFGZBG\
FNMFNPT[FFPYGCNKOPDEGNKFPGZKO,GCFOZCKOPVSYKG
[NBCKG,FDBGQZCK[NPFHNPQBGNPQHX"NICZFCE"WEPZQ
FDZ"[GGBHRZHXGY"N,GFZBC"EEY"YPGEKTKQTKNK\,FSVZ
P\KKIECTZKMFCFKZFGC[VFRTKPF.

F\YCNF\ZGPFNINGYFNC\KPEZ[GMGNNKOFNGPEKO
P[RKG\BGFNMG\INF,FPTGRKKRKOKVRGNM\GC\PKKN,

7644218@gmail.com,GKXKKRGB\[OCKFP"EBGFMGNN.

XKGRKONIHG"BTKZGCKQ
CS"EKXBNBGZYGRJZSXKGRKONECZKPZQFIHG"BHXGY"NGCG

XKGRKOPYKVKOGPEGKKYKONPYGPG\ZCKOCFOEQFIHG"B
CRG[BKOFRKEGRKOC[G"TGP"CCKQCPK[ZKQGCKQCTYKVKQGPFGF
F[NPFI[GCFGKKIGEK\NNKPGEFP"C.MT\RK\QNF[KDTN
SKPRKO[R"I-[V"C.

RK\QNYCNGCIKROCPKKNa0504138828@gmail.com
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לפרויקט בוטיק 
בבית שמש

3 חדרים החל מ1,450,000
במסגרת קבוצת רכישה

דירות אחרונות
03-50-60-500 שלוחה 3
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�Ø-

ª�"�058Y5558815

706259

Æøª’-ł��,5�ª’,120�"ł,�"�,��Øœ,
��ª,���Øœ,�ł
æœ-æ�ł	-ª�ł,Æ
Ø�
Æ�ŁØ�.�øº
�Ø-
ª�"�058Y5558815

706260

ÆÆ��ªØ�œ!�ªø�-Æø��!Æ�ł�"


Ø
œ-ŁÆłØ�,3�ª’,�"�,º80�"ł,
��Øœ,ø��ł�,���Øœ,����łłœ,
�ªø�,�øº
�Ø-
ª�"�058Y5558815

706261

Æł�’-ªÆ-���,2�ª’,�"�,53�"ł,
ø��ł�,1,550,000ø"�.�øº
�Ø-

ª�"�058Y5558815

706262

ÆÆ��ªØ�œ!�ªø�-Æø��.Æ�
øŁØØ�,
3�ª’,����-1-60�"ł+30�’��ł
)������ªœ(�����-�øØ
�ı-
��æ�ŁØ.�øº
�Ø-
ª�"�

058Y5558815
706263

Ææ�Łœ-ł��,ØłØªœ��Øł
�1,750,000ø"�2�ª’,65�"ł,
�ø�
�œ-���Øœ,�"�,���ł-ø�Ł,
��
�ØØœ�ł�Æ�.�øº
�Ø-
ª�"�

058Y5558815
706264

Æł�’-Ø�����,�"�,2.5�ª’,74�"ł,
��
�Ø�œ-�ł�Æ�,�ŁÆ�-�ªØø,
��ł
Øœ,ø��ł�.�øº
�Ø-
ª�"�

058Y5558815
706266

�ØØÆœ��Ø�ºł!ÆÆ
ØØ�-�ªøÆ��ł��-
ªÆ,4�ª’,86�"ł,�œ�º

œ
�ªłØº�Øœ,��"ª,���Øœ.�øº
�Ø-

ª�"�058Y5558815

706267

ÆÆ��ªØ�œ!Æ
łªæ-ºı,Æł�’-�ø
ØØ�,
2�ª’,59�"ł,�"Æ.�����-�øØ
�ı,
��ł�+��
�Ø�œ,1,530,000ø"�
�øº
�Ø-
ª�"�058Y5558815

706268

Æł�œ-��ł�3�ª’	ª��Ø�+��
�Ø�
��øØœ�2�ª’łØ�
�ºÆł-�ØØ�œ
�"ÆœØ��Œ-Ø���035780540

704926

Æł�œ-��ł�3	ª��Ø���Øœ���Øœ
2,350,000œØ��Œ-Ø���035780540

704927

ÆØł�ø�Ø�/�
��º3�ª’70�"ł�"�
��Øœ��
�Ø��
�Øœ�
Ø��ø�œ
œ

1,970,000"�ł��	-
ºæØ�"
03Y6166156

704928

ÆØ�
�-�
ÆØ�º4�ª’85�"ł�"Æ
+���Øœ+�
Ø�ÆŁ�Æ�3º"�ł�

2,500,000"�ł��	-
ºæØ�"
03Y6166156

704929


ªØł�!Æ	�Ł�ØÆ5�ª’�ø�
�œ
115�"ł�"Æ��Øœ���Øœ�
Ø���æ�
�.ø�ø3,400,000"�ł��	-
ºæØ�"

03Y6166156
704930

��Ø��Æłª"�º4�ª’80�"ł��Øœ
+ø�ª12�"ł+æ�º���ł�æØ�

2,250,000Æ��ªØ"�ł��	-
ºæØ�"
03Y6166156

704931

Æ�ł�
º4�ª’90�"ł�"	��Øœ
���Øœ��"ª�
Ø�ł�2,500,000
Æ��ªØ"�ł��	-
ºæØ�"03Y6166156

704932

ÆØ��ªØœ3�ª’85�"łÆ��Æ���ØØ�
�"���Øœ��
�Ø�œłÆ�œ�Æ
Ø�ł�

2,090,000	�Øø"�ł��	-
ºæØ�"
03Y6166156

704933

��Ø��Æ�ł��	4�ª’�"Æ��Øœ
���Øœ��"ª�ł
æœ.ø+�
Ø�ł�

2,630,000Æ��ªØ"�ł��	-
ºæØ�"
03Y6166156

705936

Ł�Æ�-�ø�œ�100%łØø��
ÆŁ�Æ�.���ø�œ
�œ,������"�
Æ�Ø
ı�"����Øœ4�ªłØ�76�Łł
+		�ł���30�ŁłÆŁ�Æ�.���
�øº
œ�1,800,000œØ��Œ-�ł�ÆØ�

0534153704
704171

ÆøØº��-	-��Æ��ø,4�ª,�"Æ,��Øœ

œ���,����Æœ-Æł��,ÆÆ
ØØ�-�ªø
�Ø��łœØ."��æØ���-
ª��"

052Y2452820
704950

Æ
ł�,3�ª,�"Æ,��Øœ,4º"�!Æ
Ø�
Æ�ŁØ��ªø,!"��æØ���-

ª��".052Y2452820

704951

Æ	�Ł�ºł,4�ª,�ł���œ,�
øł�œ�-
5�ª,�"ª+���Øœ,��"œ

2.850.000ø�050Y4129797
704955

��Ø��Æª���ł!3�ª’
"ª���ł���.
º-53�"ł���-�	�Øœ

1,480,000ø"�œØ��Œ-Øø-�ª�"�
050Y675Y77Y28

704974

Æø�ÆØ-	�ł!ÆøØº��-�’/ł�œ-��ł��!
ªØł�œ4Y5�ªłØ�***ªØłœ-
º�	ª���
***

Ł�����
�"œØ��Œ-Ł.�Ø
	ł"

03Y619Y0004
704983

Æ�Ø��ł���Ø��œł�œ-��ł���Ø��
ØØ��ªØœÆł��-	Æ���!4�
�æØ�+
���Øœ+ÆłØº�-���ł��"œ�æ
�œ-
łÆ�œ".�ł�Ø
ØØ�Æ�Æª!!"œØ��Œ-
Ł.�Ø
	ł"03Y619Y0004

704984

Æ��Æ�æ�Ø,3�ª,�ø�
�œ,�"	
���Øœ,�.æ�º�,øł�œØ�-º
��Ø�,
��"œ1.880.000ø�052Y6176161

704987

ÆÆ��ªØ�œÆ���
æ��/	ł
øŁ��ł�
4�ª’,����-Æ’.ø��ł�!���Øœ,�
Ø�,

3.200.000ø"�055Y9717895
704986

ÆØø�Ø��,ÆŁ�Æ�-�ø�œ�4�"ª�"	,
�ªø�,Ø�Øªœ-��łØ�,��"œ,
�øº
œ�,1.750.000ø"�,

053Y4104313
676285

Æ�"º/��ºÆØ�,
ł�Æ��º�,
"Æ,
�
Øœ,º-4�ªłØ�,�Ł���œ,
�ø���œ-��
Øœ,æ�º�-�ª���

1,990,000ø�œØ��Œ0548598666,
705018

Æ�
�łøª�,�ªø�-���ØØ���Ø�
,�ØØªØœ,120�"ł,
"��
Øœ,

3,350,000œØ��Œ0548598666
705019

Æ�"º/ÆØ��Ø
,4�ª’º�ªø�+
�.ø�ø,ª���
æ
���-Æ’+�’
+Ø�Øª���øºłœ,2,695,000,œØ��Œ

0548598666,
705020

Æ���łł�Æ"�º�ªø�,6�ª’�
�Øœ,
º-150�"ł,�"Æ,��Øœ,���Øœ.3º"�
2æ�º�œ.3.900.000ø"�

054Y8419979
705021

Æ�Æ�-�ÆØł��ª���
æ5�ª’,
"�,
�
Øœ)���(120�"ł+����Ø�,
ø��ł���ł
ŁØœ,��"œ.2,850,00
��Øø050Y4123287

698442

��ºłØ�ªØł�?

���ª�Ø���Ø���Ø
æ
Łł
ª�"�0534115070

705024

�ªø�-Æø��!!!Ææ�����Æ��Æ��ø
ÆÆ
ØØ�-�ªø4�ª’,����2,�
��łœ,
�ŁÆ�-Ø��łœØ,��"ª,���Øœ,��æ�
+��
�Ø�œæ
Łł-
ª�"�0534115070

705025

ÆÆ��ªØ�œÆÆłæ�Æ��Æ��ø,
����Æ’,4�ª’+�ł
æ�œ���
�Ø�œ
	ª���œ+æ
Łł-
ª�"�0534115070

705026

Æ��æ���Æ��ø130�"ł�����œ
�ªØł�4�ª’+Ø�Øª�)�
øł�œ�ªØł�
	ª���(,����5,��ØœØœ,æ����
�,
æ
Łł-
ª�"�0534115070

705027

ÆÆ��ªØ�œ!Æ�����Ø�ÆÆ
ØØ�-Æ�ŁØ�!
3�ª’�ł���œ,����2,85�"ł,
��-
�ª�Ø�,2�ł
æ�œ,��ØœØœæ
Łł-

ª�"�0534115070

705028

Øłª�-Æ��Øł!ÆÆ��ªØ�œÆłø"Øø
œ-
��œÆ�Ø����Ø��ª3�ª’,75�"ł
,����-1,��Øœ,�ø�
�œæ
Łł-
ª�"�

0534115070
705029

��Ł��!!!ÆÆ��ªØ�œÆ�Øª"�4�ª’
,80�"ł,����-2,��ØœØœ,�ø�
�œ
,��æ�2.250.000	�Øøæ
Łł-
ª�"�

0534115070
705030

��Ø��!!!Æ�Æ�-ø
ł�Ł4�ª’,85�"ł
����3,		-ÆØŁ��1.990.000	�Øø,
æ
Łł-
ª�"�0534115070

705031

�ªø�-Æø��!Ææ�����Æ4.5�ª’,
����-2 ,110�"ł,��Øœ,ø��ł�
��Ł�
�œ,æ
Łł-
ª�"�

0534115070
705032

�ªø�-Æø��!!!Ææ�����ÆÆÆ
ØØ�-
�ªØø3�ª’75�"ł
œ��������łłœ,
���Øœ,��"ªæ
Łł-
ª�"�

0534115070
705033

Æ�Ø��ł��łø"�4�ª’,�"Æ,ø��ł�
+���Øœ��
Ø�æ
Łł-
ª�"�

0534115070
705034

�ªø�Æø��Æ�Ø��ł��Ł�ł
3.5�ª’+2Ø�Ø"ª,�"3,��Øœ,��
�Ø�œ
æ
Łł
ª�"�0534115070

705134

Æº�
��/ł��
�ØØ�6�ª’,����1,
160�"ł,�
��łœ,�ø�
�œ��Øæ�ª,
��Øœ,æ
Łł-
ª�"�0534115070

705986

�ªø�Æø��!Æ�Øª"�-�Øłª�3�ª’,
����1,70�"ł�ø�
�œ���
�Ł,
Ø
Ø
Ø�,1.850.000æ
Łł-
ª�"�

0534115070
705992

�ªø�Æø��Æ�ø��ø�3.5�ª’
80�"ł+��
�Ø�����-2,���Øœ,
�
Ø�æ
Łł-
ª�"�0534115070

705993

Æ�Æ���5.5�ª’,140�"ł,��Øœ
����-	’�
��łœ3.540.000æ
Łł-

ª�"�0534115070

705995

��Ø��!ÆøÆŁØ-Øøł��ª�
��æ
4.5�ª’,100�"ł,�"	,��Øœ,�ø�
ı

2.450.000æ
Łł-
ª�"�
0534115070

705997

Æ	�Ł�ºł3�ª’75�"ł�ªø���Æ��,
�ø�ªł	œ,����5æ
Łł-
ª�"�

0534115070
706001

ÆÆØ��Ø
ª���
æ,�ø���œ
�Ł���œ,4.5�"ª+Ø�Øª�,�
Øœ,
�	�Øœ,2.990.000ø"�

058Y4400886/ 054Y5628288
705037

ÆÆ��ªØ�œ!!Æł�’-Øł�ø�Ø�100�"ł
�"���Øœ*ÆØ�����100�"ł���Øœ
�
Ø�*ÆŁł��
�ª�ł75�"ł���Øœ
�
Ø�œØ��Œ-ªØł�-ÆøÆØ�Œ

052Y7121441
705042

���-œø���!!�øłªœØ��ŒØ�º�ł�œ
ªØłœŒ�œ�øł�ºøØ�

052Y7121441
705044

ÆÆ��ªØ�œÆøØº��-�’Æ��Ø-Ø����"�3
�ªłØ�1.550.000ø"�œØ��ŒØøł��

054Y856Y9779
705054

ÆÆ��ªØ�œ!!!Æø
œ-��œ220Y�"ł,
7�ª’+2Ø�"ª�
ØÆ�œ

4,400,000ø"�œØ��Œ-Øøł��
054Y856Y9779

705055

��Ø��ø��œ�
�ł!!!Æ�ºÆØ�ÆŁ�
3�ª,�	�Øœ,��"ª

1,190,000ø�0556711735
705059

���-œØ��Œ��Ø�����ª�
�œ�5�ª’
Æ	ł�
ł����-Æ’º110�"ł+���Øœ
+�ł
æœ+��"ªºł	������
�2ªØł�œ��øºłºÆł15ø
�
Æ8000ø"�Æ���œ
Øœ�����Øł
�ªØł�1Ø2.520.000ø"�

0527652994
705070

Æ��ł�
�ÆØı/�Æ���ª�
��æ5�’
140�’,��Øœ,�"	3,280,000	�Øø

053Y3145102
705085

Æ	Ø
�œ-ª�ªº�
��,5�ª+�ł
æœ,
145�ł,��Øœ
œ���,

3.550.000ø�"�ł��-
ª��"
050Y4167858

705086

�ªø�Æø��Æ��


�ª!ª�
��æ,º-
200�"ł,5�ª’,+�ł
æœ-		����-
4Y5,���Øœ.3.350.000ø"�	�Øø
œØ��Œ052Y7115512

703247

Æ��łØ-Æł�Œ,140Y�’’ł�øØ
�ı
+Ø�Ø"ª��Øœ���Øœ�"Æ

4,300,000Ø.ł�Ł
Æł	-
ºæØ�
0534188991

705100

ÆÆ
Ø�Æ
łªæ-ºıÆ
ł�Ø�Ł�Øº�œØ
ªØł�œ4Y5�ªłØ�	ª��Ø�-��ł���Ø�
Æ��ØłØ�-Ł�ÆØ�.�
	’�-
ª�"�

072Y395Y14Y59
705107

�ªø�-Æø��!æ�Łœ-��"ł/æ�����Æ
4�ªłØ��ł���œ,ø��ł��Ø
�,Æ
ØØ�-
�Øº�œØ+���Øœ+��"ª����-	’

2.700.000�
	’�-
ª�"�
072Y395Y14Y59

705111

Æ��æØø�Ø�ÆÆ
ØØ��ªØø3�ªłØ�
ø��ł�+�
Ø�+���Øœ

1.790.000�
	’�-
ª�"�
072Y395Y14Y59

705112

ÆÆ�-�º�Ø/�Øłø,3.5�ªłØ�ø��ł�
�"	���ł�
�+��
�Ø�œ		-ÆØŁ��

2.680.000�
	’�-
ª�"�
072Y395Y14Y59

705113

Æø����-�
ÆØ�4�ª’�"���Øœ
+���Øœ�
Ø��.ø�ø

2.600.000ø"�Æ��ªØœØ��Œ-�ÆØ
���
0543970130

705116

Æ�œ
�Ø�3.5�ª’85�"ł�"	��ł�
�
+�
Ø�2.300.000ø"�Æ��ªØœØ��Œ-
�ÆØ
���0543970130

705117

Æ
ªł��5�ª’100�"ł�"���Øœ
�.ø�ø2.450.000ø"�Æ��ªØœØ��Œ-
�ÆØ
���0543970130

705119

ÆøÆŁØ-Øøł��º-70�"ł�ªø�,
���Øœ.æ�º�,�
Ø�.1.950.000ø"�
��"œ054Y8480381��łØ13.00

705132

øØº��-�ªØł�4�ªłØ��

Ø-�º��æ
�"�º95�"ł+��
�Ø�

.2800000.Æ��ªØ�œØøł��
0533056802

705151

ÆØ���-
ØæØ�,4�ª,�"Æ,��Øœ,�ªø�,
2.700.000ø�03Y6763390œØ��Œ

705157

Æ�ł��,ª�
��æ110�ł�"ª
+���Øœ������-2ªØł�œ

2.150.000ø�.*��Ø-	ł�
*
0503034110.0527040495

705162

��Ø��Æ�	ªØœ!!!Æ��ı-�ØØ�,

"Æ,70�"ł,����
œ�2,�
Øœ,
æ�º�,�ø���œ.2,050,000ø"�
º��-�ºæØ�0548443699

703848

��Ł��Æ	
ł�!!!5�ª,
"Æ-�	�Øœ,
130�"ł,�
Øœ,æ�º�,ł


3,100,000ø"�º��-�ºæØ�
0548443699

703847

��Ø��Æ��æØø
Ø�!!3�ª,
"Æ-
�	�Øœ,66�ł,��"ª���Ø�º��-
�ºæØ�0548443699

703846

ÆØł�ø�Ø�/Æ���,4Y�ªłØ�º95�"ł
�"ª+���Øœ��ł
Øœ

2,790,000ø"�"œØ��Œ-Ł.�Ø
	ł"
03Y619Y0004

705182

Æ
łªæ-ºı/��ł�
�ÆØıª�
��æ
º140�"ł��ø��œ)+Ø�Øª�
��øºłœ(�"Æ���-���ØœœØ��Œ-Øø-

ª�"�050Y675Y77Y28

705207

Æ�
ª�5�ª’120�"ł��ø��œ�"�
��Øœ���Øœ��æ��
Ø��.ø�ø
��
�Ø�15�"ł3,700,000�-

�æØ

03Y5799308
705224

Æ
���-��Ø��Œ,5�ªłØ��
�Øœ!
����-3,���Øœ,3º"�,Ø.��łØ�,
��æ�,3,450,000œ��Œ-	��ª

0534170090
705233

ÆŁ�Æ�-�ø�œ�,Æ��
łØ�,83�"ł,
�"�,1720000ø"�Æ��ªØ�œØ��Œ-
�º�ºÆ0548481688

705254

�ªø���ØªØœ,Æ��ø�
Ø
œÆ�

łØ�ªØłœ3�ªłØ�70�ŁłÆ����-�’

2.100.000
���ª�Ø�œØ��Œ-��łº�
053Y313Y60Y60

705251

��Ø�œ-�øÆ��!!!Æ��ªØ!!!4�ª’
Ø
�
Ø�,Æ�.Æł�Ø�ł/�Øł����,øº��-�’,

100�"ł,��Øœ+���Øœ,�.�.+Ø�"ª
º-17�"ł��øºłœ,+º-12�"łæ�º�,
ł�!!!2,700,000ø"�	�Øø,"œ��Œ-
ł��
Æ�ØŁ"052Y7653525

701198

��Ø��!!!4�ª’�ªø�,Æ�.łª"�/
�łÆ-øŒ,�.�.���Øœ,��"ª,
�ØØªØœ!!!ł�2,600,000ø"�,
��
œ�Æ"œ��Œ-ł��
Æ�ØŁ"

052Y7653525
703571

��Ø��
ªØł�!!!ªØłœ-	�Ø
�
Ø�,
2.5�ª’+��ł�æ�º�,ÆØ���-øª�,
��Øœ,�ØØªØœ,��łœ-���ł�ÆŁ�Æ�,
Ø��
œ���ł��œ�.Ø��-łÆØ�Ø	’øÆŁ,
ÆØ�2Y4Æ��łØ�,����-

1,600,000ø"�,"œ��Œ-ł��
Æ�ØŁ"
052Y7653525

706049

4.5�ªłØ��"���Øœł��Æ���ł.�ª

ºæØ�050Y41Y41Y118

705256

��ł�œ	�łÆ
Ø�Æ
łªæ-ºı���4-
ªÆ-	ł�
ł-29�Æ�łªØł�œ4Y5Y6�ª’
+�ł
æ�œ+
���ª�Ø�œØ��Œ-��łº�

053Y313Y60Y60
705258

Æ�ºł��-��ØłÆÆ
ØØ�Æ�ŁØ�6YªØØłØ�
ª�
��æ150�"ł�"	+ª’)���(
�.æ�º��
�Øœ+
ºæ�
ØÆ

3.600.000ø"�
øł-
ª��
077Y2311347

705267

��Ø��ÆÆ��ªØ�œ!Æł’-��ØÆ�-
Øł�ø�Ø�3.5�ª’�ø�
�œ��Øæ�ª
�"ª)Æ�Ø(��
�Ø���ł�Æ�

1.970.000ø"�
øł-
ª��
077Y8039964

705268

��Ø��!ÆÆ��ªØ�œ3�ª’Ø
Ø
Ø�Æ	�-
�łø�60�"ł�œ�º

œ��ø�
�œ
��Øæ�ªł�1820.000ø"�
øł-
ª��

077Y2314730
705269

ÆÆ��ªØ�œÆ��ØØ���-�Æ�ŁØ
æ�ØÆ
ØØ�-
�ªø3.5�ª’�"���Øœ���Øœ��"ª

1,980,000ø"�
øł-
ª��
077Y2311347

705688

��ºØł�ÆÆ��ªØ�œÆøØº��-	-ł��
�æ�œ-�ÆØ��200�"łÆÆ��ªØ�œ
5�ª’º-120�"ł�’-º
Øæ�Ø�Ø"ª
50�"ł��øºłœØ�Ø"ª30�"ł�º�
�Łł�4.500.000ø"�
øł-
ª��

077Y2309112
706035

Æ	
Ø-Ł�-���"�

Ł����Ø
Ø
�
���ø���"7 120�"łº���æ�º�
��ł
æœ+
���ª�Ø��
øł�œ
��
Øœ60�"łÆ		ÆŁ�Æ�
øł-
ª��

077Y2309112
706038

Æ�
ı-�ØØ�3�ª’75�ł’2Yº��
Ø-���Øł
�ø�
�œ��Øæ�ª���œ-�ł��

2.095.000ø"�
øł-
ª��
077Y8051208

706040

ÆØ��ª�-�
øØ�-Æ�-�º�ØÆÆ��ªØ�œ
ªØł��
�Øœ�’-º
Øæ���	Æ�œ)��ł�(
�øØ
�ıº��Ø�
Ø�ÆŁ�Æ�
øł-
ª��

077Y8053420
706041

ÆłÆ
�-�øł3�ªłØ�80�’’ł�
��łœ
��Øœ���Øœ����2�ł
æœ-ø�ø

2250000œØ��Œ-Ø.ł��
Æł	
0528008600

705274
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רייסדור צפון בני ברק

לגור בפנטהאוז 
מדהים 

וליהנות מהכנסה לכל החיים!

ההדמיה להמחשה בלבד

 זו ההזדמנות שלכם לבוא לראות
את הפנטהאוז המפואר והייחודי ברחוב הירקון

 תנאי תשלום
בהתאמה אישית

 יחידת דיור
נוספת

 כניסה
מיידית
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לפגישה אישית במשרד המכירות
(לח"י, בני ברק) רחלי לוי: 053-346-3816 *5170

זה הזמן לשדרג את רמת החיים שלכם בשכונה החדשה איילת השחר בבני ברק

אכלוס בקרוב!!

 דירות מרווחות
3, 4, 5 חד' 
ופנטהאוזים

מפרט טכני 
עשיר

בקרבה 
לצירי תנועה 

מרכזיים

4 דירות 
בלבד בקומה

אכלוס
12 חודשים

.ח
.ל

 ט
ד  |

לב
 ב

שה
מח

לה
ה 

מי
הד

ה

פטור ממדד + מזגן מתנה

קונים דירת 5 חד' 
במחיר של 4!

ס”ד

איך הופכים 400,000 ₪
ל-2,700,000 ₪?

לא חלומות – אסטרטגיה.

 

054-5216218 

www.startegy-il.co.il
aip545216218@gmail.com

054-605-5355

 בפסטורל
באחיסמך 
 דירת 5 חד'

במחיר
מיוחד!

יחידת הורים
2 מעליות

אכלוס מיידי

 אכלוס מיידי
054-605-5355

 אכלוס מיידי
054-605-5355

 דירת 3 חד'
 89 מ"ר

מרווחת מאוד 
 בפסטורל
באחיסמך

מרפסת
יחידת הורים

נוף
2 מעליות

ליצירת קשר: 077-228-59-28

מתגבשת קבוצת רוכשים
 במיקום מצוין. קבלן ותיק ומוערךלפרויקט בנייה יוקרתי בעיר לוד, 
פוטנציאל משמעותי לעליית ערך.
דירה 3/3.5 חד' החל מ1,780,000
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ª�ØØ�:072Y3939Y380

705166

ÆøØł-Æł��,4�ª’�ł���œ,æ����
�,
��ł��ø��œ�
��.
ª�ØØ�:

072Y394Y0556
705167

Æ�
�ØÆ�,5�ª’Æ��Æ���Ø�!�ªł
øØł�œ�
�,
��.
ª�ØØ�:

072Y394Y0556
705168

ªØł�œ4�ªłØ�ÆÆł-�Ø����	
���
�ł
æœæ�º�,���łØ�
�łªØØ�053Y2252716

705174

��Ø��!�æ�����Ø
œ	�
��ø�Ø�Ø�!4�ª’,+�ł
æœ,���ł
�Æ��ø���ª!2,190,000ø"�!

æ	�œ-
ª�"�072Y3975166

705218

Æ�łº�ª’/

��3.5�ª’�
�Øœ!!
+���Ø�	ª��Ø�,��
�Ø�œ-���Ø�œ
��ł�Æ�,	Ø
��
�Øœ180�"ł!!

æ	�œ-
ª�"�072Y3975166

705222



Ł����-�
�Æª3º170�"ł
�ł
æœ-�
�Øœº80�"ł,
�
�-�
��

œ��!		-����ªÆŁ�Æ�,�
Ø�-
���ł�+��æ����ªØ���Øł-	�Øø

æ	�œ-
ª�"�072Y3975166

705223

ł��-ª1,łÆ-�øØ5�ª’�"	,3º"�,
���-�Ø��-ł�Ø�
�
�-�	Ø
��ł
æœ

20�"łº���-æ�º���æ��
Ø�

æ	�œ-
ª�"�072Y3970745

705225

	1,Æ
ØØ�Æ�ŁØ�4ªØØłØ�!3�ª’
�ł
æœ-	ª���3º"��
øł�œ-
�Æ
ØØ���-�		��æ���
Ø�-���ł�
���ªØ�
æ	�œ-
ª�"�072Y3970745

705227

ł��-Æ’/
�ł-�Øłª�ª�
��æ-�
�
Æł��-Æ’,6�ª’168�"łæ���-�
�
�ŁÆ�-�ø�ªł	��
�Ø�œ�Æ
ØØœ4�ª’

�æ
Ø��-2Y�ł
æ�œ��
�Ø��Æ
ØØœ
Ø�Ø’ø�70�"ł���		�Ø����łº�Ø

æ	�œ-
ª�"�072Y3970745

705228

Æł��-	’5�ªłØ��ºØ����Æøº�
�
�Ø����łº�Ø����-
ł�ø�
�2.490.000
æ	�œ-
ª�"�

072Y3925316
705229

��Øł��Ø��!4�ª’�ł���œ,Æł��-	’,
�"�,
�
��
��Øł����Øł
��Ø��!
æ	�œ-
ª�"�072Y3925316

705231

5�ª’�ºØØ
�Æª3!�ł���œ,�œ�º

œ
�ØŁÆ,�ŁÆ�-��ø���ªØł�

120�Łł+�ł
æœ12�Łł��Øœ
����ł�Ø�œø���Ø�
��Ø�
æ	�œ-

ª�"�02Y3850332

705234


ł�Ø�Ł���
æ��ª’4,4�ªłØ��ł���œ,
����
���
æ	�œ-
ª�"�

02Y3850332
705235

�º�œ�ªØł�Æ�Æ��œłºØø�ÆÆØœ-
ø�ø�
Øł���	ª��.���-���Ø
º650.000ø"�052Y715Y84Y55

705240

œØ��Œ-�æ��œ20ø��œ�ØæØ��ÆÆØœ-
ø�ø!��øÆØ���º�ł���
��œ-
ªØł�?Æłø�œ�����ł�ª��ø�ªØł�œ
�
�ØØ���ºØł�.ØØ	�ı��	łºœ
�ºæØ��Ø��!02Y3850075

705249

ł�Æ"ø-	’1�ºØ-Ø
�!3�ª’80�"ł,
�ł
æœ�
�Øœ!��
�Ø�-Æ
�Ø���ªł-
łÆØ�Ø!�ŁÆ�-	ª����ø�ªł	,øØ
�Ø-
œÆ��œ�ª����ª50�"ł!
æ	�œ-

ª�’’�072.3938590

705255

ł��-ª’3-�Ø
Ø-

Ł�����ø�ªł	!
�
Ø�-���ł�+��æ���-øªł�œ
����ł�Ø��ºØ-���-Æø��!!
æ	�œ-

ª��072.3938590

705259

ł��-	’2-ØłØªœ-��Øł3Y�ªłØ�
+��
�Ø���ØœłØ�+��æ���
Ø�-

łŁØœ.�ŁÆ�-�ø�ªł	ºØ��
Ø-���Øł
��Øł-��Ø��
æ	�œ-
ª��

072.3938590
705261

ÆÆ��ªØ�œ!�ªø���Æ��!Æ�łº�ª3
��-�
�ł�!4�ª’�ł���œ+30�"ł
�ł
æœ!�ŁÆ��ø�ªł	!����
���,
º
Øæ��ØØªØœ!�

Ø,œ�Ø�œ�œø���
���-œø���øºØł�œ!
æ	�œ-
ª�’’�

072.3938590
705264

ł��-ª’3-�Ø
Ø-

Ł�����ø�ªł	!
�
Ø�-���ł�+��æ���-øªł�œ
����ł�Ø��ºØ-���-Æø��!!
æ	�œ-

ª��072.3938590

705266

ÆÆ��ªØ�œ!Æ
���-ø�Øł3�ªłØ�
+��
�Ø�+�ł
æœ+�
Ø�ÆŁ�Æ�
æŁ�
-
ª�"�0732105578

705313

ÆÆ��ªØ�œ!Æł��-ª’1

Ł���
5�ªłØ�140�Łł��æ���
Ø�ÆŁ�Æ�
æŁ�
-
ª�"�0732105588

705316

ÆÆ��ªØ�œ!Æł��-ª’1Ø
5�ªłØ�130�ŁłØ�Øªœ-��łØ�
�ø�ªł	œ��æ���
Ø�ÆŁ�Æ�æŁ�
-

ª�"�0732105588

705318

ÆÆ��ªØ�œ!Æł��-ª’4Æ���
æ��
3�ªłØ��ł
æœ	ª�����æ���
Ø�
æŁ�
-
ª�"�0732105588

705334

ÆÆ��ªØ�œ!Æ��ª�
�œ!Æł�œ-
�Æł���łÆ��-�ªłØ�Ø
�!
��!
"ÆØœ-Æł��"0583203333

0527665155.
701396

Æ��ª�
�œ!Æª"3ø��ø��
�Øœ
+�ł�Æ��ØØªØœ+�
Ø����æ�.
���ª���º�!"ÆØœ-Æł��"

0583203333 0527665155.
701399

Æł�œ-�Æł��!ÆÆ��ªØ�œ!3�ª’,
����-�’,Ø
����ªÆ��ª�
�œ."ÆØœ-
Æł��"058Y3203333

052Y7665155
705367

Æł��-ª,Æ���ł�Æ��ø,3�ªłØ�
�ł���œÆŁ�Æ��ø�œ�,œØ��Œ

0527176932
705612

Æł��-ª3�-ª4,ªØł�œÆŁ�Æ�-�ø�œ�,
�º��Æ�łªØł�œÆł��-ª’"Æ��Ø-

ºæØ�"02Y3819547

705683

Æ�ł��4�ª’,����
���,��ØłŁ�Æ!
050Y4173493)œØ��Œ(

705730

Æ�łº�-	’!ªØłœ3�ª’�ł���œ+Ø�Øª�
�
ØÆ�,º"�-����Ø�!2,000,000ø"�
Æ�Æª!!
æ	�œ-
ª�"�072Y3970745

705769

Æª’2ªØł����ØØ�œ��ªØł�3�ª’
+����Ø�+2�ł�æ�œ+���
���-1
�ØłÆ-�ºæØ�-Ææ’’ª0504171637

705770

Æª3Ø3�ª’+2�ł
æ�œ,123�"ł,
�
øł�œ�Ø�"ª,���4.5�ª’,��"œ,

052Y7678111
705819

ÆÆ������ªø�,4+��ł.��Æ���Ø�
�Ø��ł-�Æ��ø��
�Ø�-�Ø�Øª�,Æł	ł-

ºæØ�0535431182

704913

�Æ���Ø��ª!Æł��-�’ªØł�œØª-
ł�ø�
�ÆÆ
Ø�Æœ
�Øœø���
�Ø��ªØ�"
ª�"-
��æ"072Y3713097

706047

Æł��-ª’3ªØłœ4Y�ªłØ��ł
æœº-
35Y�"ł����-3Æ-2,500,000ø"�

"
ª�"�-
��æ"072Y3713096
706053

Æł��-ª’4���
æ��3Y�ªłØ�	ª���
�ø�ªł	œ�ł
æœ	ª���
����
�Ø�
"
ª�"�-
��æ"072Y3713096

706054

ÆłØø-��Øø3Y�ª’º-100Y�"ł
Æ���ł����-1 2,150,000ø"�
"
ª�"�-
��æ"072Y3713096

706055

Æł�œ-�Æł��3.5Y�ªłØ��Ł�
�œ
��ª�
	Øø�"
ª�"�-
��æ"�ø�

072Y3713096
706056

Æł��-ª’4�ø�ªł	œ���ø��œ
3Y�ª’+��
�Ø���øØœ��ªł-4Æ-

2,110,000ø"�"
ª�"�-
��æ"
072Y3951277

706057

Æł��-	’Y1)Ø������łº�(5Y�ªłØ�
�
������-1�ø�
ª��-
��æ

072Y3713088
706058

Æ�Ø����ºØŁ�ÆÆł��-ª’4Y�ª
+Ø�"�
��œ����Øł��"
ª�"�-
��æ"

072Y3927456
706059

Æ�ł�-�Øæ�ª�œ�łª4Y�ª’�ø�
�œ
+���Øœ+�ł
æœ1,850,000ø"�
"
ª�"�-
��æ"072Y3927456

706061

Æ�ł���œ�łª3Y�ª’+��
�Ø�œÆ
Ø�
�Ł�1,540,000ø"�"
ª�"�-
��æ"

072Y3943193
706063

ÆÆ���œŒ
ºæÆ
Ø
�Ø-ÆØ
�Ø?Øø�
�
��
Ø�ł�Ø
ØØ�Æ��Øł	Æ��"
ª��-

��æ"072Y3713041

706064

���ª��łØ�7Y�ªłØ�ŁłØ
��æ

Øœ
œ������2,600,000ø"�
"
ª�"�-
��æ"072Y3927456

706065

���ª��łØ�7Y�ª’ŁłØ
��æ�ø�
ı

Øœ
œ������"
ª�"�-
��æ"

072Y3942074
706066

ÆÆł-�Ø��ªØłœ-	�5Y�ª’130�"ł��ł
��ø��œ!"
ª�"�-
��æ"

072Y3943193
706067

ÆøØØ

�ªªØłœY4.5Y�ª’+���Øœ
ø��ł��ØŁÆ"
ª�"�-
��æ"

072Y3952630
706068

ÆØ��œØ��-�ª�)Æł-�Ø��(5Y�ª’
+��ł��ø��œ2,590,000ø"�
"
ª�"�-
��æ"072Y3927456

706069

Æ�ł�-�Øæ�ªªØłœ4�ª’+Ø�"ª2Y�ª’
+��ł��ø��œ"
ª�"�-
��æ"

072Y3927456
706070

Æœ�
�)	Æ�œ-æÆØ��(��Ł	’��ø��

Ø
œØ7Y�ª’180Y�"łÆ-

4,190,000ø"�"
ª�"�-
��æ"
072Y3943193

706071

Æ
�łØœœ�Øªł�Øœ�		��ø���?
75Y�"łÆ
�łØœ+74�"ł�º�Ø�œÆ		
+��ł"
ª��-
��æ"072Y3713041

706072

Æ
łØ�-�
ÆØ�5Y�ª’120Y�"ł
+20Y�"ł�ł
æœø��ł�

2,650,000ø"�	�Øø!"
ª�"�-
��æ"
072Y3974880

706073

Æ�Æ���7Y�ªłØ�ÆØœ-
łŁØ
400Y�"łÆ
�Ø+ÆłØº���ø�����ª!!

"
ª�"�-
��æ"072Y3974880
706074

Æ�	Ø-�
ÆØ�4Y�ªłØ�����-2�ł�Æ�
��łº�2,390,000ø"�	�Øø!!
"
ª�"�-
��æ"072Y3974880

706075

Æ
œ�-�
ÆØ�3Y�ªłØ�ªØłœ-	�90�"ł

	Øø�œ����!!Æ
�Ø2,150,000ø"�
"
ª�"�-
��æ"072Y3974880

706076

Æ�ł��ªØł��ªø���Æ��5Y�ª’
�ł
æœæ�º�2,200,000ø"�
"
ª�"�-
��æ"072Y3713090

706077

Æ�ł���œ�łª3Y�ª’
Ø
�Ø-ÆØ
�Ø
����-1Æ-1,520,000ø"�"
ª�"�-

��æ"072Y3927456

706078

ÆÆ�-��Ø��ł�œ�łª3Y�ª’����-3
75Y�"ł1,745,000ø"�"
ª�"�-

��æ"072Y3927456

706079

Æłø"Ø3.5Y�ª’��ø��œ
+2Y�ł
æ�œ30Y�"ł+��
�Ø�
"
ª�"�-
��æ"072Y3942074

706081

�ł�Æ�Æł-�Ø����Ł	’������-4
+2�ªłØ�+��ł�ø�
ı

3,350,000ø"�"
ª�"�-
��æ"
072Y3942074

706082

ÆøÆŁØ-Øøł��3Y�ª’�
�Øœ��
�ł
æœæ�º�ø��ł������Øœ

2,100,000ø"�"
ª�"�-
��æ"
072Y3942074

706083

Æª�-��ºÆØ�ª�-�ø
�œØ������-
4YªØł�œ���ØØ���ø�Ø�Ø�œø���
Ø
�"
ª�"�-
��æ"072Y3927456

706085

Æł��Æ-�ł��
Ø
�Ø-ÆØ
�Ø�œ�ª�
ªØłœ-4�ª’ł����œØªØ	ª��!"
ª�"�-

��æ"072Y3713090

706086

Æøº�
œ-æ��
Ø�!Ł�Æ�-�ø�œ�
3Y�ª’+��ł	ª���!�ªø����Æ��!
��Øł1,600,000"
ª�"�-
��æ"
	ÆłØ��072Y3713087

706087

�łº�-ª’3�ØØÆœ-��Ø�ºł!4�ª’
�
�Øœ!�ŁÆ�-�ø�ªł	æ���-�
�
�
ØØ�-���ł�º
���+��æ�-�
���
����-	ª������-
���
æ	�œ-
ª�’’�

072.3938590
706088

�ªø-Æø��ÆÆ��ªØ�œ!5�ª’	ª���!
��Øœ-����ł�Ø�æ���-�
���

�
�ł
æœæ�º��
�Øœ50�"ł�
ØØ�-

łŁØœ.
æ	�œ-
ª�’’�072.3938590

706091

�łº�-ª’3,
�
��
��ø��
�ł�,
4�ª’98�’’łæ����ł���,�ŁÆ�-
��ø��,�ł
æœ14�’’ł,�
Ø�-
���ł�,���æ�-��øºłº8�’’ł

æ	�œ-
ª�"�0723938591

706170

3�ª’�ł���œ!84�"ł+15�"ł
�ł
æœ,º"�����Ø�
�
�-�
��
����!æ���-�
�!��æ���
ØØ�
��
�Ø�-�œØªØœ��øº�)����º�Ø�œ(

æ	�œ-
ª�"�0723938591

706177

ªØłœ-	�5�ª’,�ł���œ130�’’łÆ
�Ø
+	Ø
�-�
�Øœº200�’’ł,�"�,º"
,
�
Ø�-���ł�,��æ�,
Ø
œØœ.
æ	�œ-

ª�"�0723938591

706178

�łº�-ª3!ł’-��ł��ª’�ł���œ
130�’’ł+º12�’’ł�ł
æœ,����-


���,3º’’�,��æ���
Ø�,�Ø���
�łº�Ø�ø�Ł
æ	�œ-
ª�"�

0723938591
706180

�łº�ł�Æ"ø-	’!6�ª’�ł���œ,
ø��ł�,�œ�º

œ�ØŁÆ!º"�����Ø�,

�
����Øœ,�ł
æœ16�"ł��æ�
��
Ø�
æ	�œ-
ª�"�072Y3970745

706181

�łº�-ª’3�ØØÆœ-��Ø�ºł!4�ª’
�
�Øœ!�ŁÆ�-�ø�ªł	æ���-�
�
�
ØØ�-���ł�º
���+��æ�-�
���
����-	ª������-
���
æ	�œ-
ª�’’�

072.3938590
706182

�ªø-Æø��ÆÆ��ªØ�œ!5�ª’	ª���!
��Øœ-����ł�Ø�æ���-�
���

�
�ł
æœæ�º��
�Øœ50�"ł�
ØØ�-

łŁØœ.
æ	�œ-
ª�’’�072.3938590

706183

ÆØœł

ªØł�œ5Y6�ªłØ�Æ�æ�œ-ÆØœł!!
���
ØØø��Ł�ÆÆØ�œłÆÆØœł	Ø�Øœ:

02Y5004006
685813

ªØłœ-��,�ø���œ,190Æ��Ø,
100�Ø��,4.5�ªłØ�+2Ø�Øª�œ,

º�Øæ�-�łŁØœ,5%œø���!
3,390,000ø"�.��Æ-�ºæØ�

0508004537
699135

Æ�ØÆł�

��ºłØ�ªØł�?Ø	�ı�ª�"�	Æ�ł
��ºæø�º����œø���!ł�
�ł-
�ºæØ�0527Y606Y535

671177

ÆÆØœ-���,6�ª’150�’+æ�º�-30�’
+��
�Ø�-60�’�"���Øœ4.200.000
	�Øøł��
ł-
ºæØ�0527Y606Y535

705105

Æ
ł�Ø�Ł-Æ�Øł���ªØł�œ4/5�ª’
�
�Ø�œÆ��ØłØ��Łł�ŁØÆØ�øØŁœ
œø���15/85ł��
ł-
ºæØ�

0527Y606Y535
705308

��ºłØ�ªØł�?���øØ�ªØł�?��Æł-
�ºæØ�ØÆØ��º��œ�	Øæ
�
��º���øØł�œ	�-�º�œØ�œ
��łÆ�-�Æ055Y6710311

687036

ÆØ���-��Øł�º��/Ł��Øª
�ª�
��æ
6�ª’150�"ł+��
�Ø���øØœ
��	Ø��200�"ł����Øœ.��Øœ.�
Ø�.
ø��ł�.��Æł-
ºæØ�055Y6710311

704923

ÆÆØœ���/æ�Ł�ł
���-�’7�ª’
150�"ł3º"�ø��ł��
Øœ��Æł-

�ºæØ�055Y6710311
705041

Æł�Æ"�/Æ����3�ª’60�"ł
��
�Ø��ØØªØœ�30�"ł+50�"ł
Æ��ł��º�-�Ø�Øª��.	��Ł�Æ�-
�ø�œ���Æł-
ºæØ�055Y6710311

705204

Æø�"�6�ª’150�"ł�"���Øœ
���Øœ�ø�
�œ��º
æ.��Æł-
ºæØ�

055Y6710311
697826

Æ�Ø�
��Øłł
"
ªØł�+�æ�łØ
200�"ł�º��Łł�,��øºłœ.��Æł-

�ºæØ�055Y6710311
702466

ÆłøÆ"�/Æ����5�ª’120�"ł�"Æ
��Øœ��
�Ø��ØØ�œ����Øœ��Æł-

ºæØ�055Y6710311

702777

�ªøÆÆ��ªØ�œÆ��ø
Øł/�ł-æØ
Ø
3.5�ª’80�"ł+Ø�Øª���øºłœ
+��
�Ø��ØØ�œ��ªł-łÆØ�Ø���Øœ
�"Æ��Æł-
ºæØ�055Y6710311

701433

Æ
ł�ØØ�Ł�ªøÆÆØł
Æ�Ø�/º�
��
6�ª’140�"ł4º"�Ø�Øª-Æ����,
����-�’,��Æł-
ºæØ�055Y6710311

696141

Æ�łÆ-
�
4�ª’
"Æ90�"ł
ø��ł�.�	�Øœ.��Øł��œØ	.��Æł-
�ºæØ�055Y6710311

696128

ÆłÆ��Ø/�Øª�øØ�łØ�ª���
æ
160�"ł5�ª’�ª��Ø�+Ø�Øª�
��øºłœ
"��
Øœ�ø���œ��Æł-
�ºæØ�055Y6710311

705410

Ø�Øª�45�"ł2.5�ª’�ªø�
���ØØ�����øºłœÆ4000���ªø
ÆØ��ø	�
Øœ��Æł-�ºæØ�

055Y6710311
705849

Æ
�Ø��œ-Ø	
Æ/
ØÆ�ı-���Ø�œ4�ª’
100�"ł3º"�
"��	�Øœ
��ø
	œÆł���Æ���+Ø�Øª�
50�"ł��øºłœ��Æł-�ºæØ�

055Y6710311
705850

ÆÆłŁ��ł�ÆºØºł3�ª’�ł���œ
75�"ł
"
ø��ł���Æł-�ºæØ�

055Y6710311
706245

Æª��Ø�æ���øØ�110�"ł�øØ��ı

"
��Æł-�ºæØ�055Y6710311

706247

Æ��ł��ª�Æ5�ª’120�"ł�ø���œ
��Øæ�ª
"Æ�
Øœ�.ø�ø��Æł-
�ºæØ�055Y6710311

706283

ÆøØº��-	’-Ø���-øª�/Æ�łØªØłœ-	�
4�ª’80�"ł+��łÆŁ�Æ�40�"ł
Æ
Ø�-�ªø��Æł-
ºæØ�055Y6710311

701614

Øłª-���Øł!Æ	�-��łø�4�ª’90�"ł
ø��ł����ª�"Æ���Øœ,��Øł-
��Ø��!��Æł-
ºæØ�055Y6710311

702184

Æ�	���œ-�Ø
�Øı
���-�’�
Øœ
160�"ł����
œ�ªØł�.�Ø�Øª�
��øºłœø��ł���Æł-�ºæØ�

055Y6710311
704667

Æ��ł-��ØØ�4�ª’110�"łø��ł�
���ª��Øœ���Øœ��"ª��Æł-
ºæØ�

055Y6710311
704685

Æ	Æ�œ-
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לפרויקט בוטיק 
בבית שמש

3 חדרים החל מ1,450,000
במסגרת קבוצת רכישה

דירות אחרונות
03-50-60-500 שלוחה 3
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ª�"�058Y5558815

706258

Æ��ł�/
ªÆ�ł
�,2.5�ª’+�ªł��-
�Æ�ª�,�"	,73�"ł,���Øœ.�øº
�Ø-

ª�"�058Y5558815

706259

Æøª’-ł��,5�ª’,120�"ł,�"�,��Øœ,
��ª,���Øœ,�ł
æœ-æ�ł	-ª�ł,Æ
Ø�
Æ�ŁØ�.�øº
�Ø-
ª�"�058Y5558815

706260

ÆÆ��ªØ�œ!�ªø�-Æø��!Æ�ł�"


Ø
œ-ŁÆłØ�,3�ª’,�"�,º80�"ł,
��Øœ,ø��ł�,���Øœ,����łłœ,
�ªø�,�øº
�Ø-
ª�"�058Y5558815

706261

Æł�’-ªÆ-���,2�ª’,�"�,53�"ł,
ø��ł�,1,550,000ø"�.�øº
�Ø-

ª�"�058Y5558815

706262

ÆÆ��ªØ�œ!�ªø�-Æø��.Æ�
øŁØØ�,
3�ª’,����-1-60�"ł+30�’��ł
)������ªœ(�����-�øØ
�ı-
��æ�ŁØ.�øº
�Ø-
ª�"�

058Y5558815
706263

Ææ�Łœ-ł��,ØłØªœ��Øł
�1,750,000ø"�2�ª’,65�"ł,
�ø�
�œ-���Øœ,�"�,���ł-ø�Ł,
��
�ØØœ�ł�Æ�.�øº
�Ø-
ª�"�

058Y5558815
706264

Æł�’-Ø�����,�"�,2.5�ª’,74�"ł,
��
�Ø�œ-�ł�Æ�,�ŁÆ�-�ªØø,
��ł
Øœ,ø��ł�.�øº
�Ø-
ª�"�

058Y5558815
706266

�ØØÆœ��Ø�ºł!ÆÆ
ØØ�-�ªøÆ��ł��-
ªÆ,4�ª’,86�"ł,�œ�º

œ
�ªłØº�Øœ,��"ª,���Øœ.�øº
�Ø-

ª�"�058Y5558815

706267

ÆÆ��ªØ�œ!Æ
łªæ-ºı,Æł�’-�ø
ØØ�,
2�ª’,59�"ł,�"Æ.�����-�øØ
�ı,
��ł�+��
�Ø�œ,1,530,000ø"�
�øº
�Ø-
ª�"�058Y5558815

706268

Æł�œ-��ł�3�ª’	ª��Ø�+��
�Ø�
��øØœ�2�ª’łØ�
�ºÆł-�ØØ�œ
�"ÆœØ��Œ-Ø���035780540

704926

Æł�œ-��ł�3	ª��Ø���Øœ���Øœ
2,350,000œØ��Œ-Ø���035780540

704927

ÆØł�ø�Ø�/�
��º3�ª’70�"ł�"�
��Øœ��
�Ø��
�Øœ�
Ø��ø�œ
œ

1,970,000"�ł��	-
ºæØ�"
03Y6166156

704928

ÆØ�
�-�
ÆØ�º4�ª’85�"ł�"Æ
+���Øœ+�
Ø�ÆŁ�Æ�3º"�ł�

2,500,000"�ł��	-
ºæØ�"
03Y6166156

704929


ªØł�!Æ	�Ł�ØÆ5�ª’�ø�
�œ
115�"ł�"Æ��Øœ���Øœ�
Ø���æ�
�.ø�ø3,400,000"�ł��	-
ºæØ�"

03Y6166156
704930

��Ø��Æłª"�º4�ª’80�"ł��Øœ
+ø�ª12�"ł+æ�º���ł�æØ�

2,250,000Æ��ªØ"�ł��	-
ºæØ�"
03Y6166156

704931

Æ�ł�
º4�ª’90�"ł�"	��Øœ
���Øœ��"ª�
Ø�ł�2,500,000
Æ��ªØ"�ł��	-
ºæØ�"03Y6166156

704932

ÆØ��ªØœ3�ª’85�"łÆ��Æ���ØØ�
�"���Øœ��
�Ø�œłÆ�œ�Æ
Ø�ł�

2,090,000	�Øø"�ł��	-
ºæØ�"
03Y6166156

704933

��Ø��Æ�ł��	4�ª’�"Æ��Øœ
���Øœ��"ª�ł
æœ.ø+�
Ø�ł�

2,630,000Æ��ªØ"�ł��	-
ºæØ�"
03Y6166156

705936

Ł�Æ�-�ø�œ�100%łØø��
ÆŁ�Æ�.���ø�œ
�œ,������"�
Æ�Ø
ı�"����Øœ4�ªłØ�76�Łł
+		�ł���30�ŁłÆŁ�Æ�.���
�øº
œ�1,800,000œØ��Œ-�ł�ÆØ�

0534153704
704171

ÆøØº��-	-��Æ��ø,4�ª,�"Æ,��Øœ

œ���,����Æœ-Æł��,ÆÆ
ØØ�-�ªø
�Ø��łœØ."��æØ���-
ª��"

052Y2452820
704950

Æ
ł�,3�ª,�"Æ,��Øœ,4º"�!Æ
Ø�
Æ�ŁØ��ªø,!"��æØ���-

ª��".052Y2452820

704951

Æ	�Ł�ºł,4�ª,�ł���œ,�
øł�œ�-
5�ª,�"ª+���Øœ,��"œ

2.850.000ø�050Y4129797
704955

��Ø��Æª���ł!3�ª’
"ª���ł���.
º-53�"ł���-�	�Øœ

1,480,000ø"�œØ��Œ-Øø-�ª�"�
050Y675Y77Y28

704974

Æø�ÆØ-	�ł!ÆøØº��-�’/ł�œ-��ł��!
ªØł�œ4Y5�ªłØ�***ªØłœ-
º�	ª���
***

Ł�����
�"œØ��Œ-Ł.�Ø
	ł"

03Y619Y0004
704983

Æ�Ø��ł���Ø��œł�œ-��ł���Ø��
ØØ��ªØœÆł��-	Æ���!4�
�æØ�+
���Øœ+ÆłØº�-���ł��"œ�æ
�œ-
łÆ�œ".�ł�Ø
ØØ�Æ�Æª!!"œØ��Œ-
Ł.�Ø
	ł"03Y619Y0004

704984

Æ��Æ�æ�Ø,3�ª,�ø�
�œ,�"	
���Øœ,�.æ�º�,øł�œØ�-º
��Ø�,
��"œ1.880.000ø�052Y6176161

704987

ÆÆ��ªØ�œÆ���
æ��/	ł
øŁ��ł�
4�ª’,����-Æ’.ø��ł�!���Øœ,�
Ø�,

3.200.000ø"�055Y9717895
704986

ÆØø�Ø��,ÆŁ�Æ�-�ø�œ�4�"ª�"	,
�ªø�,Ø�Øªœ-��łØ�,��"œ,
�øº
œ�,1.750.000ø"�,

053Y4104313
676285

Æ�"º/��ºÆØ�,
ł�Æ��º�,
"Æ,
�
Øœ,º-4�ªłØ�,�Ł���œ,
�ø���œ-��
Øœ,æ�º�-�ª���

1,990,000ø�œØ��Œ0548598666,
705018

Æ�
�łøª�,�ªø�-���ØØ���Ø�
,�ØØªØœ,120�"ł,
"��
Øœ,

3,350,000œØ��Œ0548598666
705019

Æ�"º/ÆØ��Ø
,4�ª’º�ªø�+
�.ø�ø,ª���
æ
���-Æ’+�’
+Ø�Øª���øºłœ,2,695,000,œØ��Œ

0548598666,
705020

Æ���łł�Æ"�º�ªø�,6�ª’�
�Øœ,
º-150�"ł,�"Æ,��Øœ,���Øœ.3º"�
2æ�º�œ.3.900.000ø"�

054Y8419979
705021

Æ�Æ�-�ÆØł��ª���
æ5�ª’,
"�,
�
Øœ)���(120�"ł+����Ø�,
ø��ł���ł
ŁØœ,��"œ.2,850,00
��Øø050Y4123287

698442

��ºłØ�ªØł�?

���ª�Ø���Ø���Ø
æ
Łł
ª�"�0534115070

705024

�ªø�-Æø��!!!Ææ�����Æ��Æ��ø
ÆÆ
ØØ�-�ªø4�ª’,����2,�
��łœ,
�ŁÆ�-Ø��łœØ,��"ª,���Øœ,��æ�
+��
�Ø�œæ
Łł-
ª�"�0534115070

705025

ÆÆ��ªØ�œÆÆłæ�Æ��Æ��ø,
����Æ’,4�ª’+�ł
æ�œ���
�Ø�œ
	ª���œ+æ
Łł-
ª�"�0534115070

705026

Æ��æ���Æ��ø130�"ł�����œ
�ªØł�4�ª’+Ø�Øª�)�
øł�œ�ªØł�
	ª���(,����5,��ØœØœ,æ����
�,
æ
Łł-
ª�"�0534115070

705027

ÆÆ��ªØ�œ!Æ�����Ø�ÆÆ
ØØ�-Æ�ŁØ�!
3�ª’�ł���œ,����2,85�"ł,
��-
�ª�Ø�,2�ł
æ�œ,��ØœØœæ
Łł-

ª�"�0534115070

705028

Øłª�-Æ��Øł!ÆÆ��ªØ�œÆłø"Øø
œ-
��œÆ�Ø����Ø��ª3�ª’,75�"ł
,����-1,��Øœ,�ø�
�œæ
Łł-
ª�"�

0534115070
705029

��Ł��!!!ÆÆ��ªØ�œÆ�Øª"�4�ª’
,80�"ł,����-2,��ØœØœ,�ø�
�œ
,��æ�2.250.000	�Øøæ
Łł-
ª�"�

0534115070
705030

��Ø��!!!Æ�Æ�-ø
ł�Ł4�ª’,85�"ł
����3,		-ÆØŁ��1.990.000	�Øø,
æ
Łł-
ª�"�0534115070

705031

�ªø�-Æø��!Ææ�����Æ4.5�ª’,
����-2 ,110�"ł,��Øœ,ø��ł�
��Ł�
�œ,æ
Łł-
ª�"�

0534115070
705032

�ªø�-Æø��!!!Ææ�����ÆÆÆ
ØØ�-
�ªØø3�ª’75�"ł
œ��������łłœ,
���Øœ,��"ªæ
Łł-
ª�"�

0534115070
705033

Æ�Ø��ł��łø"�4�ª’,�"Æ,ø��ł�
+���Øœ��
Ø�æ
Łł-
ª�"�

0534115070
705034

�ªø�Æø��Æ�Ø��ł��Ł�ł
3.5�ª’+2Ø�Ø"ª,�"3,��Øœ,��
�Ø�œ
æ
Łł
ª�"�0534115070

705134

Æº�
��/ł��
�ØØ�6�ª’,����1,
160�"ł,�
��łœ,�ø�
�œ��Øæ�ª,
��Øœ,æ
Łł-
ª�"�0534115070

705986

�ªø�Æø��!Æ�Øª"�-�Øłª�3�ª’,
����1,70�"ł�ø�
�œ���
�Ł,
Ø
Ø
Ø�,1.850.000æ
Łł-
ª�"�

0534115070
705992

�ªø�Æø��Æ�ø��ø�3.5�ª’
80�"ł+��
�Ø�����-2,���Øœ,
�
Ø�æ
Łł-
ª�"�0534115070

705993

Æ�Æ���5.5�ª’,140�"ł,��Øœ
����-	’�
��łœ3.540.000æ
Łł-

ª�"�0534115070

705995

��Ø��!ÆøÆŁØ-Øøł��ª�
��æ
4.5�ª’,100�"ł,�"	,��Øœ,�ø�
ı

2.450.000æ
Łł-
ª�"�
0534115070

705997

Æ	�Ł�ºł3�ª’75�"ł�ªø���Æ��,
�ø�ªł	œ,����5æ
Łł-
ª�"�

0534115070
706001

ÆÆØ��Ø
ª���
æ,�ø���œ
�Ł���œ,4.5�"ª+Ø�Øª�,�
Øœ,
�	�Øœ,2.990.000ø"�

058Y4400886/ 054Y5628288
705037

ÆÆ��ªØ�œ!!Æł�’-Øł�ø�Ø�100�"ł
�"���Øœ*ÆØ�����100�"ł���Øœ
�
Ø�*ÆŁł��
�ª�ł75�"ł���Øœ
�
Ø�œØ��Œ-ªØł�-ÆøÆØ�Œ

052Y7121441
705042

���-œø���!!�øłªœØ��ŒØ�º�ł�œ
ªØłœŒ�œ�øł�ºøØ�

052Y7121441
705044

ÆÆ��ªØ�œÆøØº��-�’Æ��Ø-Ø����"�3
�ªłØ�1.550.000ø"�œØ��ŒØøł��

054Y856Y9779
705054

ÆÆ��ªØ�œ!!!Æø
œ-��œ220Y�"ł,
7�ª’+2Ø�"ª�
ØÆ�œ

4,400,000ø"�œØ��Œ-Øøł��
054Y856Y9779

705055

��Ø��ø��œ�
�ł!!!Æ�ºÆØ�ÆŁ�
3�ª,�	�Øœ,��"ª

1,190,000ø�0556711735
705059

���-œØ��Œ��Ø�����ª�
�œ�5�ª’
Æ	ł�
ł����-Æ’º110�"ł+���Øœ
+�ł
æœ+��"ªºł	������
�2ªØł�œ��øºłºÆł15ø
�
Æ8000ø"�Æ���œ
Øœ�����Øł
�ªØł�1Ø2.520.000ø"�

0527652994
705070

Æ��ł�
�ÆØı/�Æ���ª�
��æ5�’
140�’,��Øœ,�"	3,280,000	�Øø

053Y3145102
705085

Æ	Ø
�œ-ª�ªº�
��,5�ª+�ł
æœ,
145�ł,��Øœ
œ���,

3.550.000ø�"�ł��-
ª��"
050Y4167858

705086

�ªø�Æø��Æ��


�ª!ª�
��æ,º-
200�"ł,5�ª’,+�ł
æœ-		����-
4Y5,���Øœ.3.350.000ø"�	�Øø
œØ��Œ052Y7115512

703247

Æ��łØ-Æł�Œ,140Y�’’ł�øØ
�ı
+Ø�Ø"ª��Øœ���Øœ�"Æ

4,300,000Ø.ł�Ł
Æł	-
ºæØ�
0534188991

705100

ÆÆ
Ø�Æ
łªæ-ºıÆ
ł�Ø�Ł�Øº�œØ
ªØł�œ4Y5�ªłØ�	ª��Ø�-��ł���Ø�
Æ��ØłØ�-Ł�ÆØ�.�
	’�-
ª�"�

072Y395Y14Y59
705107

�ªø�-Æø��!æ�Łœ-��"ł/æ�����Æ
4�ªłØ��ł���œ,ø��ł��Ø
�,Æ
ØØ�-
�Øº�œØ+���Øœ+��"ª����-	’

2.700.000�
	’�-
ª�"�
072Y395Y14Y59

705111

Æ��æØø�Ø�ÆÆ
ØØ��ªØø3�ªłØ�
ø��ł�+�
Ø�+���Øœ

1.790.000�
	’�-
ª�"�
072Y395Y14Y59

705112

ÆÆ�-�º�Ø/�Øłø,3.5�ªłØ�ø��ł�
�"	���ł�
�+��
�Ø�œ		-ÆØŁ��

2.680.000�
	’�-
ª�"�
072Y395Y14Y59

705113

Æø����-�
ÆØ�4�ª’�"���Øœ
+���Øœ�
Ø��.ø�ø

2.600.000ø"�Æ��ªØœØ��Œ-�ÆØ
���
0543970130

705116

Æ�œ
�Ø�3.5�ª’85�"ł�"	��ł�
�
+�
Ø�2.300.000ø"�Æ��ªØœØ��Œ-
�ÆØ
���0543970130

705117

Æ
ªł��5�ª’100�"ł�"���Øœ
�.ø�ø2.450.000ø"�Æ��ªØœØ��Œ-
�ÆØ
���0543970130

705119

ÆøÆŁØ-Øøł��º-70�"ł�ªø�,
���Øœ.æ�º�,�
Ø�.1.950.000ø"�
��"œ054Y8480381��łØ13.00

705132

øØº��-�ªØł�4�ªłØ��

Ø-�º��æ
�"�º95�"ł+��
�Ø�

.2800000.Æ��ªØ�œØøł��
0533056802

705151

ÆØ���-
ØæØ�,4�ª,�"Æ,��Øœ,�ªø�,
2.700.000ø�03Y6763390œØ��Œ

705157

Æ�ł��,ª�
��æ110�ł�"ª
+���Øœ������-2ªØł�œ

2.150.000ø�.*��Ø-	ł�
*
0503034110.0527040495

705162

��Ø��Æ�	ªØœ!!!Æ��ı-�ØØ�,

"Æ,70�"ł,����
œ�2,�
Øœ,
æ�º�,�ø���œ.2,050,000ø"�
º��-�ºæØ�0548443699

703848

��Ł��Æ	
ł�!!!5�ª,
"Æ-�	�Øœ,
130�"ł,�
Øœ,æ�º�,ł


3,100,000ø"�º��-�ºæØ�
0548443699

703847

��Ø��Æ��æØø
Ø�!!3�ª,
"Æ-
�	�Øœ,66�ł,��"ª���Ø�º��-
�ºæØ�0548443699

703846

ÆØł�ø�Ø�/Æ���,4Y�ªłØ�º95�"ł
�"ª+���Øœ��ł
Øœ

2,790,000ø"�"œØ��Œ-Ł.�Ø
	ł"
03Y619Y0004

705182

Æ
łªæ-ºı/��ł�
�ÆØıª�
��æ
º140�"ł��ø��œ)+Ø�Øª�
��øºłœ(�"Æ���-���ØœœØ��Œ-Øø-

ª�"�050Y675Y77Y28

705207

Æ�
ª�5�ª’120�"ł��ø��œ�"�
��Øœ���Øœ��æ��
Ø��.ø�ø
��
�Ø�15�"ł3,700,000�-

�æØ

03Y5799308
705224

Æ
���-��Ø��Œ,5�ªłØ��
�Øœ!
����-3,���Øœ,3º"�,Ø.��łØ�,
��æ�,3,450,000œ��Œ-	��ª

0534170090
705233

ÆŁ�Æ�-�ø�œ�,Æ��
łØ�,83�"ł,
�"�,1720000ø"�Æ��ªØ�œØ��Œ-
�º�ºÆ0548481688

705254

�ªø���ØªØœ,Æ��ø�
Ø
œÆ�

łØ�ªØłœ3�ªłØ�70�ŁłÆ����-�’

2.100.000
���ª�Ø�œØ��Œ-��łº�
053Y313Y60Y60

705251

��Ø�œ-�øÆ��!!!Æ��ªØ!!!4�ª’
Ø
�
Ø�,Æ�.Æł�Ø�ł/�Øł����,øº��-�’,

100�"ł,��Øœ+���Øœ,�.�.+Ø�"ª
º-17�"ł��øºłœ,+º-12�"łæ�º�,
ł�!!!2,700,000ø"�	�Øø,"œ��Œ-
ł��
Æ�ØŁ"052Y7653525

701198

��Ø��!!!4�ª’�ªø�,Æ�.łª"�/
�łÆ-øŒ,�.�.���Øœ,��"ª,
�ØØªØœ!!!ł�2,600,000ø"�,
��
œ�Æ"œ��Œ-ł��
Æ�ØŁ"

052Y7653525
703571

��Ø��
ªØł�!!!ªØłœ-	�Ø
�
Ø�,
2.5�ª’+��ł�æ�º�,ÆØ���-øª�,
��Øœ,�ØØªØœ,��łœ-���ł�ÆŁ�Æ�,
Ø��
œ���ł��œ�.Ø��-łÆØ�Ø	’øÆŁ,
ÆØ�2Y4Æ��łØ�,����-

1,600,000ø"�,"œ��Œ-ł��
Æ�ØŁ"
052Y7653525

706049

4.5�ªłØ��"���Øœł��Æ���ł.�ª

ºæØ�050Y41Y41Y118

705256

��ł�œ	�łÆ
Ø�Æ
łªæ-ºı���4-
ªÆ-	ł�
ł-29�Æ�łªØł�œ4Y5Y6�ª’
+�ł
æ�œ+
���ª�Ø�œØ��Œ-��łº�

053Y313Y60Y60
705258

Æ�ºł��-��ØłÆÆ
ØØ�Æ�ŁØ�6YªØØłØ�
ª�
��æ150�"ł�"	+ª’)���(
�.æ�º��
�Øœ+
ºæ�
ØÆ

3.600.000ø"�
øł-
ª��
077Y2311347

705267

��Ø��ÆÆ��ªØ�œ!Æł’-��ØÆ�-
Øł�ø�Ø�3.5�ª’�ø�
�œ��Øæ�ª
�"ª)Æ�Ø(��
�Ø���ł�Æ�

1.970.000ø"�
øł-
ª��
077Y8039964

705268

��Ø��!ÆÆ��ªØ�œ3�ª’Ø
Ø
Ø�Æ	�-
�łø�60�"ł�œ�º

œ��ø�
�œ
��Øæ�ªł�1820.000ø"�
øł-
ª��

077Y2314730
705269

ÆÆ��ªØ�œÆ��ØØ���-�Æ�ŁØ
æ�ØÆ
ØØ�-
�ªø3.5�ª’�"���Øœ���Øœ��"ª

1,980,000ø"�
øł-
ª��
077Y2311347

705688

��ºØł�ÆÆ��ªØ�œÆøØº��-	-ł��
�æ�œ-�ÆØ��200�"łÆÆ��ªØ�œ
5�ª’º-120�"ł�’-º
Øæ�Ø�Ø"ª
50�"ł��øºłœØ�Ø"ª30�"ł�º�
�Łł�4.500.000ø"�
øł-
ª��

077Y2309112
706035

Æ	
Ø-Ł�-���"�

Ł����Ø
Ø
�
���ø���"7 120�"łº���æ�º�
��ł
æœ+
���ª�Ø��
øł�œ
��
Øœ60�"łÆ		ÆŁ�Æ�
øł-
ª��

077Y2309112
706038

Æ�
ı-�ØØ�3�ª’75�ł’2Yº��
Ø-���Øł
�ø�
�œ��Øæ�ª���œ-�ł��

2.095.000ø"�
øł-
ª��
077Y8051208

706040

ÆØ��ª�-�
øØ�-Æ�-�º�ØÆÆ��ªØ�œ
ªØł��
�Øœ�’-º
Øæ���	Æ�œ)��ł�(
�øØ
�ıº��Ø�
Ø�ÆŁ�Æ�
øł-
ª��

077Y8053420
706041

ÆłÆ
�-�øł3�ªłØ�80�’’ł�
��łœ
��Øœ���Øœ����2�ł
æœ-ø�ø

2250000œØ��Œ-Ø.ł��
Æł	
0528008600

705274

12

רייסדור צפון בני ברק

לגור בפנטהאוז 
מדהים 

וליהנות מהכנסה לכל החיים!

ההדמיה להמחשה בלבד

 זו ההזדמנות שלכם לבוא לראות
את הפנטהאוז המפואר והייחודי ברחוב הירקון

 תנאי תשלום
בהתאמה אישית

 יחידת דיור
נוספת

 כניסה
מיידית
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703107

Æ�œ��-�æ��łØ�3�ª,��æ�,
��Ø�,2.200.000ø"�œ��Œ-
��Ł���
3600,4�ª+��Ø����æ�

2.520.000ø"�0528309090
698437

ØłØªœ-��ØłÆ�Ø��œ-ª�ª!!4�ª
�ª�Ø��!
���5.�
Øœ-��Ø��,
��ø
	œ�ªłØº�Øœº�ªø�

100�Ł+10�Ł�.æ�º�,
2.900.000ø"�œ��Œ-

��Ł���
3600.0528309090
701728

Æ�ÆłÆ��,ÆæØ��Æ�Ø�,�Ø�Ø-
��Ł���
,4�ª,80�Ł+����ª�
)�ªł1ºÆł-Æ��Ø(2.400.000ø"�
œ��Œ-��Ł���
0528309090

698435

ÆØł
��,�ªø���
Æ��,5�ª,
112�Ł,
"�,��Ø�,

2.600.000ø"�/���-���Ø�
Æ2.480.000ø"�!œ��Œ-
��Ł���
3600 0528309090

698428

Æ�����Æ,4�ª,�
Øœ,
"Æ,95�Ł,
�ł���œ����łœ,�	�Øœ,��"ª,

2.800.000ø"�œ��Œ-��Ł���

0528309090.

698432

��Ł��!Æø���-Æ�-Ø�æ�,Æœ��ØŒ
�.ÆØ��Ø,75�Ł-�œ��ł�4�ª
95�Ł+��Ø�1.950.000ø"�œ��Œ-
��Ł���
0528309090

698429

ÆªÆ-�ł��ł,
"ª,�
Øœ,4�ª+
�.ø�ø��Øœ�œ�æ�Øł���ªł-5,
�ªø�-��
Æ��,2.200.000
�æ�Øł�!œ��Œ-��Ł���


0528309090
703105

ÆŁ�Æ�-�ø�œ�,Æ	�Ø-�º��,
4�ª,
"�,,����łœ�Ø��,ø����
��Øæ�ª,3º"�,82�ł,+�.ø�ø-
11�ł,+��æ�-7�ł+��Ø�,
�ł��Łœ-
����Ł!2.200.000ø"�
)�Øœ��łº�ø2Ø�Øª�œº40�ł�Ø�Øª�
,�ł��Ł�œ,�º�Øæ�œ6500ø"�,
Æœ�æ�œ1.500.000ø"�(œ��Œ-
��Ł���
0528309090

706200

ÆłÆØ-��ØÆ���Ł�ł4�ª’,�"Æ,��ł�,
�ŁÆ�-�ªøł�2.300.000ø"�
"�.Æ.-œ��Œ"054Y8451271

705882


ªØł��Æ��ªØœ!Æ���ł5�ª’
120�"ł,�ø�
�œ���ø��œ,

4.100.000ø"�œ��Œ
052Y7115512

705887

�ªø�Æø��!Æłª"�,�Ø��������,
º90�ł,�"���Øœ,052Y7640624

702525

øº��-	’Ł"�4�ª’�ªø�1.870.000
œØ��Œ-��ł0534153327

705896

øº��-	’2�ª’Ł"��ªø�1.000.000
œØ��Œ-��ł0534153327

705897

	�-�łø�ª.�����œ�2YØ�Øª�œ
���Øœ��ª2.160.000	�ØøœØ��Œ-
��ł0534153327

705898

�łÆ�
ª��"�170�’�
øł�œ
������œØ��Œ-��ł0534153327

705899

ł.Øł�ø�Ø�Æ
Ø�-�ªø6�ª’��Øœ
œøœØœ������3.400.000	�Øø
œØ��Œ-��ł0534153327

705900

ł�’-�Æł���"Æ���Øœ
º120+��
�Ø�º30�3º"�

2.900.000	�ØøœØ��Œ-��ł
0534153327

705901


��Ø�Ł"�º75+��
�Ø�3º"�
1.650.000œØ��Œ-��ł0534153327

705903

	Ø
�œ-ª�ªªØłœ	�120��ªø�
��ø��œ3.050.000	�ØøœØ��Œ-��ł

0534153327
705904

�Ø�
ØıŁ"��"�3�ª’1.300.000
œØ��Œ-��ł0534153327

705905


��Ø�6�ª’�"	+�"ª�ø�
�œ
œØ��Œ-��ł0534153327

705906

ł�’-�Æł���"	��ł�
�3.5�ª’��Øœ
�ø�
�œ���Øœ1.980.000œØ��Œ-
��ł0534153327

705907

Ø�����Ł"�4�’�ªø��	�łØ
+Ø�Øªœ��łØ�1.750.00œØ��Œ-��ł

0534153327
705908

Æ�
œ��ªØł��	��ªØł�œ
��œ�Ø��œ�º�ºØæ�
łŁØ�:

0533149144
705915

��Ø����ø�Ø�,3Ø�Øª�œªØ�ł100
�łÆł��ÆÆØł
Æ��0533149144

705917

Æ��Øø�3�ªłØ�	ª��Ø��"�,�ŁÆ�
�ø�
ı�
øł�œ�ł�Æ�,�ØØªØ

0533149144
705918

øÆŁØ-Øøł��,4�ª,100�ł�"	
���Øœ�ø�
�œ�
Ø�ÆŁ�Æ�,�ØØªØ

0533149144
705919

�łÆ��


�ª5�ª+Ø�Øª�35�ł�"�
�ø�
�œ+�ł
æœ	ª���

0533149144
705920

��łØ-Æł�Œ,120�ł�"��ø�
�œ
���Øœ�
Ø�ÆŁ�Æ�+��æ�	�Øø

0533149144
705921

Æ�-
œ�Ø�,5�ªłØ�,140�łª�
��æ
�3 4����Æœ
�ªł0533149144

705922

�łØ��
ÆØ��,6�ªłØ��"�+��ª+
º
Øæ�
łŁØœ0533149144

705923

��Ø��œ-Ø��Æ,140�ł,6�ªłØ��"Æ,
�ł
æœæ�º�	ª���,�
øł�œ
�ł�Æ�0533149144

705924

Æ�
��-Æ	Ø�,3�ª’�ø�
�œ��Øæ�ª,
���łœ�����łłœ,�"Æ,��Øœ,��"œ

052Y7626866
705929

Æ�łØœ-�ł��	ÆÆ
Ø�-�ªø3�
��łØ�
�"���Øœ1,950,000�
œ�ÆœØ��Œ-
Ø���035780540

705938

��-Øª��Ł�ł3�ª’�ªø�Æ��łœ-
���ł�1,130,000
łŁØ�ÆœØ��Œ-
Ø���035780540

705939

����œÆ�
��-Æ	Ø��ł�Æ
��Æ���Øł�,�"	,3�"ª��ł
æœ
	ª���,1.850.000ø"�

050Y4165465
705948


ł�ØØ�Ł"�ØØ�-�
ª��"4�ª
łØ�Ø��
��Øº��æø"�2.200.000 7%��Øœł�
º4��ªøØ�"Æ��ªØ-�ø	Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
705949

�.�
���3�ªº76�ł"�ø�
�œ"
�.Æ		�Æ�ª1.700.000"Æ��ªØ-
�ø	Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

705952

��ØÆ�3�ªº67�ł�.���ØØ�
1.750.000	�Øø"œØ��Œ-�ø	Æ-

�ªØ�ł"052Y5222690
705953

Ø	��-����3�ª�œ����
Ø
�Ø-ÆØ
�Ø
�4�ª��
Ø�1.950.000"œØ��Œ-
�ø	Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

705955

�.æ�����Æ3�ª�"Æº70�ł
�.��Øæ�ª����Øœ20�.��ł�Æ�

1.880.000"Æ��ªØ-�ø	Æ-�ªØ�ł"
052Y5222690

705956

�.	
��Ææ�Ø3�ªº66�ł�ø�
�œ
�"	��Ł
œ70+��æ�"Æ��ªØ-
�ø	Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

705957

�łØØœ-�ł��	3�ª�"Æº64�ł
+��Ł
œ70�ł1.720.000"Æ��ªØ-
�ø	Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

705958

��Ø��!!�ø
ØØ�2.5�ªº56�ł�"Æ
�.Æ		1.530.000"Æ��ªØ-�ø	Æ-
�ªØ�ł"052Y5222690

705959

�.��ÆØ4�ªº80�ł�"Æ��Ł
œ
60�ł1.980.000"Æ��ªØ-�ø	Æ-
�ªØ�ł"052Y5222690

705961

�.��Øº3.5�ªº66�ł�"Æ
"�.��Øæ�ª"�.�æ�º�1.840.000
"Æ��ªØ-�ø	Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
705962

øØº��-�º3.5�ªº77�ł���Øœ��ª
�ø�ªł	œ2.120.000"œØ��Œ-�ø	Æ-
�ªØ�ł"052Y5222690

705964

�łØØœ-�ł��	3.5�ªº68�ł�"ª
�.��ł�Æ�	.ÆŁ��1.720.000"œØ��Œ-
�ø	Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

705965

��Ł��!!�.�ø
ØØ�º50�ł2�ª�"�
�.��ł�Æ�1.400.000"œØ��Œ-�ø	Æ-
�ªØ�ł"052Y5222690

705967

Æ��ª�
�œ!!�.�ÆłÆ
��4�ª���Øœ
�ø�
�œº95�ł+�.ÆŁ�Æ�

2.100.000"Æ��ªØ-�ø	Æ-�ªØ�ł"
052Y5222690

705968

��Ø��!!��Ø��œ-Ø��Æ�.��	Æ�œ
3�ªº59�ł�ø�
�œ1.650.000
"Æ��ªØ-�ø	Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
705969

��ÆØ
Ø�!!
łªæ-ºı3�ªº75�ł�Æ
���Øœ�
Ø�1.900.000"Æ��ªØ-
�ø	Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

705971

��Ø��!!�.Æ
Ø�Ø�-�Æł��3�ª
º92�ł�ø�
�œ����-�

32�ł
æœ1.750.000"Æ��ªØ-
�ø	Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

705972

��Ø��!!�ÆłÆ
��5�ªº116�ł
�.ø�ø���Øœ��ª2.560.000
"œØ��Œ-�ø	Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

705973

øØº��-�4�ªº90�ł�ø�ªł	œ
���Øœ��ªæ�º�2.560.000
�.��
Ø�"œØ��Œ-�ø	Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
705975

�.Æł�ŁªØłœ-	�5�ªº136�ł��ł40
"�.��Øæ�ª"�.
Ø
�Ø-ÆØ
�Ø2.100.000
"Æ��ªØ-�ø	Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
705977

�.Æ
Ø�Ø�-�Æł��3.5�ªº80�ł�"	
�ø�
�œæ�º�+	.ÆŁ��

1.780.000"Æ��ªØ-�ø	Æ-�ªØ�ł"
052Y5222690

705978

Æ��ªØ,Æ�
��-Æ	Ø�,3�ª,º75�ł,
�æ�ªłœ,�"�,1.750.000ø�œØ��Œ-
��Łł
ŁØÆ054Y5500263

705966

Æ��ªØÆ�Æ���Øł�,3.5�ª,�"Æ,
º80�ł,��-�ø�
ı,1.700.000ø�
œØ��Œ-��Łł
ŁØÆ054Y5500263

705976

ÆÆ��ªØ�œ!!Æº�
���)ÆØł�
Æ�Ø�(
200�"ł
Øœ����������Øœ*ÆłÆ-
��Ø180�"ł�������
�Ø�Æ		
*Æ�ÆłÆ�
�

Ł����125�"ł
���Øœ�
Ø�œØ��Œ-ªØł�-ÆøÆØ�Œ

052Y7121441
705981

ÆÆ��ªØ�œ!!ÆÆ�ø"ŁØ�Øª�25�"ł
Ł�Æ��ø�œ���
�Ø��æ�º�*ÆØ�
œ�
75�"ł�"�	Ø
�25�"ł���
�Ø�
25�"łœØ��Œ-ªØł�-ÆøÆØ�Œ

052Y7121441
705983

��Ø��!!!Æ
"º:*4�"ª�
�Øœ+
��
�Ø�	ª���3º"�*5�"ª�ªø�+
�
Ø�,��Øœ*3�"ªÆ
Ø�-�ªø,��Øœ.
œØ��Œ-	�Ł�ØÆ050Y4196363

706016

Æ�łÆ-øŒ,4�ª,�ł���œ+æ�º�-
�
�Øœ,�"	,��Øœ,3º"�,

2.950.000ø�œØ��Œ052Y7651027
706036

Æ
Øæ
Æ�Ø�,ª�
��æ170�"ł�"	
��Øœ3º"��
Ø�3.600.000ø"�
Æ��ªØœØ��Œ-�ÆØ
���0543970130

706099

Æ�’Æ�ŁØ
æ�Ø�ªÆ"Æ72�"ł�����œ
�-2ł�1,550,000ø"�œØ��Œ-ÆØœ-
Æ��Ø�Y052Y7127447,

050Y3221221
706101

Æ�
��4�ª’90�"ł��Øœ�"	���Øœ
�
Ø�Æ��ªØœØ��Œ-�ÆØ
���

0543970130
706103

Æ��ª�
�œŁ�Æ�-�ø�œ�Æ
"º4Y�’
90�"ł�ªø���Øæ�ª

1,600,000ø"�3Y�’85�"ł
1,500,000ø"�œº
ØœÆ�øłª

œØ��Œ-ÆØœ-Æ��Ø�Y052Y7127447
050Y3221221

706105

Æ���ł-�
��,5�ª’120�"ł�"�
���Øœ�
Ø�+��
�Ø�

3.300.000ø"�Æ��ªØœØ��Œ-�ÆØ
���
0543970130

706106

�Ł.�Æ�Æ�-ø
ł�Ł3Y����œ:����œ
3�-4 4Y�’100�"łº���œ,����-5

118�"ł�
øł�œ�-2YØ�Øª�œ
4,800,000ø"�œØ��Œ-ÆØœ-Æ��Ø�

Y052Y7127447 050Y3221221
706107

3.5�’Æ��łÆ��Øł70�"ł����-�’
��Øœ,2,000,000ø"�	�ØøœØ��Œ-
ÆØœ-Æ��Ø�Y052Y7127447

050Y3221221
706108

706109

ÆøØº��-�’4Y�’����-�’Æ
ØØ��ªØø
+�
Ø����æ�2,650,000ø"�œØ��Œ-
ÆØœ-Æ��Ø�Y052Y7127447

050Y3221221
706110

ÆØ��ª�-�
øØ�3Y�’70�"ł����-�’
��Øœ��
�Ø��Æ
Ø�2,000,000ø"�
œØ��Œ-ÆØœ-Æ��Ø�Y052Y7127447

050Y3221221
706111

ÆłÆ-���3.5�ª’82�"ł�"Æ���Øœ
�
Ø�2.250.000ø"�Æ��ªØœØ��Œ-
�ÆØ
���0543970130

706115

Æ�œ
�Ø�3.5�ª’85�"ł�"	)		-
ÆŁ��(+�
Ø�2.300.000ø"�Æ��ªØ
œØ��Œ-�ÆØ
���0543970130

706126

ÆłÆØ-��ØÆ����ł�œ�-æ�
łÆÆ
ØØ�-
�ªø�ªø3�ª��-�ł
æœæ�º�
12�ł3ºØ��
Ø-���Øł��-���Øœ
Æ2.150.000ø���Æ-
ºæØ�

706142

Æøº��-�’ª�
��æ�
��ł���
��Ł�
�!6�’æ�����ŁÆ�	ª��Ø�
Æ�Ø��ª!æ�º��
�Øœ!2Y�
Ø�œÆŁ�Æ�
�"ª��Øœ���Øœ3º"�

4,600,000ø"�"�
Ø�-
ºæØ�"
03Y5791514

706145

Æ���łł’-��ØÆ�/�łÆ-���3�’
�ł���œ�Ø
�
Ø�!�ø�
�œº�ªø�!
�"	2,150,000ø"�	�Øø"�
Ø�-

ºæØ�"03Y5791514

054Y2250000
706147

Æ���ł�Ø���/ł�Æ�Æ�Ø���ø�Ł
170�"ł�"�3º"������œ�-6�’
+�ł
æœ-æ�º�	ª���+Ø�Øªœ-ªØ�ł
Ø
���øºłœ4,200,000ø"�	�Øø!
"�
Ø�-
ºæØ�"03Y5791514

706148

Æ���ł�Æ���ª�
��æ6�’+�ł
æœ
�Ł�
��ø��ł!�"	��Øœ

3,450,000ø"�"�
Ø�-
ºæØ�"
03Y5791514

706149

Æ
��Ø�ª�
��æ�Ł�
���ł���6�’
+�ł
æœ	ª����"	+º
Øæ�

łªœ
��"ª3,550,000ø"�"�
Ø�-
ºæØ�"

03Y5791514
706151

Æ
�Ø
�ª4�’ø��ł��"Æ��Øœæ���
	ª��ł�2,180,000ø"�"�
Ø�-

ºæØ�"03Y5791514

706152

ÆÆ�-
łØ�4�’��ø��œ��Ł�
�œ!
æ�����ŁÆ�

łªØ��"�+���Øœ

2,630,000ø"�"�
Ø�-
ºæØ�"
03Y5791514

706153

ÆØ��Ø�,75�"ł,3�,�ø�
�œ,		
ÆŁ��,��ł
Øœ,1940000���-
�ØØæ

0795805812
706157

ÆÆ��ªØ�œ!ÆÆ�łØ4�ª’ø��ł��Øœł
�æ�º��"�2.150.000ø"�"Æłºœ-
�ÆØœ"0527699149

706159

Æ�ºł��-��Øł4�ª’�"Æ��Øœ���Øœ.
�
Ø�2.580.000ø"�"Æłºœ-�ÆØœ"

0527699149
706160

Æ�ØØ
øŁØ�3�ª’º�ªø��.ø�ø,
��"ª���Øœ1.880.000ø"�
"Æłºœ-�ÆØœ"0527699149

706161

ÆøØº��-�’3�ª’�ªø���
ØØ��
Ø�
���Øœ��"ª
��2.220.000ø"�
"Æłºœ-�ÆØœ"0527699149

706162

5�’,125�"ł,Ø�Øªœ-��łØ�,æ�º�,
�
Ø�,���Øœ,��Øœ3370000���-

�ØØæ0795805812

706172



Øœª���
Ø��ø
ØøØÆ’ÆøÆŁœø�"�73

ÆØł�ø�Ø�5�’�"Æ�ø�
�œØ
�
��æ�ªłœ2750,000
ª��-�ÆØœ

0527653442
704559

Æ
łªæ-ºı4�’+���Øœ+�
Ø�
�æ�ªłœ2,080,000
ª��-�ÆØœ

0527653442
704558

Æ�Øª"�ª�
��æ180�"ł�"	
�ø�
�œ��ø��œ
ª��-�ÆØœ

052Y7653442
704556

ÆŁÆłØ�4�’�ø�
�œ
�"�2250,000
ª���ÆØœ

0527653442
704555

Æ
���-��Ø��Œª�
��æ220�"ł
+���Øœ+��æ�Ø
����ø��œ.

ª�"�-�ÆØœ0527653442

704554

Æ�Øª"�4�ªłØ��ø�
�œ
��ł���œ+æ�º�2350,000
ª��-
�ÆØœ0527653442

706185

Ø��łœØ�Ø��ªØÆøØº��-�’ÆÆ
ØØ�-Æ�ŁØ�
ª�
��æ�"�+�
Ø�230�’
+��ł50�’"����-����"

03Y50Y44Y110
706184

Æøº��-�’ª�
��æ
ªØł�"	���ł�
�
200�’Ø��łœØ��ł
æœ-25�’

Ø
�
Ø���
Ø�-ÆŁ�Æ�,"����-����"
03Y50Y44Y110

706192

ØØ��ªØœÆłÆ-�
ª�ªØłœ	�5�’�
�Øœ
���ł+�
Ø�."����-����"

03Y50Y44Y110
706193

Æ�Ø
øŁØØ�Æ
ØØ�-�ªø�"ª��Øœ4�’
�ł���œ��ª+�.ø�ø

2.300.000"����-����"
03Y50Y44Y110

706194


ªØł�Æ
���ª�
��æ�"	220�’
��ł
Ø
œ��3º"�+�
Ø�-	ª���
ÆŁ�Æ�"����-����"03Y50Y44Y110

706195

Æ	Ø
�œ-ª�ª�"�3.5�’�
�Øœ
+�ł
æœ-	ª����
Ø����æ�

2.700.000"����-����"
03Y50Y44Y110

706196

Æº�
������ł-æØ
Ø,�ªø�-��Æ��
�"ª5�’180�’��ł
Øœ
œ���.
"����-����"03Y50Y44Y110

706197

ÆÆ��ªØ�œ
ªØł��Ø��ªØœÆ	�Ł�ºł
�"�120�’+ªØłœ75�’�120�’��ł
"����-����"03Y50Y44Y110

706199

Æł��Æ-Ø��ø��,Æ��Øł����ıÆØ�œł
5�ª’,��’1º-120�"ł.3ºØ��
Ø-��Øł
+æ�º�."��	ªØ�-
ª��"-�ø�-ªæ��

035200048
706202

ÆłøÆ"�ÆÆ��ªØ�œ��’2 95�"ł
+æ�º�3.ºØ��
Ø-��Øł
�Ł
Ø��Ø
��ł�Æ���ª75�"ł"��	ªØ�-
ª�"�"-
�ø�-ªæ��035200048

706204

ÆÆ��ªØ�œ,	�-�łø�,4�ª’º-90�"ł
����-2�ŁÆ��ªø+�ŁÆ�ø�

æ�+æ�º�"��	ªØ�-
ª�"�"-�ø�-
ªæ��035200048

706205

��Ø�-�łØø�Æ�"�Ø
�4�ª’+2æ�º�œ
]3øØł�œØ�[+�
Ø����æ�.
Æ2,680,000ø"�"œØ��Œ-ÆØøł��"

054Y8427513
706209

Æ�ø
ØØ�Æ�"	Æ��Øœ80�"ł+
�ł
æœ-50�"ł+�ØœłØ��88�"ł

�æ
Ø�Æ2,130,000ø"�"œØ��Œ-
ÆØøł��"054Y8427513

706211

Æ
���-��Ø��Œª�
��æ3º"�Æ�"ª
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ø��ł�,Æ��Øł-�Łł
ŁØÆØ,Æ�	ªØ
�ØØ�052Y4419402

705752

Æ�-
�ÆØłª�Æ��Øł�Ø���ª-
�ø��œØœ�Ø����Ł���œ+2Ø�Ø"ª
��øºł�œÆ�	ªØ�ØØ�

052Y4419402
705763

	æ
����Ø�œÆ
.-Ø�Æ�4�ª’+�Ø��
+3�ª’��øºł�œÆ12,200ø�,
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בלעדי לתווך-ג.שאול!
052-5445251

בג.שאול,3 חד' ,בדמי-מפתח!  +הרחבה! 
סוכה ונוף!  רק 1,500,000 ש"ח בלעדי!

מציאה בק.משה! 3 חד' .3 
כיוונים!,ק'ב,אופציות! רק 2.700.000 

ש"ח מפתחות במשרד!
מציאה ברמות(אשכולי).3 חד'(אחד 

קטן) ק.כניסה.נוף+הרחבה! רק 
2.650.000 ש"ח בלעדי!

בג.שאול! 4 חד' ק'ב,מרפסת 
גדולה,מחסן וחניה,רק 3.250.000 

ש"ח, בלעדי!
בגבול ק.משה/ג.שאול,3 חד' חדשה! 
מרפסות ,נוף! מיידית!  ב3.150.000 

ש"ח.בלעדי!
בגבול ק.משה/ג.שאול, דירת גן,4 חיד' 

עם כ.פרטית,3 כוונים,ממ'ד,לכניסה 
מיידית, 3.790.000 ש"ח בלעדי!

חדש בשוק ובלעדי! נכס נדיר במרכז 
השכונה,4 חד'(95 מר ק'ב(מעלית) 

3 כיוונים,סוכה! ניתנת לחלוקה, 
3.750.000 ש"ח בלעדי!

הר נוף ג. שאול ק. משה

במורדות גילה
(מכירה/השכרה)
 הזדמנות שלך 

לחיים מרווחים!!!
 דירות 2-6 חדרים 

בקהילה ליטאית צומחת
055-6717206 | 052-6564608

דירה למכירה בחיפה
בשכונת הדר החרדית

למגורים או להשקעה
מושכרת לשוכרים טובים.

קומה נוחה
פחות ממיליון שקל!!!!

לפרטים : 0527695162 תיווך
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במורדות גילה
 הזדמנות שלך 

לחיים מרווחים!!!
שכירות במחיר הוגן 

דירות 2-6 חדרים
 בקהילה ליטאית צומחת

052-6564608
055-6717206

מאמימוש
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שיא המקצועיות והאחריות במחיר המשתלם ביותר

c2244991@gmail.com :לפרטים צרו קשר במייל

לת"ת חשוב במודיעין עילית

דרוש מלמד לכתה ו'

פרק אילו מציאות

בוקר ואו/ אחה"צ

תנאים מעולים במיוחד!

 קו"ח למייל:

a052712052712@GMAIL.COM

מיידי

לחברה העוסקת בתחום התיירות

דרוש/ה נציג/ת הזמנות 

לשיחות נכנסות

עבודה בצוות, מגורים בבני ברק

 קו"ח למייל 

 להשכרה לשבתות, 

ישיבה במרכז רוממה

 המבנה כולל כ-50 מיטות, 

חדר אוכל ובית מדרש

לפרטים: 054-702-2507

למעון חסידי בבני ברק

דרושה סגנית מנהלת
תנאים טובים למתאימה

 קו"ח למייל:

E4107223@GMAIL.COM
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052-7622145 "  
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לרשת גולדיס ירושלים / בני ברק דרוש:

מנהל הזמנות תפעולי שאוהב ורוצה לעבוד!

מהות התפקיד: תפעול מערך המשלוחים

- צפוי עומס בתקופות חגים- תנאים טובים למתאים!

ווצאפ: 058-6200116 נא לכתוב לאיזו עיר הפניה

 ניהול מלאי

  ניהול צוות הזמנות

 יכולת לתפעל ולהתמודד עם ריבוי משימות ותחת לחץ

 תיאום משלוחים מול נהגים

 ראש גדול ואנרגיות טובות

 יחסי אנוש ותיאום בין צוותים

 ניסיון קודם בתפקיד ניהולי או לוגיסטי

 עבודה 6 ימים בשבוע

דרישות התפקיד:
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משרד ראשי:
 רחוב רבי עקיבא 86, בני ברק
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בשכונה כזופנטהאוז כזה!

בקהילה כזו
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*81471599-500-003

053-311-9914

מוקד השאלת
מתיבתא -
שוטנשטיין

גם משניות

 מפקחת

 פדגוגית+אדמיניסטרטיבית

דרישות התפקיד:

גיוס כ"א לתקופות ארוכות

עבודה מול גורמים רשמיים .

נסיון מוכח בניהול צוותים.

תקשורת בין אישית גבוהה ויכולת הובלה

z403@ganim1.co.il קו”ח למייל 

פניות מתאימות בלבד תענינה

 

רקע חינוכי/פדגוגי

גיוס כ"א לתקופות ארוכות

ניסיון בניהול צוותים

תקשורת בין אישית מצוינת

אזור המרכז

לרשת גנים גדולה ומבוססת 
בפריסה ארצית דרושה

 מפקחת פדגוגית
+אדמיניסטרטיבית

באזור המרכז

בס"ד

התפנתה משרה בבני ברק!

 בעלת ראש גדול, יחסי אנוש טובים,

 מוטיבציה,  ידע בתוכנות אופיס 

ויכולת תמרון בשעות עומס.

עבודת מזכירות בשעות אחה"צ

תנאים טובים למתאימות 

ניתן לשלוח קורות חיים למייל:

ללייקרה

 דרושה מוכרת 

לשעות הבוקר/אחה"צ

+סניף סוקולוב

+סניף יצחק מאיר הכהן

052-7687225

קו"ח למייל:
manpower3@mhmc.co.il

פקס: 03-5771144

דרישות התפקיד:

עבודה עם טעם!

ביצוע כל עבודות המטבח כנדרש
זמינות

נסיון במטבח מוסדי, עבודה בצוות, משרה מלאה

מקצוענים עם נשמה

עובד/ת מטבח כללי
דרוש/ה

דרושה מזכירה 

למוסד חינוכי בירושלים,

משרה מלאה, תנאים טובים

קו"ח למייל:

chedvathatora@gmail.com
02-6248154

SHMULIK@COTERET.CO.ILIL



 התוכנית המהפכנית המבוססת
על שיטת לוֹבסְֵט המודל המשולב והבטוח 

ביותר למימון נישואי הילדים

 נפתחה האפשרות
להצטרפות

בשעה טובה!

בהובלת איש שוק ההון ר' יוסף מינצברג 
ובשיתוף הגמ"חים המרכזיים וקהילות הקודש

מתמטיקה לצד סטטיסטיקה | יציבות לצד ריווחיות | חסד לצד תשואה

משיאים
בכבוד משיאים  ות,  יתרונ משלבים 

משיאים
שפע רב, מכל העולמות

המידע המוצג במסגרת שיטת לובסט הינו כללי בלבד ואינו מהווה ייעוץ השקעות או תחליף לייעוץ אישי. הפעילות תתבצע באמצעות סוכני ביטוח 
 מורשים בלבד. משיאים ו/או לובסט אינם יועצי השקעות ואינם מתחייבים לתשואה או לתוצאה כלשהי. פעילות בשוק ההון כרוכה בסיכונים

הבהרה: הגמ"חים אינם שותפים בחברת משיאים. ההצטרפות לכל גמ"ח הינה בהתאם לתקנון ולתנאים הנהוגים באותו גמ"ח.

 באתר המאושר
Masiim.org

 נדרים פלוס
במחשב

 במייל
office@masiim.com

 בטלפון
03-6900029 

בעידודם ובהכוונתם
 

של גדולי ישראל שליט"א


